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Resumen

El presente articulo trata sobre las infraestructuras universitarias y sus implicancias
urbanas. Especificamente, se aborda el surgimiento de la Universidad Nacional de José
C.Paz (UNPAZ) en el partido que lleva su nombre y la relacion existente en la trama ur-
bana de sus dos sedes universitarias: la Sede Central y el edificio de la Facultad de Me-
dicina. La particularidad de esta universidad es que se encuentra emplazada en uno de
los municipios del conurbano bonaerense con mayores niveles de empobrecimiento y
desigualdad urbana, de modo que su construccidn edilicia y funcionamiento en José C.
Paz otorga un valor especial en un territorio histéricamente postergado. El estudio se
realiza desde una perspectiva urbana a partir de un abordaje cualitativo, acompafiado
de observaciones in situ y registros de base fotografica y cartografica.

Palabras clave: Universidad — Territorio — Contexto sociourbano — Equipamientos univer-
sitarios

Abstract

University Facilities: A Territorial Approach Based on the Campus Buildings of the National
University of José (. Paz (UNPAZ)

This article examines university infrastructures and their urban implications. Spe-
cifically, it addresses the emergence of the National University of José C. Paz (UNPAZ)
in the district (partido) of the same name, and the relationship within the urban fabric
between its two campus sites: the Central Headquarters and the Faculty of Medicine
building. The unique characteristic of this university is its location in one of the muni-
cipalities of the Greater Buenos Aires area (conurbano bonaerense) with the highest
levels of impoverishment and urban inequality. Consequently, its physical construction
and operation in José C. Paz provide a special value to a historically marginalized terri-
tory. This study is conducted from an urban perspective using a qualitative approach,
supported by in situ observations as well as photographic and cartographic records.

Keywords: University — Territory — Socio-urban context — University facilities
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Introduccion

| presente articulo trata sobre las infraestructuras universitarias y sus

implicancias urbanas. Especificamente, se aborda el surgimiento de la

Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ) en el partido que lleva su
nombre y la relacion existente en la trama urbana de sus dos sedes universitarias:
la Sede Central y el edificio de la Facultad de Medicina (Sede Medicina). La parti-
cularidad de esta universidad es que se encuentra emplazada en uno de los
municipios del conurbano bonaerense con mayores niveles de empobrecimiento
y desigualdad urbana (Tella et al., 2016; Palma Arce, 2017), de modo que su cons-
truccioén edilicia y funcionamiento en José C. Paz otorga un valor especial en un te-
rritorio histéricamente postergado.

Alaluz de la tematica propuesta, partimos de la idea de que los equipamientos
universitarios constituyen un papel importante, no solo en la vida académica y
social, sino también como componente urbano (Roman Nufiez, 2013; McNeill,
2023). La presencia de estos edificios configura nuevas formas espaciales de
apropiacion y transformacién de los entornos que, junto con otras externalidades
(vias de transporte, servicios, comercios, actividades educativas conexas), otorgan
vida y nuevas significancias al lugar. La UNPAZ comenz6 a construirse en 2003 y
fue inaugurada en 2010, luego de la sancién de la Ley 26.577/2009 que dio
formalidad a su creacién y funcionamiento. Esta edificacién, considerada como la
Sede Central, se emplaz6 en los terrenos lindantes a la estacion cabecera, José C.
Paz, de la Linea San Martin de Trenes Argentinos Operaciones. Posteriormente, en
2021, se cred la segunda sede universitaria, ubicada sobre la calle Arregui, para
dar paso al surgimiento de la Facultad de Medicina de José C. Paz.

Un aspecto a considerar en este escrito es que estas sedes universitarias

presentan particularidades, si bien ambas sedes se encuentran en proximidad,
sobre un eje lineal de doce cuadras de distancia, sus emplazamientos locacionales
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presentan caracteristicas disimiles convirtiendo a cada equipamiento en un
engranaje singular propio, conforme las particularidades de sus entornos urbanos.
Como sefialamos anteriormente, la Sede Central se emplaza dentro de una trama
urbana rodeada de viviendas y comercios barriales ubicada sobre terrenos lindantes
a la estacién cabecera de la Linea San Martin. La Sede Medicina, en cambio, se
ubica detras del Hospital Oncolégico de José C. Paz, y estd rodeada de predios
verdes, con vista abierta, que corresponden al Centro Tradicionalista El Fiador, un
lugar donde se realizan jineteadas y actividades culturales folcléricas.

Alos fines de comprender estas particularidades locacionales en dos sedes de
una misma universidad, este articulo se nutre del campo de los estudios urbanos,
através de un abordaje cualitativo, acompafiado de observaciones in situ, de inter-
cambios con informantes clave y de registros fotograficos y cartograficos. De este
modo, se propone dar cuenta de la ubicacion de la universidad en el municipio de
José C. Paz; pudiendo identificar su vinculacién con las principales vias de acceso,
la proximidad a las dreas centrales del partido, asi como también de la relacién lo-
cacional (y sus diferenciaciones) entre las propias sedes de la UNPAZ. Esta labor
se sostiene en el marco del proyecto de Investigacién y Transferencia Tecnolégica
y Social titulado: “Equipamientos universitarios y ciudad. El papel de la UNPAZ en
el territorio de José C. Paz”, cuyas indagaciones se centran en comprender el rol
que asume la universidad en las transformaciones del entorno inmediato y en la
configuracién socioespacial.!

El presente escrito se estructura en cuatro partes. En el primer apartado se
describe el surgimiento de la UNPAZ, tomando en cuenta las caracteristicas socio-
demograficas y urbanas del partido donde este equipamiento educativo se inserta.
En la segunda parte, se aborda la universidad en clave locacional, a partir de la
creacion de sus dos sedes universitarias, comprendiendo estas edificaciones como
infraestructuras universitarias. En la tercera parte, se analizan los puntos comunes
y distintivos de cada sede, de acuerdo a sus caracteristicas tipolégicas y sus
relaciones con el entorno urbano. Por tltimo, se da lugar a las reflexiones.

! Bajo la direccion de la doctora Maria Florencia Rodriguez, cuyo equipo de investigacion esta integrado
por la magister Julieta Oxman, la licenciada Alicia Alaniz y la estudiante Rebeca Ochoa, y con sede en el
Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades (IESCODE) de la UNPAZ.
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Una universidad en el conurbano: la UNPAZ en José C. Paz

Como se ha anticipado en otras publicaciones, 1a UNPAZ surge en el marco de
la creacién de las Universidades del Bicentenario con el objetivo de promover la
inclusion educativa de la ensefianza superior en varias localidades del conurbano
(Rodriguez y Engel, 2022; Rodriguez, 2023a, 2023b). Una de las particularidades
de la UNPAZ es que no se localiza en cualquier lugar del area conurbana, sino pre-
cisamente en uno de los partidos mas postergados del AMBA (Area Metropolitana
de Buenos Aires) (Tella et al., 2016).

Mapal.

Fuente: elaboracién propia, con la colaboracion de la arquitecta Claudia Corradini
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José C. Paz es una ciudad -y cabecera del partido homénimo- que se localiza en
el noroeste del conurbano bonaerense, a cuarenta kildmetros de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires; limita con la ciudad de San Miguel del partido
homoénimo, el partido de Malvinas Argentinas, de Pilar y de Moreno, conformando
junto con otros municipios el segundo cordén del conurbano bonaerense (ver
mapa 1).

En este mapa se observa la composiciéon del municipio, principalmente, a
partir de los limites de la Ruta 234 y la Ruta 8, junto con la localizacién de las
sedes de la UNPAZ. El ordenamiento urbano interno se distribuye en referencia a
dos arterias principales de circulaciéon que corresponden a la Ruta Provincial 24
(ex-197) y a la Linea San Martin del ferrocarril. Esta estructura urbano-espacial
nos indica las caracteristicas generales relacionadas con los accesos del transporte,
las principales vias de comunicacion y las posibles trayectorias de las personas
que circulan y transitan la zona, en cercania ademas con el area comercial (poligono
verde). Los poligonos de color rojo y naranja dan cuenta de las dreas donde se en-
cuentran las dos sedes universitarias (Sede Central y Sede Medicina, respectivamente),
y su proximidad con el flujo de transporte y zona de comercios. De este modo, se
puede afirmar la confluencia de la trama urbana mas consolidada con estas
referencias, mientras que al noroeste se concentra una zona mas forestal o
rururbana, ligada con parcelas de descampados y casaquintas.

José C. Paz presenta una poblacién en continuo crecimiento. De acuerdo con los
resultados del Censo 2022 del Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la
Republica Argentina (INDEC), este partido tiene una poblacién de 326.992 habitantes,
lo cual indica un aumento poblacional de 22,94% respecto del conteo censal previo
de 2010. A partir de la revision de los datos cuantitativos, se observa que, desde el
2001 (con 230.208 habitantes) al 2010 (con 265.981 habitantes), el municipio
expresa una variacion relativa de 15,5%. Este crecimiento poblacional no sucede, sin
embargo, al compas de la accesibilidad de los servicios basicos urbanos.

De acuerdo el “Atlas del Conurbano” desarrollado por el Programa de Estudios
del Conurbano (PEC, 2022), la mayoria de la poblacién accede al agua mediante la
extraccién con bomba a motor de pozo (71,21%), solamente el 8,42% de la
poblacidn tiene acceso al sistema publico de cloacas, a la vez que, de la poblacién
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que usa gas, mas de la mitad (59,83%) depende de la garrafa. Por su parte, una po-
blacién de 11.068 familias se concentra en los 45 barrios populares que existen en
el partido, con marcadas dificultades de acceso formal a los servicios basicos
esenciales (ReNaBaP, 2023). En términos generales, la tipologia habitacional
central que se observa en José C. Paz es la vivienda de casas bajas, lo cual revela
que el municipio conserva una estructura urbana poco edificada, con pocas cons-
trucciones en altura y con una distribuciéon poblacional que asume rasgos de
caracter horizontal hacia el interior territorial del municipio.

En cuanto a la salud, si bien el 53,33% de los habitantes del partido cuenta con
algun tipo de cobertura (prepaga, obra social, PAMI, programas estatales vinculados
a politicas sociales), esta cifra representa un porcentaje inferior al valor general
del segundo cordén del conurbano (59,76%), y mas ain comparada con el resto
del conurbano (62,4%) y con la Provincia de Buenos Aires (65%). A su vez, en
términos educativos, atin se observa un gran déficit en los niveles alcanzados. La
poblacién que logré completar la primaria (28,24%) se mantiene en valores bajos,
seguida muy de cerca por el indice de habitantes con nivel de secundario completo
(24,71%). Por debajo de estas dos medidas se ubican a gran distancia los habitantes
con terciario completo (3,53%) y con titulo universitario (3,81%) (INDEC, 2022).
En 2009 comenzé a funcionar la Universidad Nacional de José C. Paz, otorgando al
municipio una alta proyeccién en el ambito educativo de formacién superior
(UNPAZ, 2022). De acuerdo con los datos cuantitativos del Censo Nacional 2022,
el crecimiento de profesionales con instruccién universitaria completa alcanz6 el
0,6% en 2001, un 1% en 2010, pasando a un 3,81% en 2022. La presencia de in-
fraestructuras universitarias como la UNPAZ cobra relevancia si se toma en cuenta
ademas que la composicién poblacional etaria es predominantemente joven, otro
rasgo caracteristico del partido.

La UNPAZ como proyecto educativo y equipamiento universitario

La Sede Central de la UNPAZ comenzé a construirse en 2003 sobre la calle
Leandro N. Alem y fue inaugurada en 2010; una vez lograda, en 2009, la sancién
de la Ley 26.577 que diera curso formal a su creacién. En el marco de las
Universidades del Bicentenario, la UNPAZ aparece como oportunidad de avance
en la concrecién del derecho a la educacion superior en un territorio histéricamente
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postergado, al mismo tiempo que su instalacion incentiva cambios en el area, en
una clave urbana.

La edificacion de la universidad sobre terrenos publicos ferroviarios lindantes
a las vias del tren de la Linea San Martin no fue azarosa. Este medio de transporte
ha sido clave en el desarrollo de la zona céntrica de José C. Paz (Da Representacgao,
2017; Palma Arce y Mifo, 2017) y funciona como principal ntcleo de aglomeracion
de miles de personas que viajan desde el partido hacia la capital. La accesibilidad
promovida a través del transporte publico constituye un factor estratégico en la
localizacién de estos equipamientos, a fin de facilitar los estudios universitarios
para un amplio sector social que, de acuerdo con la propuesta educativa de la
UNPAZ, consiste en la inclusion del extenso perfil de estudiantes-trabajadores.

El proceso de construccion de esta universidad se llevé adelante a través de la
Constructora Municipal, bajo la intendencia de Mario Ishii, concretando la edificacion
del edificio central. Luego de su constitucién normativa como universidad nacional
y ante las posibilidades de un crecimiento exponencial, se procedi6 en 2015 a la
confeccion de un Plan Maestro de Infraestructura (PMI), con el objetivo de prever
las acciones de construccién de corto, mediano y largo plazo. Para ese momento,
la superficie construida en la zona de Alem alcanzaba los 6200 m? (UNPAZ, 2018),
incluidos la edificacién de la Sede Central y los espacios de oficinas y aulas y, para
los afios siguientes, se proyectaron nuevas obras de equipamiento universitario.
En este marco, hacia 2019 se inaugur6 el Playén Deportivo universitario (para la
carrera de Educacién Fisica), una obra que comprendia 900 m? cubiertos y un
area verde que, en conjunto, alcanzaba los 4695 m? de superficie de uso. En con-
sonancia con esta obra, en 2021 se avanzd con la construccion de vestuarios y sa-
nitarios de 163 m? cubiertos y 18 m? semicubiertos en abastecimiento del Playén
Deportivo universitario (Redaccion de UNPAZ Noticias, 15/5/2021). Por su parte,
también se inaugurdé en 2021 la Biblioteca Central de la UNPAZ, edificacién
distribuida en tres plantas de 1589 m? En este periodo, se procedi6 ademas a la
firma del contrato de una nueva obra para la ejecucién del Aulario y Comedor Uni-
versitario (Redaccién de UNPAZ Noticias, 26/4/2021), un edificio de tres pisos,
con 30 aulas, 12 bafios y comedor en planta baja, con una superficie total de 3200
m?2. La apertura del comedor tuvo lugar en 2024 y al presente (2026) se encuentra
activamente en funcionamiento. La obra del Natatorio universitario esta actualmente
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en proceso de edificacidn, esta consiste en la construccion de un edificio con aulas
y una pileta semiolimpica cubierta, de un total aproximado de 4706 m? Todos
estos equipamientos universitarios se emplazan en predios contiguos a la Sede
Central, sobre la calle Leandro N. Alem, tal como puede verse en las imagenes si-
guientes.

La instalacion de estas infraestructuras universitarias en terrenos linderos al
tren reforzo la movilidad ejercida histéricamente por el ferrocarril, en este caso, a
laluz de las nuevas actividades académicas que trae la vida universitaria (Rodriguez,
2023a). Esto ha generado incluso nuevos desplazamientos con la estacién, ya no
solo hacia la capital sino desde otras localidades hacia José C. Paz. El dinamismo
incipiente en la zona donde se encuentra la UNPAZ forma parte de esta relacion
locacional entre los equipamientos universitarios y la infraestructura urbana de
transporte ferroviario (Da Representacao, 2017; Palma Arce y Mino, 2017).

En el marco de estos procesos, otro edificio de gran relevancia que se inaugura
en 2021, pero en otra area de José C. Paz, es la Sede Medicina. Como adelantamos,
la segunda sede de la UNPAZ se inauguré en septiembre de 2021, en tiempos de
pandemia, esta vez sobre la calle Arregui, abriendo paso a la existencia de la
Facultad de Medicina de la UNPAZ. Este edificio, que también fue construido por la
empresa Constructora Municipal, ha sido una obra de gran importancia, pues
consistié en la construccién de 20.370 m? cubiertos, distribuidos en mas de
noventa aulas, con espacios para una cantidad de cuarenta mil estudiantes en sus
distintos turnos (Redaccion de UNPAZ Noticias, 22/9/2021). Cabe destacar que
sobre los predios linderos a la Sede de Medicina se encuentra actualmente en

Imagen 1.
Franja de equipamientos universitarios. Sede Central, L. N. Alem.

Nota: fotos de izquierda a derecha, Biblioteca, Sede Central, Comedor y Aularios, Playén Deportivo (galpdn azul,
con la obra del natatorio a la izquierda).

Fuente: registro propio
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Imagen 2.
Equipamientos universitarios. Sede Medicina, Arregui

Nota: fotos de izquierda a derecha, Sede Ciencias Médicas y cartel de obra del Laboratorio de Biociencias.

Fuente: registro propio

proceso de obra el Laboratorio de Biociencias de 2200 m?, destinado a la
investigacion aplicada para carrera de Medicina.

La magnitud de estas obras de equipamiento universitario en José C. Paz no
pasa desapercibida a la vista de las personas que residen, transitan y/o cursan en
la universidad. Esto sucede por tratarse de infraestructuras educativas ubicadas
en un partido cuyo crecimiento urbano es heterogéneo y desigual, caracterizado
por barrios de escasa densidad, junto con la presencia de terrenos abiertos y lotes
en desuso, a la vez que se observan estructuras abandonadas en las inmediaciones
del area central, dentro de un tejido urbano “residencial y disperso” (Tella et al.,
2016: 55).

La presencia de equipamientos universitarios de gran escala imprime nuevas
formas de usos y funcionalidades en las dreas urbanas. A la luz de estos procesos,
diversas investigaciones dan cuenta de la estrecha relacién que existe entre el sur-
gimiento de las universidades y el proceso de configuraciéon de los entornos
urbanos donde se emplazan (Fuentes Herndndez, 2007; Izquierdo Uribe, 2005;
Roman Nufiez, 2013, Mohammed y Ukai, 2022; McNeill, 2023). Esta perspectiva
territorial invita a pensar la universidad no solo como componente educativo, de
formacion, sino también como equipamiento urbano y social.

Los equipamientos universitarios son entendidos entonces como aquellos

edificios publicos o privados destinados a proveerle a la poblacion servicios de
tipo educativo, cultural, deportivo, de salud, bienestar social, entre otros; al mismo
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tiempo que tienen implicancias concretas a escala local, como hitos urbanos de re-
ferencia para la comunidad (Franco, 2010; Roman Nufiez, 2013). En palabras de
Lopez y Martinez (2009):

el equipamiento universitario contribuye a la estructuracion de las comunidades a
partir de la construccién de espacios que se integren a su entorno socioespacial,
construyendo una estrecha relacion entre el sistema de movilidad, el sistema de
espacio publico y la localizacién de sus estructuras y areas residenciales. (85)

De acuerdo con los autores mencionados anteriormente, las infraestructuras
universitarias emergen como resultado histérico de los procesos sociales y
culturales de una sociedad y también conforme al despliegue de grandes equipa-
mientos y servicios urbanos necesarios para su funcionamiento. Desde esta pers-
pectiva, la universidad es concebida como una institucién urbana por excelencia
(Fuentes Hernandez, 2007), ya que histéricamente ha sido reflejo del desarrollo
de la sociedad (por el sentido civico que le alcanza), y en consecuencia por la
propia dindmica de la ciudad (Mohammed y Ukai, 2022). De este modo, las
tipologias y caracteristicas constructivas de las universidades estan sujetas al
modelo de ciudad y a las concepciones urbanisticas adoptadas en un determinado
momento por la sociedad.

En torno alas configuraciones arquitectonicas y urbanas de las infraestructuras
universitarias, Roman Nufez (2013) sefiala dos modelos urbanos universitarios
que prevalecen a lo largo del tiempo: la ciudad universitaria y la universidad
ciudadana. La ciudad universitaria suele verse representada a través de la figura
del campus universitario y la universidad ciudadana a través de centros de estudios
dispersos en la ciudad (Fuentes Hernandez, 2007; Lépez y Martinez, 2009).
Algunos autores enfatizan que la nocién de campus universitario refiere al lugar
de lo universitario, es decir, al lugar de lo universal en la ciudad (Izquierdo Uribe,
2005). Bajo estas nociones, las ciudades universitarias se caracterizan por localizarse
en areas urbanas autocerradas, con la presencia de residencias universitarias y
vias de acceso controladas con el resto de la ciudad, sobre una légica de concentracion
funcional y espacial con elementos segregados y autosuficientes; y que forman
parte de la politica urbana con una perspectiva de largo plazo (idem). La universidad
ciudadana, en cambio, se caracteriza por una légica de localizacién mas dispersa,
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donde las instalaciones universitarias se emplazan de manera puntual y con
mayor integracion al tejido urbano, aunque sin planificacién y en edificaciones di-
versas, ubicadas sin una perspectiva de permanencia de largo plazo (idem; Marcano,
2011).

Los aportes de Lépez y Martinez (2009) son interesantes para el analisis de las
tipologias de los equipamientos de educacién superior. En clave locacional y edifi-
cacional, estos autores subrayan tres grupos de infraestructuras universitarias:
compacta, dispersa y agrupada. La clasificacién “compacta” responde a aquella
instituciéon educativa que posee un edificio/sede universitaria en uno o mas
predios englobados dentro de una misma manzana; la categoria “agrupada” remite
al desarrollo fisico en el tejido urbano de un complejo académico que funciona en
una o varias sedes localizadas en diferentes predios dentro de una distancia de
500 m;? y “dispersa”, que refiere a una sede de una institucién de educacion
superior localizada a mas de 500 m de las otras, como puede verse en la imagen 3.

Como hemos expresado en publicaciones anteriores (Rodriguez, 2023a), la di-
namica edilicia de la UNPAZ responde a una légica de modelo urbano universitario
de tipo “agrupada y dispersa”, integrada a la trama urbana. Esto bien puede
observarse, por un lado, en la Sede Central de la UNPAZ, el Centro de Estudios Mu-
nicipales (CEM),? la Biblioteca, el Playon Deportivo y el Comedor y los Aularios,
cuyos edificios se encuentran ubicados en predios linderos y a pocos metros de
distancia entre ellos (tipologia agrupada). Y por el otro, el caso de la Facultad de
Medicina, que se ubica en direccién recta a doce cuadras del edificio central de la
UNPAZ (tipologia dispersa). Estas clasificaciones tienen un fuerte componente re-
lacional, seglin la sede universitaria bajo andlisis. Si tomaramos solo las primeras
edificaciones, el CEM y el edificio central de la UNPAZ, podemos ver una tipologia
mas “compacta”’, semejante a un “campus’, sin embargo, con el proceso continuo
de nuevas edificaciones universitarias, estas tipologias se van “mixturando” (en
un nivel de observacién mas amplio).

2 QOtras caracteristicas de la clasificacién agrupada es que ocupan construcciones existentes adaptando
sus edificaciones parcial o totalmente, dado que, por la ubicacion, se carece de espacio libre e infraes-
tructura para su crecimiento (ver, Lopez y Martinez, 2009).

3 Actualmente, el CEM es parte de la universidad y conocido como Sede Pueyrredén.
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Imagen 3.
Localizacion de las sedes universitarios y equipamientos

Nota: fotografia del cartel institucional con la ubicacién de las sedes universitarias en los pasillos de la Sede
Central de la UNPAZ.

Fuente: registro propio (2025)

Similares pero distintas. Sede Central y Medicina

Las sedes de una misma institucién no siempre comparten las mismas caracte-
risticas tipolégicas ni tienen la misma implicancia en la trama urbana. El compor-
tamiento de los componentes urbanos universitarios puede ser distinto, segtin las
caracteristicas del territorio donde se emplazan. Los autores Lopez y Martinez
(2009) identifican tres areas de localizacién donde suelen ubicarse los equipamientos
de educacion superior: a) en areas centrales de la ciudad, b) las que se encuentran
al borde de dichas centralidades y 3) areas periféricas en las cuales se han
empezado a ubicar algunas sedes de educacion superior.

Aun con cercania geografica, ambas sedes de la UNPAZ presentan caracteristicas
disimiles en cuanto a sus entornos y accesibilidad a las areas centrales de José C.
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Paz. En este marco, es posible subrayar algunos contrastes en relacién con la dis-
posicién y usos de los espacios para cada caso. La Sede Central se ubica en un
entorno urbano de histérica urbanizaciéon alimentada por el dinamismo del tren y
la existencia del antiguo barrio de ferroviarios. En la Sede de Medicina los predios
donde hoy se emplaza eran terrenos de uso verde destinado a reservorio y algunas
otras disposiciones para actividades municipales y culturales sin intervencion
concreta de urbanizacidn. Estas caracteristicas que anteceden dieron pulso a
distintas formas de articulacién entre los equipamientos universitarios y sus
entornos.

La Sede Central de la UNPAZ, emplazada en los predios ferroviarios de la
estacion cabecera de la Linea San Martin, se encuentra actualmente acompafnada
por nuevas instalaciones de equipamientos y componentes universitarios que en
conjunto complementan y refuerzan sus funciones académicas. En el caso de la
Sede Medicina, su localizacion sobre dreas verdes mas descampadas la constituye
en un equipamiento académicamente mas “aislado”, pues sobre la calle Arregui
pueden verse otros edificios municipales como la Comisaria, el Centro de Adultos
Mayores, el Centro de ex Combatientes de Malvinas de José C. Paz, Zoonosis y el
Polideportivo Municipal, cada uno de ellos con usos diversos para las actividades
académicas que promueve la universidad.

Estas posibilidades de uso dan lugar a funcionalidades distintas y, con ellas, a
generar impactos singulares en el espacio urbano. De acuerdo a Mohammed y
Ukai (2022), los centros universitarios pueden considerarse agentes indirectos
tendientes a contribuir en su localizacion al cambio fisico y funcional urbano del
entorno. En este sentido, la instalaciéon de equipamientos genera huellas en el
area circundante, pues las universidades requieren para su funcionamiento de
servicios e instalaciones disponibles, provistas por la ciudad para sus estudiantes
y profesores, a la vez que las ciudades dependen de ellas para afrontar sus desafios
econdmicos y sociales.

A partir de la creacién de la UNPAZ comenzaron a surgir nuevas actividades
comerciales en el area de la Sede Central, mayormente ligadas a las demandas y
necesidades de la comunidad universitaria. Estos comercios se localizan preferen-
temente en la calle Alem, frente al predio universitario, en donde pueden identificarse
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espacios de comida y café, despensa, quioscos, fotocopiadoras, locales de insumos
escolares, espacio de formacién en idiomas, consultorios médicos, centro de
estética, peluqueria y barberias, entre otras.

Como parte de las transformaciones, la instalacién de las universidades también
puede contribuir a generar cambios en torno a la modificacién constructiva del
parque habitacional, junto con el desarrollo del mercado inmobiliario (McNeill,
2023).En el caso de la UNPAZ pueden observarse los primeros edificios construidos
en altura media, sobre la calle Leandro N. Alem, precisamente en las mismas
cuadras donde se emplazan los locales y comercios ubicados frente al predio de la
Sede Central. Tales edificaciones presentan una tipologia nueva y distinta de las
viviendas de casa bajas que caracterizaron el antiguo barrio ferroviario, totalmente
inexistentes en el momento previo a la construccién de la Sede Central. De este
modo, a través de inversiones privadas comienzan a visibilizarse nuevas construc-
ciones de departamentos ofertados para la venta y el alquiler. Aunque se trata de
un proceso tenue, de a poco se hace presente un movimiento incipiente referido al
mercado inmobiliario en el area, cuyo capital locacional (Abramo, 2003; Rodriguez,
2015) es la cercania a la universidad. La experiencia de la UNPAZ todavia no da
cuenta de un proceso de “estudiantizacién” (Holton, 2016; McNeill, 2023), como
pueden observarse en campus universitarios de otros paises y ciudades, sin
embargo, la busqueda de viviendas y espacios de residencia en cercania a la uni-
versidad aparece cada vez mas entre las consultas y averiguaciones de los
estudiantes de la UNPAZ. A esto se le suma otro proceso: la presencia en aumento
de estudiantes extranjeros que cursan en la UNPAZ en el marco de intercambios
académicos de movilidad internacional.

En la Sede Medicina, por su parte, las actividades comerciales son muy iniciales
y no se observan construcciones ni modificaciones del parque habitacional de
vivienda, aunque comienzan a identificarse carteles inmobiliarios de venta en
algunas casas proximas a la facultad, un comportamiento parecido a lo que sucedid
inicialmente en la Sede Central. En cuanto a los cambios comunes en los entornos
de ambas sedes, se identifican mejoras de proteccién y seguridad de los vecinos,
de la mano de una mayor “vida urbana” en estas areas a partir de los desplazamientos,
movilidades y espacios de apropiacion de la comunidad universitaria. Asimismo,
se valora el mejoramiento de servicios urbanos publicos, como limpieza de calles
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y veredas, luminarias y nuevas accesibilidades, como la instalacién de un cajero
automatico (frente a la Sede Medicina), lo que permite optimizar tiempos y
recursos de desplazamiento hacia bancos y areas comerciales del municipio.

Por su parte, en términos de las edificaciones, ambas sedes universitarias
marcan huellas en las dreas donde se encuentran. Si bien la Sede Central cuenta
con un extenso conjunto de instalaciones de infraestructura universitaria de mul-
tifuncionalidad académica, en la Sede Medicina comienzan las primeras obras
edilicias complementarias, como el Laboratorio de Biociencias, orientado al
desarrollo de actividades y objetivos de formacion de ciencias médicas. En este
sentido, debe considerarse que estas sedes tienen temporalidades diferentes, lo
que hace necesaria una observacion relacional procesual de estos equipamientos
tanto a nivel particular como de conjunto.

En el caso concreto de la Sede Central de la UNPAZ su existencia de quince
afios, da cuenta de una trama continua de edificaciones universitarias consolidadas
alo largo de este tiempo, cuyas funcionalidades complementarias han contribuido
a reforzar mas el area en vinculacion directa con el tren. Esto ha permitido que la
Sede Central sea vista -junto con la apariciéon de nuevos comercios y actividades
de servicios en consonancia con las demandas de la poblaciéon estudiantil-, como
una sede de mayor apropiacién y referencia universitaria respecto de la Sede
Medicina (de origen mas reciente). Se observa de este modo que ambas instalaciones
universitarias, aun en proximidad, traccionan de manera distinta, en el marco de
temporalidades de consolidacién urbana heterogéneas y diversas. La concentracién
de los equipamientos universitarios y de la funcionalidad académica en la zona de
la calle Leandro N. Alem le otorga, al momento, un rol protagénico a la Sede
Central, con respecto a la Sede Medicina, comprendida esta en un solo edificio de
poca articulacién con el entorno.

En este sentido, la insercidn territorial de las infraestructuras universitarias,
respecto de los equipamientos universitarios, no es homogénea, incluso en cercania
geografica, pues depende de las caracteristicas urbanas del entorno en el que se
emplaza, asi como de las propias tipologias constructivas en articulaciéon con la
trama urbana.
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Reflexiones finales

A'lo largo de este articulo analizamos el desarrollo de los equipamientos uni-
versitarios de la Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ) en el municipio que
lleva su nombre y la relacion de sus sedes (Sede Central y Sede Medicina) con el
entorno urbano.

Esta universidad se emplaza en un contexto urbano particular en el segundo
cordon del Conurbano Bonaerense, siendo una de las universidades nacionales
mas nuevas, inaugurada en 2010 en el Area Metropolitana de Buenos Aires. Una
de las caracteristicas del partido de José C. Paz es su proceso de configuracién
atravesado por diversas dindmicas de conformacién y consolidacién urbana. En
los ultimos afios, se ha podido observar un amplio crecimiento poblacional, aunque
con una estructura sociodemografica critica, representada en la dificultad de la
accesibilidad a los servicios basicos urbanos sobre una expansién urbana heterogénea
y dispersa. Esto permite afirmar que el crecimiento poblacional contintia ordenandose
de manera horizontal hacia el interior territorial del municipio, con una estructura
urbana poco edificada, sin amplitud de construcciones en altura.

Lalocalizacion de la UNPAZ no fue azarosa, esta se situd en los predios linderos
a la estacion cabecera José C. Paz de la Linea San Martin de Trenes Argentinos
Operaciones, un medio de transporte que ha sido clave en el desarrollo de la zona
céntrica del partido pacefio. Su instalacién en el lugar contribuye a la movilidad
del area ferroviaria, en la medida en que la vida universitaria y las actividades aca-
démicas incentivan nuevos desplazamientos, ya no solo desde el municipio hacia
la capital, sino desde otras localidades hacia José C. Paz.

En este contexto urbano, la universidad fue construida sobre una tipologia de
equipamientos universitarios de tipo multiple y variado en cuanto a la localizacién
de sus sedes y las relaciones con los entornos urbanos, bajo una légica de modelo
urbano universitario combinado. Las dos sedes universitarias estdn compuestas
por determinados equipamientos universitarios insertos en contextos territoriales
especificos. Estos factores configuran un canal de vinculaciéon disimil con sus
entornos correspondientes y con respecto a los demas equipamientos universitarios.
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En el caso de la Sede Central, los equipamientos universitarios estan divididos
en varias infraestructuras que poseen mayor antigiiedad y concentran las tareas
de gestion académica de toda la UNPAZ. Como hemos visto, alli funciona el CEM, la
Biblioteca, el Playén Deportivo, el Comedor y los Aularios, ubicados todos ellos en
predios linderos y a pocos metros entre si, por lo cual responden a una tipologia
agrupada. En torno a la distribucién edilicia de la Sede Central, se observa un
didlogo entre los distintos equipamientos que la conforman a partir de las funcio-
nalidades y cercanias de localizacidn. En cuanto a la integracion de esta sede con
la trama urbana, consideramos un factor relevante la proximidad a la centralidad
urbana ferroviaria y a la zona comercial previa a su inauguracién.

En lo que refiere a la sede de Ciencias Médicas, esta se ubica en direccion recta
a doce cuadras del edificio central de la UNPAZ. Alli solo funciona un edificio de los
equipamientos universitarios y su localizacién se relaciona con la cercania al
Hospital Oncolégico. Sin embargo, se establece una distancia con la Sede Central,
que lleva a mantener la Sede Medicina en una ubicacién mas aislada, en términos
de funcionalidad respecto de los demas equipamientos. Esta cuestién también
puede entenderse por su distancia con la centralidad urbana que promueve la
estacion ferroviaria y por insertarse en una zona menos urbanizada, rodeada de
espacios verdes. Tales factores de localizacién configuran, en su conjunto, una
tipologia dispersa, en relacion con los demas equipamientos de la universidad.

Al tomar como unidad de anilisis la totalidad de los equipamientos universitarios
de la UNPAZ confirmamos que, si bien el edificio central se relaciona mas con una
tipologia compacta (semejante a un campus), al tomar en cuenta la expansion
hacia la Sede Medicina y la construcciéon de nuevas edificaciones universitarias,
estas tipologias se van combinando en un formato de caracter mixturado con
huellas diferenciales en cada area.

Como ha podido verse, las caracteristicas de localizacion de la Sede Central
han incentivado el desarrollo de actividades comerciales y servicios inicialmente
ligados con la demanda de la comunidad universitaria, aunque también se extiende
a una mayor cantidad de personas que circulan por la zona. Por otro lado, se
observa un crecimiento leve de nuevas edificaciones en altura y una incipiente
oferta de departamentos en alquiler, aspectos inéditos para el area. De este modo,
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a partir de la existencia de la UNPAZ, la zona de la Sede Central asume un valor
propio y la representacion de un capital locacional distintivo para el lugar.

En el caso de la Sede Medicina, en cambio, se han desarrollado movimientos
comerciales muy incipientes sin una oferta comercial sélida. En este marco, no se
observan proyectos constructivos que modifiquen las caracteristicas originales
del entorno, sin embargo, de a poco, comienzan a registrarse carteles de venta de
antiguas casas en proximidad a la Facultad de Medicina. En cuanto a las transfor-
maciones positivas en clave urbana, se destaca el mejoramiento en relaciéon con
las cuestiones de seguridad y el funcionamiento de los servicios publicos para
cada sede.

Cabe mencionar que los procesos de consolidacién de cada equipamiento uni-
versitario estan sujetos a las propias temporalidades de existencia, que en cada
caso son diversas, y con ellas, también lo son las huellas que asumen las
intervenciones publico/privadas para cada area. La proximidad geografica no
implica per se dindmicas urbanas iguales, pues ambas sedes cercanas entre si pre-
sentan configuraciones distintas en las condiciones espaciales, funcionales y rela-
cionales de sus entornos proximos. Aun con sus diferenciaciones, la existencia de
ambas sedes no pasa desapercibida en un marco escalar mas amplio, en su calidad
de conjuntos de equipamientos universitarios urbanos en el partido. La relacion
universidad-ciudad se define de este modo de manera situada y relacional, en in-
teraccién con las dindmicas de accesibilidad, centralidad y relaciones singulares
con el entorno con marcas concretas a nivel territorial.
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