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El camino de la sostenibilidad: trayectorias cooperativas de empresas recuperadas en la Argentina / N. Bauni, D. Kasparian y J. Rebón

Resumentranscurridos veinticinco años de las primeras recuperaciones de empresas porparte de sus trabajadores, y en un contexto de cierre del ciclo de recuperaciones, en elartículo se realiza un balance del fenómeno en sus dimensiones económico-laboral yasociativa sobre la base de un estudio de panel realizado entre los años 2017 y 2025en diez empresas recuperadas consolidadas. en particular, se analiza cuáles han sidolos logros de estas empresas y en qué medida estos se han sostenido en el tiempo, apesar de las recurrentes crisis en la argentina reciente.
Palabras clave: trabajo asociativo y autogestionado – sostenibilidad – cooperativas – in-novación social – estudio de panel
Abstract
The path to sustainability: cooperative trajectories of recovered enterprises in Argentinatwenty-five years after the first worker-recovered enterprises emerged, and withina context marking the end of the recovery cycle, this article provides an assessment ofthe phenomenon across its economic-labor and associative dimensions. this evaluationis based on a panel study conducted between 2017 and 2025 across ten consolidatedrecovered enterprises. in particular, it analyzes the achievements of these companiesand the extent to which they have been sustained over time, despite the recurring crisesin recent argentinian history.
Keywords:  associative and self-managed work – sustainability – cooperatives – social inno-vation – panel study
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Introducción“o cupar, resistir y producir” fue la consigna con la cual en el despertardel siglo XXi trabajadores acometieron el desafío de recuperarempresas en el marco de una crisis general. estos procesos dereconversión productiva pueden resumirse en tres características que delineanlos contornos de lo que se entiende por “empresa recuperada”. en primer lugar, setrata de unidades productivas cuya sociogénesis se sitúa en una condición críticapreexistente de la empresa capitalista, caracterizada por la vulneración de larelación salarial por parte del capital. esta se materializa en desvinculaciones depersonal, interrupción o discontinuidad de las remuneraciones y vaciamientoprogresivo de las instalaciones productivas. en segundo lugar, frente a la crisis, les trabajadores responden con el “ocupar yresistir”. los colectivos laborales despliegan procesos de resistencia a la vulneraciónde la relación salarial o desaparición de la unidad productiva. si bien estosadquieren diferentes intensidades, en muchos casos les trabajadores recurren a latoma de la unidad productiva como forma de evitar el vaciamiento y de reiniciar laproducción. en tercer lugar, y en parte como resultado del proceso de resistencia,se pasa al momento de “producir” a partir de una reestructuración empresarialcon base en la gestión asociada y colectiva por parte de trabajadores de la empresafallida. Jurídicamente, estas empresas adoptan la figura de cooperativa de trabajo.en este tipo de cooperativas les integrantes ponen en común su fuerza laboralpara llevar adelante una empresa de producción, se establece el principiodemocrático de “une asociade, un voto” para la toma de decisiones y la elección delas autoridades, y se prohíbe la existencia de contrataciones salariales permanentes. lejos de quedar acotados a una excepcionalidad o anomalía de la crisis de2001, estos procesos de reconversión de empresas capitalistas con base en laproducción asociada mercantil de trabajadores (Rebón y Kasparian, 2018) crecieron
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a lo largo de las dos primeras décadas del siglo XXi. si bien las nuevas recuperacionesdisminuyeron su ritmo a partir de 2003, a raíz del cierre de la crisis originaria delciclo, las recuperaciones siguieron produciéndose con relevancia cuantitativa, almenos hasta la pandemia de covid-19 en 2020. Más allá del crecimiento enmagnitud, investigaciones previas exploraron los diversos impactos de estasexperiencias. en un país con extensa y significativa historia de organizaciónsindical, la recuperación de empresas constituyó un nuevo repertorio de acciónpara defender las fuentes de trabajo. Mientras que la resistencia al despido y lastomas de fábricas formaban parte de la tradición sindical preexistente, lasrecuperadas innovaron sumando la reconversión obrera a la caja de herramientasde las clases trabajadoras (Rebón, 2007).1además de su efecto en la acción colectiva de las clases trabajadoras, laresistencia del trabajo al cierre de unidades empresariales configuró nuevasformas socioproductivas signadas por el trabajo asociado y autogestionado, locual, a su vez, tuvo un efecto renovador en el campo del cooperativismo (Bauni yFajn, 2023; Kasparian y Rebón, 2026). por último, las empresas recuperadasformaron parte de un conjunto de iniciativas englobadas bajo el término deeconomía social, solidaria y popular, que inspiraron el diseño de políticas públicasde inclusión social, con especial preponderancia entre los años 2003 y 2015(Hintze, 2013; Hopp, 2021; Kasparian, 2020; sterling plazas, 2024). Respecto a la situación de estas unidades autogestionadas propiamente dichas,en términos socioproductivos, en este cuarto de siglo la recuperación de empresasdemostró su capacidad para defender puestos laborales, lo cual desde el comienzose constituyó en la lógica estructurante del proceso (Fernández Álvarez y Rebón,2022). las empresas recuperadas han logrado sostener las dotaciones de asociadesy expandir los colectivos laborales, así como generar mayores niveles de igualaciónen su interior (salgado, 2012), en el marco de empresas más democráticas que lasprecedentes, en las que se llevan adelante innovaciones organizacionales (Bauni,2022) mientras se practican actividades de apertura hacia la comunidad. sin
1 las empresas recuperadas crearon un nuevo repertorio de acción colectiva obrera que incluso tuvo re-percusiones y emulaciones con distinta intensidad en otros países de la región y del mundo (azzellini,2019; chedid Henriques, 2014; Martí, thul y cancela, 2014; Rieiro, 2019).
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embargo, las trayectorias de las empresas recuperadas son heterogéneas en cuantoa las condiciones de trabajo, la sostenibilidad de su producción y su capacidad derevertir los procesos de pauperización y achicamiento productivo iniciales(Fernández Álvarez y Rebón, 2022).transcurridos veinticinco años desde la emergencia del proceso de recuperaciónde empresas y en un contexto de relativo cierre del ciclo de recuperaciones abiertoen los albores del siglo XXi, este artículo realiza un balance del fenómeno en sudimensión económico-laboral y asociativa sobre la base de un estudio de panelrealizado entre los años 2017 y 2025 en diez empresas recuperadas que seencontraban consolidadas al inicio de dicho período. en particular, analizamoscuáles han sido los logros efectivos de estas empresas y en qué medida estos sehan sostenido en el tiempo, aun en el marco de las crisis recurrentes en laargentina reciente. con este objeto, nos centramos en el análisis de empresas recuperadasconsolidadas, definidas aquí como aquellas que al comienzo del estudio de panelhabían alcanzado la continuidad productiva junto con la preservación y creaciónde puestos de trabajo con condiciones adecuadas, en el marco de la prácticaasociativa y autogestionada. si bien estas no son representativas del conjunto deluniverso, su abordaje constituye una forma pertinente de explorar la potencialidadde cambio social de las empresas recuperadas. al analizar los casos más “exitosos”,definidos a partir de un diálogo entre la investigación académica y las cooperativas,podemos abordar no solo los mayores logros de las empresas recuperadas, sinotambién las limitaciones que persisten aún en empresas que alcanzan mejoresperformances económico-laborales y asociativas. a continuación, presentamos la perspectiva teórico-metodológica. luegodesarrollamos los hallazgos de la investigación abordando las dimensioneseconómico-laboral y asociativa, desde una perspectiva que busca reconstruir lastrayectorias de las empresas. en las reflexiones finales concluimos con el planteode los logros y desafíos de los procesos analizados.
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Abordaje teórico-metodológico la investigación se basa en un diseño cualitativo desarrollado entre 2017 y2025 en el marco de un estudio de tipo panel.2 esta metodología posibilitó unacercamiento diacrónico a nuestro objeto de estudio a partir de la repetición deentrevistas y observaciones en el mismo conjunto de empresas recuperadas. elestudio longitudinal además posibilitó la comparación de las reacciones de lascooperativas ante diversas crisis que acaecieron durante el período de referencia.el estudio de las trayectorias empresariales habilita un marco conceptual ymetodológico para el acercamiento a nuestro objeto de estudio en función de sucarácter temporal, es decir, permite la interpretación de fenómenos sociales a lolargo del tiempo. las trayectorias refieren a los esquemas de movilidad definidospor la investigación, en su calidad de “objetivación” del proceso de historia de vidao ciclos de vida organizacional (Martínez nogueira, 1993), en que lo que interesason los diferentes momentos a través de los cuales se construyen las trayectorias. Recurrimos a la técnica de la entrevista semiestructurada y la observación noparticipante. la metodología implementada contempló el despliegue de estrategiasde retroalimentación entre el equipo de investigación y el colectivo laboral de lasempresas, que incluyeron intercambios y reuniones a propósito del procesamientosy análisis de los datos, así como presentaciones conjuntas de publicaciones querecogen resultados de distintas instancias de este proceso de investigación. eltrabajo de campo se estructuró en cuatro momentos: 2017-2018, 2020, 2022-2023 y 2025. seleccionamos un conjunto de diez empresas recuperadas que, en el
2 la investigación contó con el financiamiento de tres proyectos: 1) el proyecto pip conicet “la consoli-dación cooperativa de las empresas recuperadas por sus trabajadores en el marco de la crisis del covid-19” del instituto de investigaciones Gino Germani y la Facultad de ciencias sociales de la universidad deBuenos aires (Fcs-uBa) y con el doctor Julián Rebón como titular de este, programación 2021-2023; 2)el proyecto pict “la reproducción ampliada de las empresas recuperadas por sus trabajadores del ins-tituto de investigaciones Gino Germani y la Fcs-uBa y con el doctor Julián Rebón como director del pro-grama, programación 2021-2023 y 3) el proyecto spu “Factores positivos en el sostenimiento yconsolidación de empresas recuperadas” del programa spu educación en cooperativismo y economíasocial en la universidad del instituto de investigaciones Gino Germani y la Fcs-uBa con la cocoordinacióndel doctor Julián Rebón y la doctora denise Kasparian, programación 2017. agradecemos a Julieta Grasaspor su trabajo en los proyectos y a andrés Ruggeri y natalia polti del programa Facultad abierta por losdatos suministrados. 
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período inicial del trabajo de campo, en los años 2017 y 2018, habían alcanzado laconsolidación cooperativa, entendida como la continuidad productiva junto con lapreservación y creación de puestos de trabajo con condiciones adecuadas, en elmarco de la práctica asociativa y autogestionada.consideramos como empresas que alcanzaban la consolidación cooperativaaquellas que alcanzaban ciertos umbrales en términos económico-laborales yasociativos. en cuanto a lo económico-laboral, las empresas consolidadas presentabancontinuidad productiva no menor a dos años; su colectivo laboral había crecido ose había mantenido desde el momento de la fundación; las remuneracionesalcanzaban o superaban el salario mínimo, vital y móvil y sus asociades registrabanaportes previsionales y acceso a cobertura de salud. Respecto de la dimensiónasociativa, consideramos como empresas consolidadas aquellas que presentabanautoridades electas y realizaban asambleas y no tenían presencia de trabajoasalariado (Kasparian y Rebón, 2020). esta definición de la consolidación cooperativa surge de análisis de larga datade los procesos de recuperación por parte del equipo de investigación en diálogocon las propias definiciones y lógicas productivas desplegadas por trabajadoresde estas empresas. en concreto, los colectivos laborales de las empresas recuperadassuelen afirmar que estas se orientan a crear y defender puestos de trabajo. lasempresas recuperadas se orientan a la reproducción de la vida de sus trabajadoresy sus familias, en lugar de la maximización de la ganancia (Burdín y dean, 2012;Rebón, 2017). esto se encuentra en línea con desarrollos académicos provenientesde la economía social y solidaria y el cooperativismo, los cuales enfatizan en lareproducción de la vida, en contraposición a la reproducción del capital, como lalógica estructurante de estas experiencias económicas. en torno a estos debatestambién se ha articulado una serie de aportes sobre la noción de sostenibilidad.coraggio (2008) introduce la noción de sostenibilidad socioeconómica, que incluyesubsidios y recursos basados en reciprocidad, mientras que Vázquez (2010)propone la sostenibilidad plural y colectiva. de sousa santos y Rodríguez (2011) yFernández Álvarez (2012) sugieren que la evaluación del éxito de las experienciasque se constituyen como alternativas económicas a los modelos hegemónicosdebe considerar múltiples dimensiones más allá del rendimiento económico-mercantil. 
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en la literatura internacional existe una preocupación común por la falta deuna definición consensuada del concepto de sostenibilidad cooperativa y, enparticular, de la forma de medirla o registrarla (Wanyama, 2014; duguid y Balkin,2016; Rixon y duguid, 2018; novkovic, 2020; Rowlston y duguid, 2020). losdiversos estudios combinan la medición de los principios y valores cooperativosestipulados por la alianza cooperativa internacional (aci) y los objetivos dedesarrollo sostenible (ods) definidos por la organización de las naciones unidas(onu) para intentar acordar criterios comunes. la aci publicó las Notas de
orientación para los Principios Cooperativos, donde señala que “el éxito de lascooperativas se basa en su capacidad para apoyar a aquellas comunidades paraque se desarrollen de manera sostenible” y que las cooperativas “tienen laresponsabilidad de esforzarse por ser éticos y socialmente responsables en todassus actividades” (aci, 2015: 91). sin embargo, al no acordar una definición desostenibilidad, las organizaciones cooperativas han desarrollado enfoques yherramientas variadas para la medición de sus actividades y resultados (Mulgan,2010; Hadad y drumea Găucă, 2014; Retolaza, san-José y Ruiz-Roqueñi, 2015;Hysa et al., 2018). por otra parte, si bien los ods proporcionan un marco paramedir la sostenibilidad, estos constituyen objetivos y metas a nivel macro ygubernamental, difícilmente alcanzables por organizaciones a nivel individual(duguid y Balkin, 2016). en este sentido, este artículo busca aportar elementospara realizar un balance en términos de sostenibilidad de las empresas recuperadas. dentro del conjunto de empresas recuperadas consolidadas que logramosidentificar, la selección de las diez empresas se guio por un criterio derepresentatividad temática (Quaranta, 2006; archenti, 2007; neiman y stake,2013). se tomó en consideración el sector de actividad, la región y el tamaño,buscando contar con una variedad de casos respecto a estas dimensiones (cuadro1). en cuanto al sector, cabe destacar que otros estudios han señalado su relevanciapara el abordaje de los impactos de la pandemia de covid-19 (deux Marzi yHintze, 2020). los casos de la muestra pertenecen a las siguientes ramas deactividad: alimentaria, láctea, metalúrgica, textil, gastronómica, frigorífica,comunicación gráfica, servicios educativos, servicios de gestión de residuos ytransporte de pasajeros; y a las siguientes localizaciones: ciudad autónoma deBuenos aires y región Área Metropolitana de Buenos aires, interior de la provinciade Buenos aires, provincia de santa Fe, provincia de córdoba y provincia de entre
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Ríos (región centro), provincia de Río negro y provincia de neuquén (regiónpatagonia). tal como mencionamos, el trabajo de campo se llevó adelante en cuatromomentos. entre la segunda mitad de 2017 y la primera mitad de 2018 el trabajode campo se realizó de modo presencial, se preguntó retrospectivamente por elinicio del proceso reconstruyendo la historia de la recuperación y se exploraronlos factores de consolidación de las empresas recuperadas seleccionadas. en 2020la crisis de covid-19 trastocó la situación económica y social del país, por lo quelas entrevistas virtuales o telefónicas versaron sobre el estado de las unidadessocioproductivas en dicho contexto. entre el segundo semestre de 2022 y elprimero de 2023 volvimos a entrevistarlas de forma presencial para observar losimpactos de la pandemia en las trayectorias, las vulnerabilidades visibilizadas porla crisis y las innovaciones diseñadas para dar respuesta parcial a las mismas. porúltimo, en junio de 2025 practicamos entrevistas telefónicas reducidas, consultandosobre la cantidad de asociades, la presencia de trabajadores no asociades, susremuneraciones, la frecuencia de las asambleas, las actividades de apertura a lacomunidad y su relación con actores externos a las unidades productivas. en uncaso recurrimos a fuentes secundarias provistas por el programa Facultad abierta. 

Cuadro 1. 
Características de la muestra

Fuente: elaboración propia

Sector de actividad
Industria 5

Servicios 5

Región

AMBA 4

Resto de Provincia de Buenos Aires 2

Centro 3

Patagonia 1

Tamaño
Pequeña (entre 11 y 60 trabajadores) 4

Mediana (más de 60 trabajadores) 6

Total 10
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con relación al contexto en el cual se desarrolló el trabajo de campo correspondeseñalar que se trató de un período signado por múltiples crisis de diferentecarácter. entre ellas destaca la crisis cambiaria y social al final del gobierno de laalianza cambiemos (dalle et al., 2023), la crisis general de la pandemia de covid-19 en 2020 y la crisis inflacionaria y cambiaria de la pospandemia durante elgobierno del Frente de todos y principios del de la libertad avanza. durante elgobierno de cambiemos (2015-2019), se aplicaron políticas de orientaciónneoliberal de apertura del mercado y desregulación de servicios públicos queafectaron significativamente a las empresas recuperadas. en la segunda mitad delgobierno de la alianza cambiemos la crisis de la deuda externa profundizó eldeterioro económico, acelerando la inflación. las empresas recuperadas enfrentaronun contexto político adverso, signado por cierres de empresas, desalojos, represióny vetos de leyes de expropiación. con la llegada del Frente de todos en 2019 huboun resurgimiento de expectativas para el sector, con la incorporación de referentesy sectores del movimiento de empresas recuperadas a la política pública y lasestructuras gubernamentales destinadas al sector (Fernández Álvarez y Rebón,2022).sin embargo, la pandemia produjo una súbita crisis general. esta crisis general,entendida como una alteración caotizante del orden social en su conjunto (Morin,1979), se compuso de dos procesos distinguibles. por un lado, una crisis económicay social desencadenada previamente, en la etapa final del gobierno de la alianzacambiemos y, por el otro, la crisis precipitada por la pandemia. las distintasmedidas de aislamiento y distanciamiento social, preventivo y obligatorio estipuladaspara enfrentar la pandemia produjeron alteraciones significativas en el funcionamientosocial (Rebón, 2020; dalle et al., 2023). en el marco de la pandemia, en distintosperíodos y localizaciones de acuerdo con la evolución del virus, se produjeronsuspensiones de actividades consideradas “no esenciales” que afectaron la operatoriade varias empresas recuperadas. en este sentido, en 2020 el pBi cayó casi un 10% y, aunque la recuperación fuerápida y en 2022 la economía creció un 5%, en 2023 una fuerte sequía provocóuna recesión y la inflación superó el 120% (dalle et al., 2023). la aceleracióninflacionaria promovió la dislocación social, abriendo paso a un cambio políticocon la llegada al gobierno de la libertad avanza y su política de reestructuración
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societal. Mediante la reducción del gasto fiscal, apertura de importaciones yredistribución del ingreso, luego de una etapa inicial de aceleración de la inflación,el gobierno logró una significativa desaceleración. en el caso de las empresasrecuperadas, las políticas públicas de apoyo que se habían desplegado en losgobiernos anteriores se descontinuaron, a la vez que las empresas debieronenfrentar la caída del consumo, la apertura de importaciones y el aumento de lastarifas de los servicios públicos, en un marco político y cultural desfavorable(programa Facultad abierta, 2025). consideramos relevante visibilizar lascaracterísticas de inestabilidad social, política y económica que signaron el trabajode campo y, por lo tanto, las trayectorias de las empresas recuperadas en nuestroperíodo de análisis.Finalmente, corresponde señalar que el trabajo de campo se realiza en laúltima etapa del ciclo de recuperaciones abierto en 2001. como hemos analizadoen otros trabajos (Rebón, 2017) y se puede observar en el gráfico 1, más allá dealgunos casos previos a la crisis de 2001, es con esta que el proceso se generalizay que las nuevas recuperaciones alcanzan su pico en 2002, para luego descender,pero sosteniéndose en valores superiores a la etapa precrisis. así, lejos de tratarsede una excepción o anomalía vinculada a la crisis de comienzos de siglo, estosprocesos se incrementaron con el tiempo (Rebón, 2007; Ruggeri, 2014). si biencon el cierre de la crisis original en 2003 se redujo la cantidad de nuevasrecuperaciones, estas continuaron produciéndose en números significativos, almenos hasta la crisis derivada de la pandemia de covid-19. a fines de 2020, seregistraban 435 empresas y 15.800 trabajadores, más del doble que al final de lacrisis de 2001 (inaes, s/f). a partir de la pandemia comienza un descenso delproceso que no logra recuperarse en la salida de esta. las restricciones a lacirculación establecidas durante los momentos más álgidos de la pandemia, juntocon la crisis económica y laboral que desencadenó a nivel planetario, afectaron laevolución de nuevas recuperaciones y dificultaron el desenvolvimiento de lascooperativas ya existentes. posteriormente, existió un proceso de recuperacióneconómica y descenso del desempleo que, junto con la alta inflación, dificultaronel desenvolvimiento de nuevas recuperaciones, incluso contando con una mayorpresencia de referentes del cooperativismo, las empresas recuperadas y la economíapopular en la gestión de la política pública del sector. 
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Hacia el final de la etapa, el inicio del gobierno de la libertad avanza marcó uncambio crucial en el clima político, económico y cultural, que se tornó adverso alas experiencias de trabajo asociado y autogestionado, incidiendo negativamentetanto en las cooperativas existentes como en las perspectivas de nuevasrecuperaciones. en este sentido, la información relevada por el programa Facultadabierta durante 2025 da cuenta de una disminución en la cantidad de empresasrecuperadas, las cuales pasaron a ser 396, así como una caída en la dotación detrabajadores (13.843) y de sus ingresos laborales (programa Facultad abierta,2025). si bien se registran importantes conflictos por cierre de empresas, seobservan muy pocas nuevas recuperaciones, dando cuenta, en nuestra hipótesis,de un cierre del ciclo de acción colectiva en defensa de puestos de trabajo mediantela conformación de cooperativas difundido con la crisis de 2001.

Gráfico 1. 
Nuevas recuperaciones de empresas por año (1996- 2024)

Fuente: elaboración propia sobre la base de datos del Programa Facultad Abierta de la UBA
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La sostenibilidad de los logros cooperativosa continuación, abordamos nuestro panel de empresas recuperadas consolidadasal inicio de la investigación, procurando captar la sostenibilidad a lo largo delperíodo de sus logros económicos-laborales y asociativos. en cuanto a los primeros,analizamos la trayectoria de la dotación de trabajadores, de las retribuciones enrelación con la rama a la que pertenece cada empresa, el comportamiento de estasdos variables en el período particular de la pandemia del covid-19 y el acceso aprotecciones y seguridad social de los colectivos laborales. Respecto a la dimensiónasociativa, identificamos dos ámbitos que resultan relevantes para poder realizarun balance de las trayectorias de las empresas recuperadas. por un lado, ladimensión interna, es decir, la forma que asume la asociatividad entre lestrabajadores de las cooperativas. en particular, nos centramos en la frecuencia delas asambleas. asimismo, exploramos la elección y composición de los consejosde administración y la presencia de órganos intermedios de participación. porotro lado, abordamos la dimensión externa de la asociatividad. con esto nosreferimos al modo en que la asociatividad extiende su ámbito de referencia en dossentidos; hacia el entorno sociocomunitario y hacia redes político-gremiales. 
La dimensión económico-laboralel primer dato a tener en cuenta es la continuidad productiva, ninguna de lasempresas del panel ha dejado de funcionar a lo largo del período, a pesar de lainestabilidad del contexto. solamente la pandemia impuso suspensiones momentáneasde modo generalizado debido a las regulaciones sanitarias. cuando analizamos las unidades productivas desde su lógica estructurante, lapreservación de los puestos de trabajo, encontramos que la recuperación hapermitido continuar la producción y conservar los puestos laborales de quienesasumen el proyecto autogestivo, pero la situación es dispar respecto al crecimientode la cantidad de puestos laborales. en seis casos, quienes se involucran en larecuperación son menos que los que trabajaban en la fábrica fallida (escuela,frigorífico, láctea de Buenos aires, láctea de santa Fe, textil, transporte), en tresson la misma cantidad (gastronómica, gestión de residuos y metalúrgica) y en uncaso son más les cooperativistas (comunicación gráfica). cabe destacar que envarias de las cooperativas que preservan o incluso mejoran la dotación laboral



frente a la fallida, esta dotación ya estaba muy disminuida por los procesos deachicamiento precedentes derivados de la crisis de la fallida. por ejemplo, en elcaso del medio de comunicación gráfica, se trata de una firma que, en su mejormomento, llegó a contar con una nómina de 132 personas, el achicamientoempresarial llevó la nómina hasta 22 trabajadores y fueron 33 trabajadores losque comenzaron con la recuperación, lo cual es superior al momento previo, peromuy por debajo de los mejores momentos de la empresa.ahora bien, transcurrido el período de recuperación, ¿cómo evolucionan lasdotaciones laborales? la primera respuesta es nítida: el conjunto de empresaslogra mantener los puestos del momento de la recuperación. sin embargo, lastrayectorias son diferentes. un conjunto de experiencias logró significativoscrecimientos de los colectivos laborales con respecto al momento de la recuperación(escuela, frigorífico, gastronómica, gestión de residuos, textil, transporte). Mientrasque dentro de este grupo algunas incrementaron sus dotaciones de modo estable,otras lo hicieron de forma oscilante. solamente una empresa preserva los puestos
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Cuadro 2. 
Trayectoria de la dotación de trabajadores

Fuente: elaboración propia

Empresa
Antes de
recupera

ción

Recupe
ración

2017-
2018 2020 2022-

2023 2025 Trayectoria dotación desde
recuperación

Frigorífica 30 15 80 100 132 140
Aumento sostenido

Gastronómica 29 29 36 38 38 40

Escuela 75 40 74 91 91 89

Aumento con oscilaciones
Transporte 60 28 100 95 96 100

Gestión de residuos 35 35 85 87 83 70

Textil 220 80 140 142 163 155

Láctea Santa Fe 54 35 35 35 35 35 Sostenimiento 

Comunicación gráfica 22 33 54 47 41 35
Oscilación con
sostenimientoLáctea Bs. As. 120 70 120 123 119 70

Metalúrgica 22 22 42 40 36 22
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de trabajo iniciales, sin alteraciones ni a la baja ni a la alta (láctea de santa Fe). porúltimo, tres empresas (comunicación gráfica, láctea Buenos aires,3 metalúrgica)se encuentran en una situación intermedia, en que se registra un ciclo expansivodel colectivo laboral que no logra ser sostenible en el tiempo, pues luego delincremento en la dotación de trabajadores, se retorna al punto inicial, debido adesvinculaciones por renuncias o jubilaciones. Finalmente, si comparamos lasdotaciones en el momento final de nuestro estudio con las de la etapa previa a lacrisis de la empresa fallida encontramos una situación relativamente positivaaunque dispar. en seis casos (comunicación gráfica, escuela, frigorífico, gastronómica,gestión de residuos y transporte) la dotación final de la cooperativa supera a la dela empresa fallida en su último momento, en una es igual (metalúrgica) y en otrastres es menor (láctea de Buenos aires, láctea de santa Fe, textil). sin embargo, talcomo mencionamos, incluso en los casos en los que se suman puestos de trabajofrente a la herencia de la fallida, no está claro que logren revertir procesos deachicamiento previos. por ejemplo, el frigorífico logra revertir la pérdida detrabajadores, aunque está lejos de alcanzar el momento de apogeo de la fallidacuando llegó a tener 350 trabajadores. la metalúrgica logra preservar los 22puestos de trabajo, pero se encuentra lejos de los 120 que llegó a tener la empresaprecedente en su mejor momento.sumado a las dotaciones laborales, analizamos las retribuciones. cabe destacarque dado que estas dependen plenamente de la situación de la cooperativa, eneste campo la disparidad es mayor que en el campo salarial regulado por conveniosparitarios. cuando comparamos las retribuciones con los salarios establecidos enlas ramas de actividad correspondientes,4 registramos que siete de las diezcooperativas en algún momento de la serie brindaron a sus trabajadoresremuneraciones menores a los salarios estipulados por los convenios de la rama
3 en esta empresa la disminución del colectivo de trabajo está vinculada a una crisis productiva y asociativa.en marzo de 2023 el presidente de la cooperativa renunció en medio de una crisis financiera. en julio seconformó una mesa de trabajo para asistir a la empresa recuperada. Más tarde fue intervenida por elinstituto nacional de asociativismo y economía social (inaes). en el marco de la entrevista de 2025 yahabía finalizado la intervención. 
4 este dato surge de relevar en las entrevistas si las remuneraciones se encuentran por debajo, al nivel opor encima de los salarios de convenio de la rama de referencia. 



Realidad Económica 378 / 16 feb. al 31 mar 2026 / Págs. 31 a 66 / issn 0325-1926

 46

El camino de la sostenibilidad: trayectorias cooperativas de empresas recuperadas en la Argentina / N. Bauni, D. Kasparian y J. Rebón

de actividad. esta situación tiende a ser oscilante, pues en la mayoría de los casoslas retribuciones varían entre las mediciones realizadas, sin dar cuenta detrayectorias consistentes que empeoren o mejoren las retribuciones de estoscolectivos de autogestión respecto a sus pares asalariados. en línea con esto, salvoen una de las empresas lácteas, ninguna cooperativa ubica sus remuneracionessiempre por debajo o por arriba del salario de convenio de referencia. en el casode las empresas lácteas, excepto el último registro de la de santa Fe, las retribucionesse encuentran por debajo de la rama, dado que el sector se caracteriza por ofrecersalarios de convenio relativamente altos, vinculados a la productividad de laprincipal empresa del rubro. otro caso particular lo constituye la escuela, endonde el mantenimiento del nivel remunerativo de la rama se relaciona con queesta aplica el convenio vigente en el sector no solo respecto del nivel de ingresos,sino también y como veremos más adelante, en relación con la seguridad social.en lo referido a la relación de las retribuciones con el salario mínimo, vital y móvil(sMVM), todas las empresas relevadas superan en los distintos relevamientos el pisosalarial establecido institucionalmente de modo tripartito por el estado y las

Cuadro 3. 
Trayectoria de la relación retribuciones-salario de rama de actividad

Fuente: elaboración propia

Empresa 2017-2018 2022-2023 2025
Frigorífica Debajo rama Arriba rama Arriba rama
Gastronómica S/D Arriba rama Arriba rama
Gestión de residuos Nivel rama Debajo rama Arriba rama
Láctea Santa Fe Debajo rama Debajo rama Arriba rama
Transporte Nivel rama Debajo rama Arriba rama
Textil Debajo rama Nivel rama Nivel rama
Comunicación gráfica Arriba rama Nivel rama Nivel rama

Escuela Nivel rama Nivel rama con
mejoras Nivel rama

Metalúrgica Nivel rama Debajo rama Debajo rama
Láctea Bs. As. Debajo rama Debajo rama Debajo rama
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organizaciones empresariales y sindicales para trabajos de jornada completa. cabedestacar que durante el período de referencia, debido a los cambios de las orientacionesde gobiernos y las distintas crisis, el poder de compra del sMVM varía, teniendo unafuerte disminución a lo largo del período. según un estudio del centro de investigacióny Formación de la República argentina de la central de trabajadores y trabajadorasde la argentina (ciFRa cta) (González, 2025), en el primer trimestre de 2025 elsMVM representaba menos de la mitad del poder de compra que tenía en 2017. deeste modo, si bien este es un valor de referencia para comparar con el piso salarialformal, este valor resulta inadecuado para evaluar el acceso a los recursos mínimosnecesarios para la reproducción de la vida. un último elemento que concierne al balance de la dimensión económico-laboral es el acceso a protecciones y seguridad social. en las empresas recuperadas,la relación asalariada entre patrón y trabajadores desaparece para dar lugar a unarelación asociativa entre trabajadores. en su calidad de asociades de cooperativas,los colectivos laborales deben hacerse cargo de los aportes previsionales ycoberturas de salud y licencias. para cubrir estas prestaciones, en la argentina nose cuenta con un régimen particular destinado a las cooperativas de trabajo. por elcontrario, solo se cuenta con el monotributo, el cual consolida en un solo pagoprestaciones sociales y obligaciones impositivas. si bien se trata de una figuraeminentemente destinada al trabajador individual autónomo, todas las cooperativasestudiadas asumen el pago del monotributo de sus integrantes y, por lo tanto, lacobertura de salud y los aportes jubilatorios. en cuanto a la salud, una fábrica recuperada destina mayores recursos paraacceder a servicios prepagos de salud en lugar de la obra social que les brinda elmonotributo por defecto (frigorífico), mientras que la mitad de la muestra(comunicación gráfica, frigorífico, gestión de residuos, metalúrgica, textil) incurrenen los gastos asociados a la extensión de la cobertura de salud del grupo familiar.en vinculación con los haberes previsionales, debido a que quienes se jubilanhabiendo aportado mediante el monotributo acceden solo al haber mínimo, lamitad de las cooperativas otorgan adicionales, en ocasiones, de carácter temporal(comunicación gráfica, escuela, frigorífico, gestión de residuos, láctea santa Fe).con relación a otros derechos laborales, corresponde destacar que solo en seis
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casos (comunicación gráfica, escuela,5 frigorífico, gestión de residuos, láctea santaFe, metalúrgica) las cooperativas abonan un monto equivalente a la figura delaguinaldo en las relaciones salariales. por otra parte, todas las cooperativasanalizadas abonan el pago de los seguros de accidentes de trabajo y las vacaciones.en términos generales, podemos concluir que con relación a los beneficios socialesy laborales, tienden a tener un nivel de beneficios y protecciones menores a los delempleo formal.corresponde señalar que durante estos años, varias empresas lograron desplegarestrategias innovadoras de bienestar de los colectivos laborales. las empresasrecuperadas en ocasiones logran experimentar procesos de innovación social,configurando espacios donde el cambio social intersticial (Wright, 2015) se hacevisible. por ejemplo, en el campo del acceso a la vivienda, la cooperativa textilcompró diez hectáreas de tierras para capitalizarse y construir sus propias casas.en relación con la alimentación, tres de las cooperativas desarrollaron huertaspropias y reparten semanalmente bolsones de verduras a sus asociades. en lacooperativa de gestión de residuos pusieron en funcionamiento un centro deabaratamiento de alimentos que complementa las retribuciones monetarias. aunen instancia proyectual, una de las cooperativas busca fundar una mutual con laidea de prestar servicios de turismo, recreación, farmacia y funerarios paraasociades y jubilades de la empresa. estos dispositivos dan cuenta de algunas delas innovaciones de las cooperativas para enfrentar las limitaciones de lasprotecciones y prestaciones sociales y laborales. como señalamos anteriormente, el período está atravesado por distintas crisis,pero una particularmente intensa y de carácter general, pues implicó a la mayoríade los ámbitos de la sociedad, es la de la pandemia del covid-19. en este marco elgobierno argentino adoptó una serie de medidas para mitigar el impacto laboral ysocial de las restricciones sanitarias, incluyendo la prohibición de despidos ysuspensiones, el congelamiento de precios de alquileres e hipotecas y el
5 la cooperativa adhiere a una resolución del inaes que permite registrar por régimen general de traba-jadores en lugar de aportar al monotributo. desde un primer momento negociaron con aFip, dGeGp yanses para no perder derechos adquiridos del docente: el 82% móvil como jubilación docente y pre-servación de la antigüedad.
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establecimiento de precios máximos para productos esenciales. también seimplementaron programas clave como el ingreso Familiar de emergencia (iFe),destinado a trabajadores informales y sectores vulnerables y el programa deasistencia de emergencia al trabajo y la producción (atp), que subsidió salariosen el empleo registrado. para las empresas autogestivas, se ofrecieron herramientasde financiamiento y tarifas subsidiadas, destacándose la línea 1 del programa detrabajo autogestionado, que apoyó a trabajadores de empresas recuperadas,aunque con valores menores a los del empleo formal vía atp (Kasparian, súnico ynaranjo, 2022). ante la crisis, les trabajadores también llevaron adelante la adaptación oreconversión de sus producciones y la reorganización de los procesos de trabajo.las adaptaciones implicaron en algunos casos modificar los productos ya existentes.por ejemplo, en la cooperativa de comunicación gráfica la disminución y laprohibición de ciertas actividades provocaron una reducción de las noticias y loscontenidos comunicables, lo que generó una disminución del número de páginasdel diario. adaptar la producción también significó potenciar líneas de producciónque, aunque anteriormente eran secundarias, en el nuevo contexto permitíanmantener la actividad de las fábricas al estar incluidas en actividades esenciales ogradualmente autorizadas. la metalúrgica priorizó la producción orientada alsector de la construcción, que se habilitó pronto en el marco de la pandemia. en elsector gastronómico, especialmente afectado por las medidas de aislamiento ydistanciamiento, se incorporó la venta mediante reparto a domicilio para seguirofreciendo el servicio. en un sentido similar, la empresa de comunicación gráficaañadió la actividad de distribución. por último, la escuela debió adaptar laprestación del servicio a la modalidad virtual, al tiempo que intentaba mantenerel formato escolar en lo referente a horarios y espacios de clase. en la textil, laproducción se reconvirtió para fabricar insumos sanitarios, lo que le permitió a lacooperativa ingresar en el ámbito de las actividades esenciales. en lo que respecta a la reorganización de los procesos de trabajo, el punto departida fue la disminución de la presencia de miembros del colectivo laboral en launidad productiva, ya que las personas pertenecientes a los grupos de riesgo noacudieron a sus puestos. además, con el objetivo de reducir el número de personaspresentes en las instalaciones de forma simultánea, las recuperadas acortaron las
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jornadas laborales –sin necesariamente reducir los salarios–, combinaron eltrabajo presencial con el teletrabajo y establecieron turnos de trabajo. esto provocónecesariamente algunas rotaciones en los puestos de trabajo.¿en qué medida estas experiencias nacidas de crisis lograron aprovechar lapolítica pública y las estrategias desplegadas para transitar la crisis de la pandemiasin grandes pérdidas? los registros nos permiten advertir que no tuvo lugar unasituación catastrófica en cuanto a pérdidas. cuando evaluamos la posible reducciónnominal de retribuciones, registramos una situación heterogénea. Mientras queen seis casos esta reducción no se produjo, en otros cuatro sí tuvo lugar. cabedestacar que la reducción nominal salarial fue una tendencia que involucró adistintos sectores de la economía, en ocasiones con acuerdo sindical. Respecto a lareducción de los colectivos laborales en el marco de la pandemia, esta se registróen la cooperativa de transporte, la de comunicación gráfica y la metalúrgica. setrata justamente de tres empresas que también fueron afectadas por la disminuciónde las retribuciones. cuando analizamos el impacto de la esencialidad de lasactividades encontramos que este no es definitorio. por un lado, porque entre lasempresas que sufrieron pérdidas, se encuentran tanto casos de actividades que se
Cuadro 4. 

Efectos de la pandemia en las retribuciones y el tamaño del colectivo laboral según el carácter
esencial de la actividad productiva

Fuente: elaboración propia

mpresa Actividad esencial
durante la pandemia

Disminución nominal
de retribuciones

Disminución de
colectivo laboral

Comunicación gráfica Sí Sí Sí
Transporte Sí Sí Sí
Láctea Santa Fe Sí No No
Frigorífica Sí No No
Gestión de residuos Sí No No
Láctea Bs. As. Sí No No
Gastronómica No Sí No
Textil No No No
Escuela No No No
Metalúrgica Al principio no, luego sí Sí Sí
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declararon esenciales como de aquellas que no. en algunas, como la gastronómica,es nítido el impacto de la no esencialidad afectando el sector. pero en otras, comoen la metalúrgica o la de comunicación gráfica, el impacto proviene más bien de lacontracción económica general. por otra parte, porque como ya señalamos, lasestrategias desplegadas por las cooperativas en ocasiones lograron acotar elimpacto de las limitaciones a las actividades productivas no esenciales (la escuela,por ejemplo) o permitieron habilitar la esencialidad (la textil, por ejemplo).
La dimensión asociativapasamos ahora a la dimensión asociativa, comenzando por la forma que asumela asociatividad entre les trabajadores de las cooperativas en su interior. si bienuna de las características centrales del proceso de recuperación se basa en elhecho de que es el colectivo obrero el que pasa a ocupar la función de dirección,siendo la asamblea el espacio organizacional principal para la toma de decisiones(Fernández Álvarez y Rebón, 2022); con el correr de los años se observanvariaciones en los procesos de democratización. en relación con esto, vale advertirque la democracia interna en esta clase de organizaciones supone unaexperimentación iterativa, aprendizaje colectivo e innovación, a menudo difícil yconflictivo, que permite a las organizaciones adaptarse y revitalizarse frente a losdesafíos (Vickers, lyon y sepulveda, 2024). si bien este proceso dinámico enocasiones puede conducir a la degeneración cooperativa –disminución de susatributos sociales–, también presenta de modo recurrente procesos de regeneraciónde la misma. en los procesos autogestivos la democracia directa convive coninstancias de democracia representativa. investigaciones previas dieron cuentadel modo en que ambas constituyen polos entre los cuales las empresas recuperadasse mueven y pendulan (salgado, 2012), más que avanzar de modo lineal hacia larepresentación y la entropía democrática (Rosanvallon, 1979). no obstante, peseal carácter híbrido y dinámico de la democracia practicada, predomina el principiode la democracia representativa y la gestión por cuadros en las unidades analizadas. a continuación, analizamos la frecuencia con la que se realizan las asambleasen las empresas recuperadas seleccionadas. consideramos una baja frecuencia deasambleas cuando solo se realiza la asamblea ordinaria anual exigida por la ley decooperativas para aprobar balances y memorias. el nivel medio refiere a casos enlos cuales se realizan más asambleas anuales que las estrictamente necesarias,
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pero menos de seis. Finalmente, el nivel alto indica la realización de seis asambleasanuales o más, lo cual indica que la cooperativa efectúa, en promedio, al menosuna asamblea por bimestre. el primer elemento que destaca a partir de la observación de los datos es quelas empresas recuperadas se caracterizan por ampliar la democracia directa quelegisla la normativa cooperativa: solamente dos cooperativas realizan una asambleaanual y, de hecho, esta situación no se repite en ambos momentos del relevamiento.sumado a esto, en la mayoría de las empresas, la frecuencia de las asambleas semantiene en ambos períodos y solamente en una cooperativa se registra unaumento en la frecuencia de las asambleas. esto indica la relativa estabilidadorganizativa de estas experiencias. por su parte, un conjunto de tres cooperativas(lácteas santa Fe y Buenos aires y gastronómica) ven mermada la frecuencia deestos espacios de toma de decisión. sumada a la hipótesis sobre el descenso de lademocracia directa luego del “período heroico” en las experiencias de autogestión(Rosanvallon, 1979), un factor fundamental para comprender esta situación resideen la pandemia. además de que durante dicho período las asambleas debieronsuspenderse y, en ocasiones, reemplazarse por encuentros virtuales, la pandemia

Cuadro 5. 
Trayectoria de frecuencia de las asambleas

Fuente: elaboración propia

Empresa 2017-2018 2025
Textil Alta Alta
Gestión de residuos Alta Alta
Comunicación gráfica Media Media
Láctea Bs. As. Media Baja
Metalúrgica Alta Alta
Láctea Santa Fe Alta Media
Transporte Baja Alta
Escuela S/D Media
Gastronómica Alta Media
Frigorífica Alta S/D
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y las medidas de aislamiento tuvieron efectos duraderos en las prácticas desociabilidad. las entrevistas posteriores a la pandemia indican no solo el descensoen la frecuencia de estos espacios plenarios, sino también la disminución en losniveles de participación. sin embargo, en nuestro último registro se reconocía quetanto la frecuencia como la participación en las asambleas habían resurgidodebido a las preocupaciones económicas producto de la crisis descripta en lasprimeras páginas de este artículo. Junto con la asamblea de asociades, las cooperativas cuentan entre sus órganosdemocráticos representativos con los consejos de administración. en las empresasanalizadas, estos órganos de gobierno se renuevan cada dos o tres años, según losestatutos de cada cooperativa. a lo largo del período de estudio, en la mitad de lamuestra (comunicación gráfica, gastronómica, gestión de residuos, láctea deBuenos aires y metalúrgica) se produjeron modificaciones en las conformacionesde los consejos de administración. en el resto, se reeligieron a las mismasautoridades, aunque dentro de los consejos de administración puede habervariado el cargo concreto que ocupa cada persona. esto se debe a cierta inercia enla democracia representativa, en la cual la participación y la motivación en elproyecto colectivo es baja en general y suele limitarse a referentes y líderes(Fernández Álvarez y Rebón, 2022). por último, además de las asambleas y losconsejos de administración, algunas cooperativas han diseñado y desplegadomúltiples órganos innovadores para la ampliación de la participación; por ejemplo,consejos de administración ampliados (escuela, gestión de residuos, metalúrgica,textil), reuniones de convivencia (comunicación gráfica) o comisiones temáticas(frigorífico). de acuerdo a la normativa, la contratación de trabajadores no asociades porparte de las cooperativas se puede realizar solamente por períodos acotados ybajo circunstancias específicas. en el caso de la contratación por período deprueba, se establece la duración máxima de seis meses. durante este tiempo, lapersona no tiene derechos asociativos, es decir, derecho al voto y a la integracióndel consejo de administración, aunque en algunas cooperativas las incorporan endiversas instancias de participación. entre las cooperativas analizadas no encontramosen ningún caso la presencia de trabajadores no asociades más allá del plazomáximo estipulado. en este sentido, no existen relaciones salariales permanentes
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en el interior de las empresas, siendo equivalente ser trabajador y asociade, yestando así el trabajo y la función de dirección orgánicamente vinculadas. en lasocasiones en que se recurrió a la contratación de trabajadores para cubrir períodosde prueba, por ejemplo, en la empresa de gestión de residuos, se decidió depositaren la asamblea la potestad de confirmar el ingreso definitivo del trabajador a lacooperativa mediante el vínculo asociativo. pasemos ahora a abordar la dimensión externa de la asociatividad. en primerlugar, analizamos la dimensión sociocomunitaria, la cual refiere a las relacionesque las empresas recuperadas establecen con su entorno en términos solidarios.el concepto de articulaciones no mercantiles refiere al conjunto de acciones yactividades en las que se incluye la relación y colaboración de las empresasrecuperadas con la comunidad, cuya característica principal la determina lainexistencia de una intervención mediada por el mercado (Kasparian, 2013). lasempresas recuperadas como movimiento social se caracterizaron desde su origenpor la estrecha y fuerte relación que establecieron con otros actores aliados, enconcreto, vecines, otras cooperativas, incluso instalando espacios de uso comunitarioen las propias empresas. en varios casos el enraizamiento en su entorno configuróalianzas a largo plazo que protegen y cobijan a las cooperativas (Rebón y Rieiro,2020; Bauni, 2023). ser más abiertas a la comunidad es una de las marcasparticulares de las empresas recuperadas; de este modo se encuentran en sintoníacon una de las características distintivas del nuevo cooperativismo en el mundo(Vieta, 2010).el cuadro 6 da cuenta de la existencia y continuidad de esta apertura solidaria.solo la empresa gastronómica y la escuela no presentan a lo largo del tiempoarticulaciones no mercantiles, mientras que la mayoría de las empresas dan cuentade la presencia de relaciones con el entorno en términos solidarios. la mitad delas cooperativas muestran una presencia constante de articulaciones no mercantilesa lo largo de los años observados, lo que indica un persistente compromiso con suentorno social. la tradición ya inscripta en las empresas recuperadas denota que,en la trayectoria, persisten las articulaciones con los barrios o ciudades quehabitan. siguen siendo importantes las donaciones que realizan. por ejemplo,durante la pandemia la cooperativa textil donó diez mil barbijos y mil camisolinesa la secretaría de salud del gobierno municipal y la cooperativa láctea de Buenos
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aires donó cien mil litros de leche. el frigorífico realiza periódicamente donacionesde carne a comedores y clubes. la empresa de transporte colabora con losfestivales que se hacen en su ciudad. en la empresa de gestión de residuos la crisisde la pandemia hizo que se refuerce su rol social. en los últimos años robustecieronel armado de las ollas populares ante la problemática de acceso a la alimentaciónen su barrio. asimismo, continuaron con un proyecto agroecológico, el bachilleratoy el polideportivo. a pesar de la apertura a la comunidad, ninguna cooperativaincorpora de forma vinculante o consultiva a otros actores comunitarios en lagobernanza cooperativa, lo cual las diferencia de otros casos de nuevo cooperativismoen el mundo (Vieta, 2010). como parte de la dimensión asociativa también observamos la participaciónde las empresas recuperadas en redes de carácter político-gremial. como señalamospreviamente, el proceso de recuperación de empresas surgió como un movimientosocial. en este marco, en el inicio del proceso de recuperación de empresas sedesarrollaron los movimientos de empresas recuperadas y, posteriormente, variosconformaron y a veces convergieron en organizaciones de cooperativas de trabajo,

Cuadro 6.
Trayectoria del desarrollo de articulaciones no mercantiles con la comunidad

Fuente: elaboración propia

Empresa 2017-2018 2020 2022-2023 2025

Gestión de residuos Sí Sí Sí Sí

Textil Sí Sí Sí Sí

Frigorífica Sí S/D Sí S/D

Láctea Santa Fe Sí S/D Sí Sí

Comunicación gráfica Sí S/D Sí Sí

Láctea Bs. As. Sí Sí No No

Metalúrgica Sí No No Sí

Transporte No S/D Sí Sí

Escuela No No No No

Gastronómica No No No No
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de trabajo autogestionado o de la economía popular (Kasparian, 2019). en paralelo,el peso de los agrupamientos específicos de empresas recuperadas se fue diluyendocon el tiempo. Muchas empresas recuperadas continuaron perteneciendo a losmovimientos, federaciones y agrupamientos; estos se sostienen aunque de manerafragmentada y con poca visibilidad en las acciones colectivas de protesta. laatomización de los agrupamientos dificultó la movilización, ya de por sí difícil,debido a la escasa magnitud de trabajadores involucrados en el proceso y por elcosto económico que significa detener la producción (Fernández Álvarez y Rebón,2022). con relación a las empresas estudiadas, nueve de las diez cooperativas hanparticipado en redes gremiales y políticas durante del período. esta participaciónademás se sostiene en el tiempo y es valorada como resguardo frente a posiblesproblemas legales o económicos y/o para la consecución de políticas que losbeneficien. en investigaciones anteriores hemos demostrado la relevancia de estasredes para la sostenibilidad cooperativa, al promover la articulación con otros

Cuadro 7. 
Trayectoria de la participación en redes gremiales y políticas

Fuente: elaboración propia

Empresa 2017-2018 2020 2022-2023 2025

Gestión de residuos Sí Sí Sí Sí

Textil Sí Sí Sí Sí

Comunicación gráfica Sí S/D Sí Sí

Metalúrgica Sí Sí Sí Sí

Láctea Santa Fe Sí S/D Sí Sí

Frigorífica Sí S/D Sí S/D

Escuela Sí No No No

Gastronómica Sí S/D No No

Láctea Bs. As. No No Sí No

Transporte No S/D No No
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actores, el mayor uso de la política pública y fortalecer el imaginario autogestivo(Kasparian y Rebón, 2020). sin embargo, solo seis cooperativas han desarrolladoestas vinculaciones en todos los registros disponibles. además, comparado elperíodo inicial del estudio con el último, la no participación aumentó pasando dedos cooperativas a cuatro. en este sentido, en caso de consolidarse una tendenciaa la disminución de la participación gremial es probable registrar a futuro efectosen el tipo de cooperativismo resultante.como expresión de esta participación en organizaciones del sector, se registra laparticipación de referentes en espacios político-institucionales. por ejemplo, trespersonas con roles de liderazgo y referencia en las cooperativas fueron funcionariasen ministerios y órganos gubernamentales vinculados a la producción y la economíasocial tanto a nivel nacional como subnacional. por su parte, la empresa de gestiónde residuos participó en la creación de federaciones territoriales y mesas deasociativismo y la empresa de comunicación gráfica en el armado de una Federaciónde diarios y comunicadores cooperativos. la metalúrgica no solo participa de laFederación de cooperativas de trabajo de la República argentina (FecootRa), sinoque también sostiene un vínculo fuerte con el sindicato de la rama.
Las trayectorias cooperativasa continuación, el cuadro 8 resume las trayectorias, dando cuenta de suheterogeneidad. en estas se puede observar para cada caso cuál ha sido latendencia en la dotación de trabajadores, así como si las cooperativas hanmantenido retribuciones equivalentes o superiores a las de convenio, alta frecuenciaasamblearia, articulaciones no mercantiles y participación en redes gremiales.las trayectorias muestran diversidad de patrones, pero destaca que ningunaalcanza los valores más positivos en todas las dimensiones de forma sostenida a lolargo del período. en este sentido, cabe aclarar que cuando se completa el cuadrocon un “sí”, se hace referencia a los casos en los cuales la presencia se sostuvo entodos los registros para los que contamos con datos. de este modo encontramosdesde casos en los cuales hay una condición económica-laboral moderada, perouna fuerte cultura asociativa, siendo acá la empresa textil y la de gestión deresiduos nítidos exponentes; a otros casos, como la gastronómica y la escuela, enlos que la condición es positiva en lo económico-laboral, pero es débil en lo
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asociativo. en otras, como la láctea de Buenos aires, se presentan performanceslaborales más magras junto con bajas performances asociativas. el caso de lacooperativa de comunicación gráfica presenta una situación intermedia, en que laasociatividad externa fuerte convive con una performance económica positiva,aunque sin un aumento sostenido del colectivo laboral y una democracia directarelativamente débil. las distintas trayectorias muestran la variedad en los logrosalcanzados. en cambio, la ausencia de cooperativas que alcancen los valores más

Cuadro 8. 
Trayectorias cooperativas

Fuente: elaboración propia

Empresa

Económico-laboral
Asociativa

Interna Externa

Dotación de
trabajadores

Retribución
equivalente o
superior a la

rama

Alta
frecuencia

asamblearia

Articulaciones
no mercantiles 

Participación
en redes

Gestión de residuos Aumento con
oscilaciones No Sí Sí Sí

Textil Aumento con
oscilaciones No Sí Sí Sí

Láctea Santa Fe Sostenimiento No No Sí Sí

Comunicación gráfica Oscilación con
sostenimiento Sí No Sí Sí

Metalúrgica Oscilación con
sostenimiento No Sí No Sí

Transporte Aumento con
oscilaciones No No No No

Láctea Bs. As. Oscilación con
sostenimiento No No No No

Escuela Aumento con
oscilaciones Sí No No No

Frigorífica Aumento
sostenido No Sí Sí Sí

Gastronómica Aumento
sostenido Sí No No No
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positivos en todas las categorías nos muestran los límites en los logros y en susostenibilidad a lo largo del tiempo. 
Reflexiones finalesnacidas de la desobediencia al desempleo, de la resistencia obrera al cierre deunidades productivas, las recuperaciones se transformaron en un repertorio delcampo del trabajo que avanzó innovando en la producción. en las líneas precedentes,abordamos a partir de un estudio de panel un conjunto de empresas que habíanalcanzado años atrás formas de consolidación cooperativas. el estudio de sustrayectorias durante aproximadamente ocho años signados por crisis recurrentesnos permitió tener un análisis más rico y dinámico de sus logros.en el ámbito económico y laboral, las empresas recuperadas han demostradosu capacidad para preservar los puestos de trabajo creados al inicio de larecuperación e incluso, en muchos casos, generar nuevos puestos. el momentoexcepcional de la pandemia impuso dificultades, pero no causó estragos en lasplantillas laborales ni en las remuneraciones. sin embargo, en términos generaleslas empresas recuperadas presentan dificultades para revertir los procesos deachicamiento productivo previos a la recuperación y para equiparar y superar demodo sostenible las retribuciones y prestaciones sociales del empleo formal. laautonomía en la producción implica, en términos generales, una reducción de losderechos laborales frente a los asalariados estables. en este marco de restriccioneslas cooperativas desarrollaron estrategias de innovación en busca de mejorar elbienestar colectivo pero sin lograr sortear plenamente la precariedad de lasprotecciones y beneficios. con relación a la dimensión asociativa destaca en términos internos lacombinación de la democracia directa y la representativa, donde el colectivolaboral es sobre el que reside en última instancia la función de dirección. entérminos externos destaca la apertura a la comunidad a través de articulacionesno mercantiles, así como la participación en redes y organizaciones gremiales. sinembargo, cuando analizamos el conjunto de las experiencias y su persistencia enel tiempo encontramos que la práctica de la democracia directa, la apertura a lacomunidad y la participación gremial son dispares entre los distintos casos. 
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analizadas en su conjunto, las trayectorias cooperativas muestran patronesheterogéneos con distintos niveles de consolidación de logros y de combinaciónde estos entre sus distintas dimensiones. si las trayectorias muestran la variedaden los logros alcanzados, la ausencia de cooperativas que alcancen de modopersistente valores positivos en cuanto a las condiciones económico-laborales yasociativas nos muestran los límites en los mismos y, sobre todo, la dificultad desu sostenibilidad a lo largo del tiempo. cabe destacar que estamos ante unconjunto particular de cooperativas del universo total de las empresas recuperadas,se trata de cooperativas que años atrás habían alcanzado un funcionamientoeconómico-laboral y asociativo adecuado. en este sentido es posible hipotetizarque los logros sean significativamente superiores a los del resto del universo,pudiendo prever que en el conjunto de este los alcances del proceso seanmarcadamente más modestos. de este modo el estudio plantea interrogantessobre la calidad de la inclusión laboral resultante de la recuperación, ya sea por elcarácter relativamente precario de dicha inclusión o los niveles de bienestar queefectivamente alcanzan a brindar las cooperativas. esto nos lleva a la necesidad derevisar críticamente los logros de las experiencias, aprendiendo de las buenasprácticas, con el desafío de colaborar en la construcción de condiciones másfavorables para el desarrollo de los procesos en marcha y aquellos por venir.asimismo, cabe recordar que el grado en que estas experiencias logren avanzar eninclusión y bienestar laboral no se circunscribe a lo que cada cooperativa puedarealizar, sino también a transformaciones a nivel de las políticas públicas y lasociedad en su conjunto.el cierre de un ciclo y el contexto adverso para las fábricas recuperadas enfuncionamiento muestran la relevancia y magnitud del desafío. si la primeraconsigna fue “ocupar resistir y producir”, su actualización supone ampliar elrepertorio de verbos a otros como “sostener”, “innovar”, “gestionar”, “articular” ytantos otros que sus protagonistas van practicando día a día y que merecen serrecuperados para las experiencias de hoy, para alumbrar nuevas y más potentesexperiencias en el mañana.
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