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Resumen

Transcurridos veinticinco afios de las primeras recuperaciones de empresas por
parte de sus trabajadores, y en un contexto de cierre del ciclo de recuperaciones, en el
articulo se realiza un balance del fenémeno en sus dimensiones econémico-laboral y
asociativa sobre la base de un estudio de panel realizado entre los afios 2017 y 2025
en diez empresas recuperadas consolidadas. En particular, se analiza cudles han sido
los logros de estas empresas y en qué medida estos se han sostenido en el tiempo, a
pesar de las recurrentes crisis en la Argentina reciente.

Palabras clave: Trabajo asociativo y autogestionado - Sostenibilidad - Cooperativas - In-
novacion social - Estudio de panel

Abstract

The path to sustainability: cooperative trajectories of recovered enterprises in Argentina

Twenty-five years after the first worker-recovered enterprises emerged, and within
a context marking the end of the recovery cycle, this article provides an assessment of
the phenomenon across its economic-labor and associative dimensions. This evaluation
is based on a panel study conducted between 2017 and 2025 across ten consolidated
recovered enterprises. In particular, it analyzes the achievements of these companies
and the extent to which they have been sustained over time, despite the recurring crises
in recent Argentinian history.

Keywords: Associative and self-managed work - Sustainability - Cooperatives - Social inno-
vation - Panel study
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Introduccion

(( cupar, resistir y producir” fue la consigna con la cual en el despertar
del siglo XXI trabajadores acometieron el desafio de recuperar
empresas en el marco de una crisis general. Estos procesos de

reconversion productiva pueden resumirse en tres caracteristicas que delinean
los contornos de lo que se entiende por “empresa recuperada”. En primer lugar, se
trata de unidades productivas cuya sociogénesis se sitia en una condicion critica
preexistente de la empresa capitalista, caracterizada por la vulneraciéon de la
relacion salarial por parte del capital. Esta se materializa en desvinculaciones de
personal, interrupciéon o discontinuidad de las remuneraciones y vaciamiento
progresivo de las instalaciones productivas.

En segundo lugar, frente a la crisis, les trabajadores responden con el “ocupar y
resistir”. Los colectivos laborales despliegan procesos de resistencia a la vulneracién
de la relacion salarial o desapariciéon de la unidad productiva. Si bien estos
adquieren diferentes intensidades, en muchos casos les trabajadores recurren a la
toma de la unidad productiva como forma de evitar el vaciamiento y de reiniciar la
produccidn. En tercer lugar, y en parte como resultado del proceso de resistencia,
se pasa al momento de “producir” a partir de una reestructuracion empresarial
con base en la gestion asociada y colectiva por parte de trabajadores de la empresa
fallida. Juridicamente, estas empresas adoptan la figura de cooperativa de trabajo.
En este tipo de cooperativas les integrantes ponen en comun su fuerza laboral
para llevar adelante una empresa de produccion, se establece el principio
democratico de “une asociade, un voto” para la toma de decisiones y la eleccién de
las autoridades, y se prohibe la existencia de contrataciones salariales permanentes.

Lejos de quedar acotados a una excepcionalidad o anomalia de la crisis de

2001, estos procesos de reconversiéon de empresas capitalistas con base en la
produccion asociada mercantil de trabajadores (Rebén y Kasparian, 2018) crecieron
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alo largo de las dos primeras décadas del siglo XXI. Si bien las nuevas recuperaciones
disminuyeron su ritmo a partir de 2003, a raiz del cierre de la crisis originaria del
ciclo, las recuperaciones siguieron produciéndose con relevancia cuantitativa, al
menos hasta la pandemia de covid-19 en 2020. Mas alla del crecimiento en
magnitud, investigaciones previas exploraron los diversos impactos de estas
experiencias. En un pais con extensa y significativa historia de organizacién
sindical, la recuperaciéon de empresas constituy6 un nuevo repertorio de acciéon
para defender las fuentes de trabajo. Mientras que la resistencia al despido y las
tomas de fabricas formaban parte de la tradiciéon sindical preexistente, las
recuperadas innovaron sumando la reconversioén obrera a la caja de herramientas
de las clases trabajadoras (Rebdn, 2007).

Ademas de su efecto en la accién colectiva de las clases trabajadoras, la
resistencia del trabajo al cierre de unidades empresariales configuré nuevas
formas socioproductivas signadas por el trabajo asociado y autogestionado, lo
cual, a su vez, tuvo un efecto renovador en el campo del cooperativismo (Bauni y
Fajn, 2023; Kasparian y Rebén, 2026). Por ultimo, las empresas recuperadas
formaron parte de un conjunto de iniciativas englobadas bajo el término de
economia social, solidaria y popular, que inspiraron el disefio de politicas publicas
de inclusion social, con especial preponderancia entre los afios 2003 y 2015
(Hintze, 2013; Hopp, 2021; Kasparian, 2020; Sterling Plazas, 2024).

Respecto a la situacién de estas unidades autogestionadas propiamente dichas,
en términos socioproductivos, en este cuarto de siglo la recuperaciéon de empresas
demostro su capacidad para defender puestos laborales, lo cual desde el comienzo
se constituyd en la légica estructurante del proceso (Fernandez Alvarez y Rebén,
2022). Las empresas recuperadas han logrado sostener las dotaciones de asociades
y expandir los colectivos laborales, asi como generar mayores niveles de igualacién
en su interior (Salgado, 2012), en el marco de empresas mas democraticas que las
precedentes, en las que se llevan adelante innovaciones organizacionales (Bauni,
2022) mientras se practican actividades de apertura hacia la comunidad. Sin

1 Las empresas recuperadas crearon un nuevo repertorio de accion colectiva obrera que incluso tuvo re-
percusiones y emulaciones con distinta intensidad en otros paises de la region y del mundo (Azzellini,
2019; Chedid Henriques, 2014; Marti, Thul y Cancela, 2014; Rieiro, 2019).
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embargo, las trayectorias de las empresas recuperadas son heterogéneas en cuanto
a las condiciones de trabajo, la sostenibilidad de su produccién y su capacidad de
revertir los procesos de pauperizaciéon y achicamiento productivo iniciales
(Fernandez Alvarez y Rebén, 2022).

Transcurridos veinticinco afios desde la emergencia del proceso de recuperacién
de empresas y en un contexto de relativo cierre del ciclo de recuperaciones abierto
en los albores del siglo XXI, este articulo realiza un balance del fenémeno en su
dimensién econémico-laboral y asociativa sobre la base de un estudio de panel
realizado entre los afios 2017 y 2025 en diez empresas recuperadas que se
encontraban consolidadas al inicio de dicho periodo. En particular, analizamos
cudles han sido los logros efectivos de estas empresas y en qué medida estos se
han sostenido en el tiempo, aun en el marco de las crisis recurrentes en la
Argentina reciente.

Con este objeto, nos centramos en el analisis de empresas recuperadas
consolidadas, definidas aqui como aquellas que al comienzo del estudio de panel
habian alcanzado la continuidad productiva junto con la preservacion y creacion
de puestos de trabajo con condiciones adecuadas, en el marco de la practica
asociativa y autogestionada. Si bien estas no son representativas del conjunto del
universo, su abordaje constituye una forma pertinente de explorar la potencialidad
de cambio social de las empresas recuperadas. Al analizar los casos mas “exitosos”,
definidos a partir de un didlogo entre la investigaciéon académica y las cooperativas,
podemos abordar no solo los mayores logros de las empresas recuperadas, sino
también las limitaciones que persisten ain en empresas que alcanzan mejores
performances econdémico-laborales y asociativas.

A continuacién, presentamos la perspectiva tedrico-metodolégica. Luego
desarrollamos los hallazgos de la investigacién abordando las dimensiones
econdmico-laboral y asociativa, desde una perspectiva que busca reconstruir las
trayectorias de las empresas. En las reflexiones finales concluimos con el planteo
de los logros y desafios de los procesos analizados.
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Abordaje tedrico-metodoldgico

La investigacion se basa en un disefio cualitativo desarrollado entre 2017 y
2025 en el marco de un estudio de tipo panel.? Esta metodologia posibilité un
acercamiento diacréonico a nuestro objeto de estudio a partir de la repeticién de
entrevistas y observaciones en el mismo conjunto de empresas recuperadas. El
estudio longitudinal ademas posibilitd la comparacién de las reacciones de las
cooperativas ante diversas crisis que acaecieron durante el periodo de referencia.
El estudio de las trayectorias empresariales habilita un marco conceptual y
metodoloégico para el acercamiento a nuestro objeto de estudio en funcién de su
caracter temporal, es decir, permite la interpretaciéon de fenémenos sociales a lo
largo del tiempo. Las trayectorias refieren a los esquemas de movilidad definidos
por la investigacién, en su calidad de “objetivacién” del proceso de historia de vida
o ciclos de vida organizacional (Martinez Nogueira, 1993), en que lo que interesa
son los diferentes momentos a través de los cuales se construyen las trayectorias.

Recurrimos a la técnica de la entrevista semiestructurada y la observacién no
participante. La metodologia implementada contempl6 el despliegue de estrategias
de retroalimentacién entre el equipo de investigacion y el colectivo laboral de las
empresas, que incluyeron intercambios y reuniones a propdsito del procesamientos
y andlisis de los datos, asi como presentaciones conjuntas de publicaciones que
recogen resultados de distintas instancias de este proceso de investigacién. El
trabajo de campo se estructur6 en cuatro momentos: 2017-2018, 2020, 2022-
2023y 2025. Seleccionamos un conjunto de diez empresas recuperadas que, en el

2 La investigacion conté con el financiamiento de tres proyectos: 1) el proyecto PIP CONICET “La consoli-
dacion cooperativa de las empresas recuperadas por sus trabajadores en el marco de la crisis del covid-
19” del Instituto de Investigaciones Gino Germani y la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
Buenos Aires (FCS-UBA) y con el doctor Julian Rebén como titular de este, programacion 2021-2023; 2)
el proyecto PICT “La reproduccién ampliada de las empresas recuperadas por sus trabajadores del Ins-
tituto de Investigaciones Gino Germani y la FCS-UBA y con el doctor Julidn Rebén como director del pro-
grama, programacién 2021-2023 y 3) el proyecto SPU “Factores positivos en el sostenimiento y
consolidacion de empresas recuperadas” del Programa SPU Educacién en Cooperativismo y Economia
Social en la Universidad del Instituto de Investigaciones Gino Germani y la FCS-UBA con la cocoordinacion
del doctor Julian Rebdn y la doctora Denise Kasparian, programacién 2017. Agradecemos a Julieta Grasas
por su trabajo en los proyectos y a Andrés Ruggeri y Natalia Polti del Programa Facultad Abierta por los
datos suministrados.
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periodo inicial del trabajo de campo, en los afios 2017 y 2018, habian alcanzado la
consolidacién cooperativa, entendida como la continuidad productiva junto con la
preservacion y creaciéon de puestos de trabajo con condiciones adecuadas, en el
marco de la practica asociativa y autogestionada.

Consideramos como empresas que alcanzaban la consolidacién cooperativa
aquellas que alcanzaban ciertos umbrales en términos econémico-laborales y
asociativos. En cuanto a lo econémico-laboral, las empresas consolidadas presentaban
continuidad productiva no menor a dos afios; su colectivo laboral habfia crecido o
se habia mantenido desde el momento de la fundacién; las remuneraciones
alcanzaban o superaban el salario minimo, vital y mévil y sus asociades registraban
aportes previsionales y acceso a cobertura de salud. Respecto de la dimensién
asociativa, consideramos como empresas consolidadas aquellas que presentaban
autoridades electas y realizaban asambleas y no tenian presencia de trabajo
asalariado (Kasparian y Rebon, 2020).

Esta definicién de la consolidacién cooperativa surge de andlisis de larga data
de los procesos de recuperacion por parte del equipo de investigacion en didlogo
con las propias definiciones y légicas productivas desplegadas por trabajadores
de estas empresas. En concreto, los colectivos laborales de las empresas recuperadas
suelen afirmar que estas se orientan a crear y defender puestos de trabajo. Las
empresas recuperadas se orientan a la reproduccién de la vida de sus trabajadores
y sus familias, en lugar de la maximizacién de la ganancia (Burdin y Dean, 2012;
Rebon, 2017). Esto se encuentra en linea con desarrollos académicos provenientes
de la economia social y solidaria y el cooperativismo, los cuales enfatizan en la
reproduccion de la vida, en contraposicion a la reproduccion del capital, como la
l6gica estructurante de estas experiencias econdmicas. En torno a estos debates
también se ha articulado una serie de aportes sobre la nocién de sostenibilidad.
Coraggio (2008) introduce la nocién de sostenibilidad socioeconémica, que incluye
subsidios y recursos basados en reciprocidad, mientras que Vazquez (2010)
propone la sostenibilidad plural y colectiva. De Sousa Santos y Rodriguez (2011) y
Fernandez Alvarez (2012) sugieren que la evaluacién del éxito de las experiencias
que se constituyen como alternativas econémicas a los modelos hegemdnicos
debe considerar multiples dimensiones mas alla del rendimiento econdmico-
mercantil.
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En la literatura internacional existe una preocupacién comun por la falta de
una definicién consensuada del concepto de sostenibilidad cooperativa y, en
particular, de la forma de medirla o registrarla (Wanyama, 2014; Duguid y Balkin,
2016; Rixon y Duguid, 2018; Novkovic, 2020; Rowlston y Duguid, 2020). Los
diversos estudios combinan la medicién de los principios y valores cooperativos
estipulados por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) para intentar acordar criterios comunes. La ACI publicé las Notas de
orientacién para los Principios Cooperativos, donde sefiala que “el éxito de las
cooperativas se basa en su capacidad para apoyar a aquellas comunidades para
que se desarrollen de manera sostenible” y que las cooperativas “tienen la
responsabilidad de esforzarse por ser éticos y socialmente responsables en todas
sus actividades” (ACI, 2015: 91). Sin embargo, al no acordar una definicién de
sostenibilidad, las organizaciones cooperativas han desarrollado enfoques y
herramientas variadas para la medicion de sus actividades y resultados (Mulgan,
2010; Hadad y Drumea Gauca, 2014; Retolaza, San-José y Ruiz-Roqueiii, 2015;
Hysa et al., 2018). Por otra parte, si bien los ODS proporcionan un marco para
medir la sostenibilidad, estos constituyen objetivos y metas a nivel macro y
gubernamental, dificilmente alcanzables por organizaciones a nivel individual
(Duguid y Balkin, 2016). En este sentido, este articulo busca aportar elementos
para realizar un balance en términos de sostenibilidad de las empresas recuperadas.

Dentro del conjunto de empresas recuperadas consolidadas que logramos
identificar, la seleccién de las diez empresas se guio por un criterio de
representatividad temadtica (Quaranta, 2006; Archenti, 2007; Neiman y Stake,
2013). Se tomo6 en consideracién el sector de actividad, la regién y el tamafio,
buscando contar con una variedad de casos respecto a estas dimensiones (cuadro
1). En cuanto al sector, cabe destacar que otros estudios han sefialado su relevancia
para el abordaje de los impactos de la pandemia de covid-19 (Deux Marzi y
Hintze, 2020). Los casos de la muestra pertenecen a las siguientes ramas de
actividad: alimentaria, lactea, metaltrgica, textil, gastronémica, frigorifica,
comunicacién grafica, servicios educativos, servicios de gestiéon de residuos y
transporte de pasajeros; y a las siguientes localizaciones: Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y regién Area Metropolitana de Buenos Aires, interior de la provincia
de Buenos Aires, provincia de Santa Fe, provincia de Cérdoba y provincia de Entre
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Cuadro 1.
Caracteristicas de la muestra

Industria
Sector de actividad

Servicios

AMBA

Resto de Provincia de Buenos Aires

Region
Centro

Patagonia

Pequeiia (entre 11y 60 trabajadores)

Tamafio

P RPIWIN DO OV

Mediana (mas de 60 trabajadores)

Total

=
o

Fuente: elaboracién propia

Rios (region Centro), provincia de Rio Negro y provincia de Neuquén (region
Patagonia).

Tal como mencionamos, el trabajo de campo se llevd adelante en cuatro
momentos. Entre la segunda mitad de 2017 y la primera mitad de 2018 el trabajo
de campo se realizé de modo presencial, se pregunté retrospectivamente por el
inicio del proceso reconstruyendo la historia de la recuperaciéon y se exploraron
los factores de consolidacion de las empresas recuperadas seleccionadas. En 2020
la crisis de covid-19 trastoc6 la situaciéon econémica y social del pais, por lo que
las entrevistas virtuales o telefénicas versaron sobre el estado de las unidades
socioproductivas en dicho contexto. Entre el segundo semestre de 2022 y el
primero de 2023 volvimos a entrevistarlas de forma presencial para observar los
impactos de la pandemia en las trayectorias, las vulnerabilidades visibilizadas por
la crisis y las innovaciones disefiadas para dar respuesta parcial a las mismas. Por
ultimo, en junio de 2025 practicamos entrevistas telefénicas reducidas, consultando
sobre la cantidad de asociades, la presencia de trabajadores no asociades, sus
remuneraciones, la frecuencia de las asambleas, las actividades de apertura a la
comunidad y su relacién con actores externos a las unidades productivas. En un
caso recurrimos a fuentes secundarias provistas por el Programa Facultad Abierta.
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Con relacion al contexto en el cual se desarroll6 el trabajo de campo corresponde
sefialar que se traté de un periodo signado por multiples crisis de diferente
caracter. Entre ellas destaca la crisis cambiaria y social al final del gobierno de la
alianza Cambiemos (Dalle et al., 2023), la crisis general de la pandemia de covid-
19 en 2020 y la crisis inflacionaria y cambiaria de la pospandemia durante el
gobierno del Frente de Todos y principios del de La Libertad Avanza. Durante el
gobierno de Cambiemos (2015-2019), se aplicaron politicas de orientacién
neoliberal de apertura del mercado y desregulacidon de servicios publicos que
afectaron significativamente a las empresas recuperadas. En la segunda mitad del
gobierno de la alianza Cambiemos la crisis de la deuda externa profundizé el
deterioro econémico, acelerando la inflacion. Las empresas recuperadas enfrentaron
un contexto politico adverso, signado por cierres de empresas, desalojos, represion
y vetos de leyes de expropiacion. Con la llegada del Frente de Todos en 2019 hubo
un resurgimiento de expectativas para el sector, con la incorporacién de referentes
y sectores del movimiento de empresas recuperadas a la politica publica y las
estructuras gubernamentales destinadas al sector (Fernandez Alvarez y Rebén,
2022).

Sin embargo, la pandemia produjo una stbita crisis general. Esta crisis general,
entendida como una alteracion caotizante del orden social en su conjunto (Morin,
1979), se compuso de dos procesos distinguibles. Por un lado, una crisis econdmica
y social desencadenada previamente, en la etapa final del gobierno de la alianza
Cambiemos y, por el otro, la crisis precipitada por la pandemia. Las distintas
medidas de aislamiento y distanciamiento social, preventivo y obligatorio estipuladas
para enfrentar la pandemia produjeron alteraciones significativas en el funcionamiento
social (Rebdn, 2020; Dalle et al., 2023). En el marco de la pandemia, en distintos
periodos y localizaciones de acuerdo con la evolucién del virus, se produjeron
suspensiones de actividades consideradas “no esenciales” que afectaron la operatoria
de varias empresas recuperadas.

En este sentido, en 2020 el PBI cay6 casi un 10% y, aunque la recuperacion fue
rapida y en 2022 la economia crecié un 5%, en 2023 una fuerte sequia provocd
una recesién y la inflacién superé el 120% (Dalle et al.,, 2023). La aceleracion
inflacionaria promovié la dislocacién social, abriendo paso a un cambio politico
con la llegada al gobierno de La Libertad Avanza y su politica de reestructuracion
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societal. Mediante la reduccion del gasto fiscal, apertura de importaciones y
redistribucién del ingreso, luego de una etapa inicial de aceleracién de la inflacién,
el gobierno logré una significativa desaceleracién. En el caso de las empresas
recuperadas, las politicas publicas de apoyo que se habian desplegado en los
gobiernos anteriores se descontinuaron, a la vez que las empresas debieron
enfrentar la caida del consumo, la apertura de importaciones y el aumento de las
tarifas de los servicios publicos, en un marco politico y cultural desfavorable
(Programa Facultad Abierta, 2025). Consideramos relevante visibilizar las
caracteristicas de inestabilidad social, politica y econémica que signaron el trabajo
de campo y, por lo tanto, las trayectorias de las empresas recuperadas en nuestro
periodo de analisis.

Finalmente, corresponde sefialar que el trabajo de campo se realiza en la
dltima etapa del ciclo de recuperaciones abierto en 2001. Como hemos analizado
en otros trabajos (Rebdn, 2017) y se puede observar en el grafico 1, mas alla de
algunos casos previos a la crisis de 2001, es con esta que el proceso se generaliza
y que las nuevas recuperaciones alcanzan su pico en 2002, para luego descender,
pero sosteniéndose en valores superiores a la etapa precrisis. Asi, lejos de tratarse
de una excepciéon o anomalia vinculada a la crisis de comienzos de siglo, estos
procesos se incrementaron con el tiempo (Rebdn, 2007; Ruggeri, 2014). Si bien
con el cierre de la crisis original en 2003 se redujo la cantidad de nuevas
recuperaciones, estas continuaron produciéndose en nimeros significativos, al
menos hasta la crisis derivada de la pandemia de covid-19. A fines de 2020, se
registraban 435 empresas y 15.800 trabajadores, mas del doble que al final de la
crisis de 2001 (INAES, s/f). A partir de la pandemia comienza un descenso del
proceso que no logra recuperarse en la salida de esta. Las restricciones a la
circulacién establecidas durante los momentos mas algidos de la pandemia, junto
con la crisis econémica y laboral que desencadend a nivel planetario, afectaron la
evolucidon de nuevas recuperaciones y dificultaron el desenvolvimiento de las
cooperativas ya existentes. Posteriormente, existié6 un proceso de recuperacion
econdmica y descenso del desempleo que, junto con la alta inflacidn, dificultaron
el desenvolvimiento de nuevas recuperaciones, incluso contando con una mayor
presencia de referentes del cooperativismo, las empresas recuperadas y la economia
popular en la gestién de la politica publica del sector.

Realidad Econdmica 378 / 16 feb. al 31 mar 2026 / Pdgs. 31 a 66 / issn 0325-1926

41



42

£ camino de la sostenibilidad: trayectorias cooperativas de empresas recuperadas en la Argentina / N. Bauni, D. Kasparian y J. Rebon

Grafico 1.
Nuevas recuperaciones de empresas por afio (1996- 2024)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del Programa Facultad Abierta de la UBA

Hacia el final de la etapa, el inicio del gobierno de La Libertad Avanza marc6 un
cambio crucial en el clima politico, econémico y cultural, que se torné adverso a
las experiencias de trabajo asociado y autogestionado, incidiendo negativamente
tanto en las cooperativas existentes como en las perspectivas de nuevas
recuperaciones. En este sentido, la informacién relevada por el Programa Facultad
Abierta durante 2025 da cuenta de una disminucién en la cantidad de empresas
recuperadas, las cuales pasaron a ser 396, asi como una caida en la dotacién de
trabajadores (13.843) y de sus ingresos laborales (Programa Facultad Abierta,
2025). Si bien se registran importantes conflictos por cierre de empresas, se
observan muy pocas nuevas recuperaciones, dando cuenta, en nuestra hipdtesis,
de un cierre del ciclo de accion colectiva en defensa de puestos de trabajo mediante
la conformacidén de cooperativas difundido con la crisis de 2001.
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La sostenibilidad de los logros cooperativos

A continuacién, abordamos nuestro panel de empresas recuperadas consolidadas
al inicio de la investigacién, procurando captar la sostenibilidad a lo largo del
periodo de sus logros econémicos-laborales y asociativos. En cuanto a los primeros,
analizamos la trayectoria de la dotacién de trabajadores, de las retribuciones en
relacion con la rama ala que pertenece cada empresa, el comportamiento de estas
dos variables en el periodo particular de la pandemia del covid-19 y el acceso a
protecciones y seguridad social de los colectivos laborales. Respecto a la dimension
asociativa, identificamos dos ambitos que resultan relevantes para poder realizar
un balance de las trayectorias de las empresas recuperadas. Por un lado, la
dimensién interna, es decir, la forma que asume la asociatividad entre les
trabajadores de las cooperativas. En particular, nos centramos en la frecuencia de
las asambleas. Asimismo, exploramos la eleccién y composiciéon de los Consejos
de Administracién y la presencia de érganos intermedios de participacién. Por
otro lado, abordamos la dimension externa de la asociatividad. Con esto nos
referimos al modo en que la asociatividad extiende su ambito de referencia en dos
sentidos; hacia el entorno sociocomunitario y hacia redes politico-gremiales.

La dimension econdmico-laboral

El primer dato a tener en cuenta es la continuidad productiva, ninguna de las
empresas del panel ha dejado de funcionar a lo largo del periodo, a pesar de la
inestabilidad del contexto. Solamente la pandemia impuso suspensiones momentaneas
de modo generalizado debido a las regulaciones sanitarias.

Cuando analizamos las unidades productivas desde su légica estructurante, la
preservacion de los puestos de trabajo, encontramos que la recuperaciéon ha
permitido continuar la produccién y conservar los puestos laborales de quienes
asumen el proyecto autogestivo, pero la situacién es dispar respecto al crecimiento
de la cantidad de puestos laborales. En seis casos, quienes se involucran en la
recuperacién son menos que los que trabajaban en la fabrica fallida (escuela,
frigorifico, lactea de Buenos Aires, lactea de Santa Fe, textil, transporte), en tres
son la misma cantidad (gastronémica, gestién de residuos y metaldrgica) y en un
caso son mas les cooperativistas (comunicacién grafica). Cabe destacar que en
varias de las cooperativas que preservan o incluso mejoran la dotacién laboral
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Cuadro 2.
Trayectoria de la dotacion de trabajadores
Antes de
Recupe | 2017- 2022- Trayectoria dotacion desde
Empresa reCL.leera racion | 2018 2020 2023 2025 recuperacion
cion
Frigorifica 30 15 80 100 132 140
Aumento sostenido
Gastrondmica 29 29 36 38 38 40
Escuela 75 40 74 91 91 89
Transporte 60 28 100 95 96 100
Aumento con oscilaciones

Gestion de residuos 35 35 85 87 83 70
Textil 220 80 140 142 163 155
Lactea Santa Fe 54 35 35 35 35 35 Sostenimiento
Comunicacion gréfica 22 33 54 47 41 35
Lactea Bs. As. 120 70 | 120 | 123 | 119 | 70 Oscilaci6n con

sostenimiento
Metalurgica 22 22 42 40 36 22

Fuente: elaboracién propia

frente a la fallida, esta dotacién ya estaba muy disminuida por los procesos de
achicamiento precedentes derivados de la crisis de la fallida. Por ejemplo, en el
caso del medio de comunicacién grafica, se trata de una firma que, en su mejor
momento, llegé a contar con una némina de 132 personas, el achicamiento
empresarial llevd la ndmina hasta 22 trabajadores y fueron 33 trabajadores los
que comenzaron con la recuperacion, lo cual es superior al momento previo, pero
muy por debajo de los mejores momentos de la empresa.

Ahora bien, transcurrido el periodo de recuperacién, ;como evolucionan las
dotaciones laborales? La primera respuesta es nitida: el conjunto de empresas
logra mantener los puestos del momento de la recuperacién. Sin embargo, las
trayectorias son diferentes. Un conjunto de experiencias logré significativos
crecimientos de los colectivos laborales con respecto al momento de la recuperacion
(escuela, frigorifico, gastronémica, gestion de residuos, textil, transporte). Mientras
que dentro de este grupo algunas incrementaron sus dotaciones de modo estable,
otras lo hicieron de forma oscilante. Solamente una empresa preserva los puestos
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de trabajo iniciales, sin alteraciones ni a la baja ni a la alta (lactea de Santa Fe). Por
ultimo, tres empresas (comunicacion grafica, lactea Buenos Aires,® metaltirgica)
se encuentran en una situacién intermedia, en que se registra un ciclo expansivo
del colectivo laboral que no logra ser sostenible en el tiempo, pues luego del
incremento en la dotacion de trabajadores, se retorna al punto inicial, debido a
desvinculaciones por renuncias o jubilaciones. Finalmente, si comparamos las
dotaciones en el momento final de nuestro estudio con las de la etapa previa a la
crisis de la empresa fallida encontramos una situacién relativamente positiva
aunque dispar. En seis casos (comunicacion grafica, escuela, frigorifico, gastronémica,
gestion de residuos y transporte) la dotacion final de la cooperativa supera a la de
la empresa fallida en su tltimo momento, en una es igual (metaltrgica) y en otras
tres es menor (lactea de Buenos Aires, lactea de Santa Fe, textil). Sin embargo, tal
como mencionamos, incluso en los casos en los que se suman puestos de trabajo
frente a la herencia de la fallida, no esta claro que logren revertir procesos de
achicamiento previos. Por ejemplo, el frigorifico logra revertir la pérdida de
trabajadores, aunque esta lejos de alcanzar el momento de apogeo de la fallida
cuando llegd a tener 350 trabajadores. La metalirgica logra preservar los 22
puestos de trabajo, pero se encuentra lejos de los 120 que lleg6 a tener la empresa
precedente en su mejor momento.

Sumado a las dotaciones laborales, analizamos las retribuciones. Cabe destacar
que dado que estas dependen plenamente de la situacién de la cooperativa, en
este campo la disparidad es mayor que en el campo salarial regulado por convenios
paritarios. Cuando comparamos las retribuciones con los salarios establecidos en
las ramas de actividad correspondientes,* registramos que siete de las diez
cooperativas en algin momento de la serie brindaron a sus trabajadores
remuneraciones menores a los salarios estipulados por los convenios de la rama

3 En esta empresa la disminucion del colectivo de trabajo esta vinculada a una crisis productiva y asociativa.
En marzo de 2023 el presidente de la cooperativa renuncié en medio de una crisis financiera. En julio se
conformé una mesa de trabajo para asistir a la empresa recuperada. Mas tarde fue intervenida por el
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES). En el marco de la entrevista de 2025 ya
habifa finalizado la intervencién.

* Este dato surge de relevar en las entrevistas si las remuneraciones se encuentran por debajo, al nivel o
por encima de los salarios de convenio de la rama de referencia.
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Cuadro 3.
Trayectoria de la relacion retribuciones-salario de rama de actividad

Empresa 2017-2018 2022-2023 2025
Frigorifica Debajo rama Arribarama Arriba rama
Gastrondémica S/D Arribarama Arribarama
Gestion de residuos Nivel rama Debajorama Arriba rama
Lactea Santa Fe Debajo rama Debajo rama Arriba rama
Transporte Nivel rama Debajorama Arriba rama
Textil Debajo rama Nivel rama Nivel rama
Comunicacion grafica Arriba rama Nivel rama Nivel rama
Escuela Nivel rama Nivel r;ixma con Nivel rama
mejoras

Metalurgica Nivel rama Debajorama Debajo rama
Lactea Bs. As. Debajo rama Debajo rama Debajo rama

Fuente: elaboracién propia

de actividad. Esta situacién tiende a ser oscilante, pues en la mayoria de los casos
las retribuciones varian entre las mediciones realizadas, sin dar cuenta de
trayectorias consistentes que empeoren o mejoren las retribuciones de estos
colectivos de autogestion respecto a sus pares asalariados. En linea con esto, salvo
en una de las empresas lacteas, ninguna cooperativa ubica sus remuneraciones
siempre por debajo o por arriba del salario de convenio de referencia. En el caso
de las empresas lacteas, excepto el ultimo registro de la de Santa Fe, las retribuciones
se encuentran por debajo de la rama, dado que el sector se caracteriza por ofrecer
salarios de convenio relativamente altos, vinculados a la productividad de la
principal empresa del rubro. Otro caso particular lo constituye la escuela, en
donde el mantenimiento del nivel remunerativo de la rama se relaciona con que
esta aplica el convenio vigente en el sector no solo respecto del nivel de ingresos,
sino también y como veremos mas adelante, en relacién con la seguridad social.

En lo referido a la relacion de las retribuciones con el salario minimo, vital y mévil

(SMVM), todas las empresas relevadas superan en los distintos relevamientos el piso
salarial establecido institucionalmente de modo tripartito por el Estado y las
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organizaciones empresariales y sindicales para trabajos de jornada completa. Cabe
destacar que durante el periodo de referencia, debido alos cambios de las orientaciones
de gobiernos y las distintas crisis, el poder de compra del SMVM varfa, teniendo una
fuerte disminucion a lo largo del periodo. Segiin un estudio del Centro de Investigacién
y Formacion de la Republica Argentina de la Central de Trabajadores y Trabajadoras
de la Argentina (CIFRA CTA) (Gonzalez, 2025), en el primer trimestre de 2025 el
SMVM representaba menos de la mitad del poder de compra que tenia en 2017. De
este modo, si bien este es un valor de referencia para comparar con el piso salarial
formal, este valor resulta inadecuado para evaluar el acceso a los recursos minimos
necesarios para la reproducciéon de la vida.

Un ultimo elemento que concierne al balance de la dimensién econémico-
laboral es el acceso a protecciones y seguridad social. En las empresas recuperadas,
la relacién asalariada entre patrdén y trabajadores desaparece para dar lugar a una
relacion asociativa entre trabajadores. En su calidad de asociades de cooperativas,
los colectivos laborales deben hacerse cargo de los aportes previsionales y
coberturas de salud y licencias. Para cubrir estas prestaciones, en la Argentina no
se cuenta con un régimen particular destinado a las cooperativas de trabajo. Por el
contrario, solo se cuenta con el monotributo, el cual consolida en un solo pago
prestaciones sociales y obligaciones impositivas. Si bien se trata de una figura
eminentemente destinada al trabajador individual auténomo, todas las cooperativas
estudiadas asumen el pago del monotributo de sus integrantes y, por lo tanto, la
cobertura de salud y los aportes jubilatorios.

En cuanto a la salud, una fabrica recuperada destina mayores recursos para
acceder a servicios prepagos de salud en lugar de la obra social que les brinda el
monotributo por defecto (frigorifico), mientras que la mitad de la muestra
(comunicacion grafica, frigorifico, gestién de residuos, metaltrgica, textil) incurren
en los gastos asociados a la extensidn de la cobertura de salud del grupo familiar.
En vinculaciéon con los haberes previsionales, debido a que quienes se jubilan
habiendo aportado mediante el monotributo acceden solo al haber minimo, la
mitad de las cooperativas otorgan adicionales, en ocasiones, de caracter temporal
(comunicacidén gréafica, escuela, frigorifico, gestién de residuos, lactea Santa Fe).
Con relacién a otros derechos laborales, corresponde destacar que solo en seis
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casos (comunicacion grafica, escuela,® frigorifico, gestion de residuos, lactea Santa
Fe, metalargica) las cooperativas abonan un monto equivalente a la figura del
aguinaldo en las relaciones salariales. Por otra parte, todas las cooperativas
analizadas abonan el pago de los seguros de accidentes de trabajo y las vacaciones.
En términos generales, podemos concluir que con relacién a los beneficios sociales
y laborales, tienden a tener un nivel de beneficios y protecciones menores a los del
empleo formal.

Corresponde sefialar que durante estos afios, varias empresas lograron desplegar
estrategias innovadoras de bienestar de los colectivos laborales. Las empresas
recuperadas en ocasiones logran experimentar procesos de innovacién social,
configurando espacios donde el cambio social intersticial (Wright, 2015) se hace
visible. Por ejemplo, en el campo del acceso a la vivienda, la cooperativa textil
compro diez hectareas de tierras para capitalizarse y construir sus propias casas.
En relacion con la alimentacidn, tres de las cooperativas desarrollaron huertas
propias y reparten semanalmente bolsones de verduras a sus asociades. En la
cooperativa de gestion de residuos pusieron en funcionamiento un centro de
abaratamiento de alimentos que complementa las retribuciones monetarias. Aun
en instancia proyectual, una de las cooperativas busca fundar una mutual con la
idea de prestar servicios de turismo, recreacion, farmacia y funerarios para
asociades y jubilades de la empresa. Estos dispositivos dan cuenta de algunas de
las innovaciones de las cooperativas para enfrentar las limitaciones de las
protecciones y prestaciones sociales y laborales.

Como senalamos anteriormente, el periodo esta atravesado por distintas crisis,
pero una particularmente intensa y de caracter general, pues implic6 a la mayoria
de los &mbitos de la sociedad, es la de la pandemia del covid-19. En este marco el
gobierno argentino adopt6 una serie de medidas para mitigar el impacto laboral y
social de las restricciones sanitarias, incluyendo la prohibicién de despidos y
suspensiones, el congelamiento de precios de alquileres e hipotecas y el

5 La cooperativa adhiere a una resolucion del INAES que permite registrar por régimen general de traba-
jadores en lugar de aportar al monotributo. Desde un primer momento negociaron con AFIP, DGEGP y
ANSES para no perder derechos adquiridos del docente: el 82% mavil como jubilacién docente y pre-
servacion de la antigiiedad.
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establecimiento de precios maximos para productos esenciales. También se
implementaron programas clave como el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE),
destinado a trabajadores informales y sectores vulnerables y el Programa de
Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccién (ATP), que subsidi6 salarios
en el empleo registrado. Para las empresas autogestivas, se ofrecieron herramientas
de financiamiento y tarifas subsidiadas, destacaAndose la Linea 1 del Programa de
Trabajo Autogestionado, que apoyé a trabajadores de empresas recuperadas,
aunque con valores menores a los del empleo formal via ATP (Kasparian, Stinico y
Naranjo, 2022).

Ante la crisis, les trabajadores también llevaron adelante la adaptacién o
reconversion de sus producciones y la reorganizacion de los procesos de trabajo.
Las adaptaciones implicaron en algunos casos modificar los productos ya existentes.
Por ejemplo, en la cooperativa de comunicaciéon grafica la disminucién y la
prohibicidn de ciertas actividades provocaron una reduccién de las noticias y los
contenidos comunicables, lo que generd una disminucién del nimero de paginas
del diario. Adaptar la produccién también signific6 potenciar lineas de produccién
que, aunque anteriormente eran secundarias, en el nuevo contexto permitian
mantener la actividad de las fabricas al estar incluidas en actividades esenciales o
gradualmente autorizadas. La metaltrgica priorizé la produccién orientada al
sector de la construccién, que se habilit6 pronto en el marco de la pandemia. En el
sector gastronémico, especialmente afectado por las medidas de aislamiento y
distanciamiento, se incorpord la venta mediante reparto a domicilio para seguir
ofreciendo el servicio. En un sentido similar, la empresa de comunicacién grafica
afiadié la actividad de distribuciéon. Por ultimo, la escuela debié adaptar la
prestacion del servicio a la modalidad virtual, al tiempo que intentaba mantener
el formato escolar en lo referente a horarios y espacios de clase. En la textil, la
produccion se reconvirtié para fabricar insumos sanitarios, lo que le permitié a la
cooperativa ingresar en el ambito de las actividades esenciales.

En lo que respecta a la reorganizacion de los procesos de trabajo, el punto de
partida fue la disminucién de la presencia de miembros del colectivo laboral en la
unidad productiva, ya que las personas pertenecientes a los grupos de riesgo no
acudieron a sus puestos. Ademas, con el objetivo de reducir el nimero de personas
presentes en las instalaciones de forma simultanea, las recuperadas acortaron las
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jornadas laborales -sin necesariamente reducir los salarios-, combinaron el
trabajo presencial con el teletrabajo y establecieron turnos de trabajo. Esto provocé
necesariamente algunas rotaciones en los puestos de trabajo.

(En qué medida estas experiencias nacidas de crisis lograron aprovechar la
politica publica y las estrategias desplegadas para transitar la crisis de la pandemia
sin grandes pérdidas? Los registros nos permiten advertir que no tuvo lugar una
situacidn catastréfica en cuanto a pérdidas. Cuando evaluamos la posible reduccion
nominal de retribuciones, registramos una situacién heterogénea. Mientras que
en seis casos esta reduccién no se produjo, en otros cuatro si tuvo lugar. Cabe
destacar que la reduccién nominal salarial fue una tendencia que involucré a
distintos sectores de la economia, en ocasiones con acuerdo sindical. Respecto a la
reduccion de los colectivos laborales en el marco de la pandemia, esta se registré
en la cooperativa de transporte, la de comunicacién grafica y la metaldrgica. Se
trata justamente de tres empresas que también fueron afectadas por la disminucién
de las retribuciones. Cuando analizamos el impacto de la esencialidad de las
actividades encontramos que este no es definitorio. Por un lado, porque entre las
empresas que sufrieron pérdidas, se encuentran tanto casos de actividades que se

Cuadro 4.
Efectos de la pandemia en las retribuciones y el tamafio del colectivo laboral segun el caracter
esencial de la actividad productiva

mpresa Actividad esencial. Disminuc-ién r_10mina| Disminucién de

durante la pandemia de retribuciones colectivo laboral
Comunicacion grafica Si Si Si
Transporte Si Si Si
Lactea Santa Fe Si No No
Frigorifica Si No No
Gestién de residuos Si No No
Lactea Bs. As. Si No No
Gastronomica No Si No
Textil No No No
Escuela No No No
Metalurgica Al principio no, luego si Si Si

Fuente: elaboracidn propia
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declararon esenciales como de aquellas que no. En algunas, como la gastronémica,
es nitido el impacto de la no esencialidad afectando el sector. Pero en otras, como
en la metalurgica o la de comunicacién gréfica, el impacto proviene mas bien de la
contracciéon econémica general. Por otra parte, porque como ya sefialamos, las
estrategias desplegadas por las cooperativas en ocasiones lograron acotar el
impacto de las limitaciones a las actividades productivas no esenciales (la escuela,
por ejemplo) o permitieron habilitar la esencialidad (la textil, por ejemplo).

La dimension asociativa

Pasamos ahora a la dimensién asociativa, comenzando por la forma que asume
la asociatividad entre les trabajadores de las cooperativas en su interior. Si bien
una de las caracteristicas centrales del proceso de recuperacién se basa en el
hecho de que es el colectivo obrero el que pasa a ocupar la funcién de direccion,
siendo la asamblea el espacio organizacional principal para la toma de decisiones
(Fernandez Alvarez y Rebén, 2022); con el correr de los afios se observan
variaciones en los procesos de democratizacion. En relacién con esto, vale advertir
que la democracia interna en esta clase de organizaciones supone una
experimentacion iterativa, aprendizaje colectivo e innovacién, a menudo dificil y
conflictivo, que permite a las organizaciones adaptarse y revitalizarse frente a los
desafios (Vickers, Lyon y Sepulveda, 2024). Si bien este proceso dindmico en
ocasiones puede conducir a la degeneraciéon cooperativa —disminucion de sus
atributos sociales-, también presenta de modo recurrente procesos de regeneracion
de la misma. En los procesos autogestivos la democracia directa convive con
instancias de democracia representativa. Investigaciones previas dieron cuenta
del modo en que ambas constituyen polos entre los cuales las empresas recuperadas
se mueven y pendulan (Salgado, 2012), mas que avanzar de modo lineal hacia la
representacion y la entropia democratica (Rosanvallon, 1979). No obstante, pese
al caracter hibrido y dindamico de la democracia practicada, predomina el principio
de la democracia representativa y la gestién por cuadros en las unidades analizadas.

A continuacién, analizamos la frecuencia con la que se realizan las asambleas
en las empresas recuperadas seleccionadas. Consideramos una baja frecuencia de
asambleas cuando solo se realiza la asamblea ordinaria anual exigida por la ley de
cooperativas para aprobar balances y memorias. El nivel medio refiere a casos en
los cuales se realizan mas asambleas anuales que las estrictamente necesarias,
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Cuadro 5.
Trayectoria de frecuencia de las asambleas
Empresa 2017-2018 2025
Textil Alta Alta
Gestion de residuos Alta Alta
Comunicacion grafica Media Media
Lactea Bs. As. Media Baja
Metallrgica Alta Alta
Lactea Santa Fe Alta Media
Transporte Baja Alta
Escuela S/D Media
Gastronémica Alta Media
Frigorifica Alta S/D

Fuente: elaboracién propia

pero menos de seis. Finalmente, el nivel alto indica la realizacién de seis asambleas
anuales 0 mas, lo cual indica que la cooperativa efectda, en promedio, al menos
una asamblea por bimestre.

El primer elemento que destaca a partir de la observacién de los datos es que
las empresas recuperadas se caracterizan por ampliar la democracia directa que
legisla la normativa cooperativa: solamente dos cooperativas realizan una asamblea
anual y, de hecho, esta situacion no se repite en ambos momentos del relevamiento.
Sumado a esto, en la mayoria de las empresas, la frecuencia de las asambleas se
mantiene en ambos periodos y solamente en una cooperativa se registra un
aumento en la frecuencia de las asambleas. Esto indica la relativa estabilidad
organizativa de estas experiencias. Por su parte, un conjunto de tres cooperativas
(LActeas Santa Fe y Buenos Aires y gastron6mica) ven mermada la frecuencia de
estos espacios de toma de decision. Sumada a la hipotesis sobre el descenso de la
democracia directa luego del “periodo heroico” en las experiencias de autogestion
(Rosanvallon, 1979), un factor fundamental para comprender esta situacion reside
en la pandemia. Ademas de que durante dicho periodo las asambleas debieron
suspenderse y, en ocasiones, reemplazarse por encuentros virtuales, la pandemia

Realidad Econdmica 378 / 16 feb. al 31 mar 2026 / Pdgs. 31 a 66 / issn 0325-1926



El camino de la sostenibilidad: trayectorias cooperativas de empresas recuperadas en fa Argentina / N. Bauni, . Kasparian y J. Rebon

y las medidas de aislamiento tuvieron efectos duraderos en las practicas de
sociabilidad. Las entrevistas posteriores a la pandemia indican no solo el descenso
en la frecuencia de estos espacios plenarios, sino también la disminucién en los
niveles de participacién. Sin embargo, en nuestro ultimo registro se reconocia que
tanto la frecuencia como la participaciéon en las asambleas habian resurgido
debido a las preocupaciones econémicas producto de la crisis descripta en las
primeras paginas de este articulo.

Junto con la asamblea de asociades, las cooperativas cuentan entre sus 6rganos
democraticos representativos con los Consejos de Administracion. En las empresas
analizadas, estos drganos de gobierno se renuevan cada dos o tres afios, segun los
estatutos de cada cooperativa. A lo largo del periodo de estudio, en la mitad de la
muestra (comunicaciéon grafica, gastrondmica, gestiéon de residuos, lactea de
Buenos Aires y metaltrgica) se produjeron modificaciones en las conformaciones
de los Consejos de Administracién. En el resto, se reeligieron a las mismas
autoridades, aunque dentro de los Consejos de Administracion puede haber
variado el cargo concreto que ocupa cada persona. Esto se debe a cierta inercia en
la democracia representativa, en la cual la participacién y la motivacion en el
proyecto colectivo es baja en general y suele limitarse a referentes y lideres
(Fernandez Alvarez y Rebén, 2022). Por ultimo, ademas de las asambleas y los
Consejos de Administracién, algunas cooperativas han disefiado y desplegado
multiples 6érganos innovadores para la ampliacién de la participacidn; por ejemplo,
Consejos de Administracion Ampliados (escuela, gestion de residuos, metaldrgica,
textil), reuniones de convivencia (comunicacién grafica) o comisiones tematicas
(frigorifico).

De acuerdo a la normativa, la contrataciéon de trabajadores no asociades por
parte de las cooperativas se puede realizar solamente por periodos acotados y
bajo circunstancias especificas. En el caso de la contratacion por periodo de
prueba, se establece la duracién maxima de seis meses. Durante este tiempo, la
persona no tiene derechos asociativos, es decir, derecho al voto y a la integraciéon
del Consejo de Administracién, aunque en algunas cooperativas las incorporan en
diversas instancias de participacion. Entre las cooperativas analizadas no encontramos
en ningun caso la presencia de trabajadores no asociades mas alld del plazo
maximo estipulado. En este sentido, no existen relaciones salariales permanentes
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en el interior de las empresas, siendo equivalente ser trabajador y asociade, y
estando asi el trabajo y la funcién de direcciéon organicamente vinculadas. En las
ocasiones en que se recurrio a la contratacién de trabajadores para cubrir periodos
de prueba, por ejemplo, en la empresa de gestion de residuos, se decidié depositar
en la asamblea la potestad de confirmar el ingreso definitivo del trabajador a la
cooperativa mediante el vinculo asociativo.

Pasemos ahora a abordar la dimensidn externa de la asociatividad. En primer
lugar, analizamos la dimensién sociocomunitaria, la cual refiere a las relaciones
que las empresas recuperadas establecen con su entorno en términos solidarios.
El concepto de articulaciones no mercantiles refiere al conjunto de acciones y
actividades en las que se incluye la relacién y colaboraciéon de las empresas
recuperadas con la comunidad, cuya caracteristica principal la determina la
inexistencia de una intervencién mediada por el mercado (Kasparian, 2013). Las
empresas recuperadas como movimiento social se caracterizaron desde su origen
por la estrecha y fuerte relacién que establecieron con otros actores aliados, en
concreto, vecines, otras cooperativas, incluso instalando espacios de uso comunitario
en las propias empresas. En varios casos el enraizamiento en su entorno configur6
alianzas a largo plazo que protegen y cobijan a las cooperativas (Reb6n y Rieiro,
2020; Bauni, 2023). Ser mas abiertas a la comunidad es una de las marcas
particulares de las empresas recuperadas; de este modo se encuentran en sintonia
con una de las caracteristicas distintivas del nuevo cooperativismo en el mundo
(Vieta, 2010).

El cuadro 6 da cuenta de la existencia y continuidad de esta apertura solidaria.
Solo la empresa gastronémica y la escuela no presentan a lo largo del tiempo
articulaciones no mercantiles, mientras que la mayoria de las empresas dan cuenta
de la presencia de relaciones con el entorno en términos solidarios. La mitad de
las cooperativas muestran una presencia constante de articulaciones no mercantiles
alolargo de los afos observados, lo que indica un persistente compromiso con su
entorno social. La tradicion ya inscripta en las empresas recuperadas denota que,
en la trayectoria, persisten las articulaciones con los barrios o ciudades que
habitan. Siguen siendo importantes las donaciones que realizan. Por ejemplo,
durante la pandemia la cooperativa textil dond diez mil barbijos y mil camisolines
a la Secretaria de Salud del gobierno municipal y la cooperativa lactea de Buenos
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Cuadro 6.
Trayectoria del desarrollo de articulaciones no mercantiles con la comunidad
Empresa 2017-2018 2020 2022-2023 2025
Gestion de residuos Si Si Si Si
Textil Si Si Si Si
Frigorifica Si S/D Si S/D
Lactea Santa Fe Si S/D Si Si
Comunicacién gréfica Si S/D Si Si
Lactea Bs. As. Si Si No No
Metalurgica Si No No Si
Transporte No S/D Si Si
Escuela No No No No
Gastronémica No No No No

Fuente: elaboracién propia

Aires dond cien mil litros de leche. El frigorifico realiza periédicamente donaciones
de carne a comedores y clubes. La empresa de transporte colabora con los
festivales que se hacen en su ciudad. En la empresa de gestion de residuos la crisis
de la pandemia hizo que se refuerce su rol social. En los tltimos afios robustecieron
el armado de las ollas populares ante la problematica de acceso a la alimentacion
en su barrio. Asimismo, continuaron con un proyecto agroecolégico, el bachillerato
y el polideportivo. A pesar de la apertura a la comunidad, ninguna cooperativa
incorpora de forma vinculante o consultiva a otros actores comunitarios en la
gobernanza cooperativa, lo cual las diferencia de otros casos de nuevo cooperativismo
en el mundo (Vieta, 2010).

Como parte de la dimensioén asociativa también observamos la participacion
de las empresas recuperadas en redes de caracter politico-gremial. Como sefialamos
previamente, el proceso de recuperaciéon de empresas surgié como un movimiento
social. En este marco, en el inicio del proceso de recuperacién de empresas se
desarrollaron los movimientos de empresas recuperadas y, posteriormente, varios
conformaron y a veces convergieron en organizaciones de cooperativas de trabajo,
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Cuadro 7.
Trayectoria de la participacion en redes gremiales y politicas
Empresa 2017-2018 2020 2022-2023 2025
Gestion de residuos Si Si Si Si
Textil Si Si Si Si
Comunicacidn gréfica Si S/D Si Si
Metalurgica Si Si Si Si
Lactea Santa Fe Si S/D Si Si
Frigorifica Si S/D Si S/D
Escuela Si No No No
Gastrondmica Si S/D No No
Lactea Bs. As. No No Si No
Transporte No S/D No No
Fuente: elaboracién propia

de trabajo autogestionado o de la economia popular (Kasparian, 2019). En paralelo,
el peso de los agrupamientos especificos de empresas recuperadas se fue diluyendo
con el tiempo. Muchas empresas recuperadas continuaron perteneciendo a los
movimientos, federaciones y agrupamientos; estos se sostienen aunque de manera
fragmentada y con poca visibilidad en las acciones colectivas de protesta. La
atomizacion de los agrupamientos dificulté la movilizacion, ya de por si dificil,
debido a la escasa magnitud de trabajadores involucrados en el proceso y por el
costo econémico que significa detener la produccién (Fernandez Alvarez y Rebén,
2022).

Con relacién a las empresas estudiadas, nueve de las diez cooperativas han
participado en redes gremiales y politicas durante del periodo. Esta participacién
ademas se sostiene en el tiempo y es valorada como resguardo frente a posibles
problemas legales o econdmicos y/o para la consecucién de politicas que los
beneficien. En investigaciones anteriores hemos demostrado la relevancia de estas
redes para la sostenibilidad cooperativa, al promover la articulaciéon con otros
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actores, el mayor uso de la politica publica y fortalecer el imaginario autogestivo
(Kasparian y Rebén, 2020). Sin embargo, solo seis cooperativas han desarrollado
estas vinculaciones en todos los registros disponibles. Ademas, comparado el
periodo inicial del estudio con el dltimo, la no participacion aumenté pasando de
dos cooperativas a cuatro. En este sentido, en caso de consolidarse una tendencia
ala disminucién de la participacién gremial es probable registrar a futuro efectos
en el tipo de cooperativismo resultante.

Como expresion de esta participacion en organizaciones del sector, se registra la
participacion de referentes en espacios politico-institucionales. Por ejemplo, tres
personas con roles de liderazgo y referencia en las cooperativas fueron funcionarias
en ministerios y érganos gubernamentales vinculados a la produccién y la economia
social tanto a nivel nacional como subnacional. Por su parte, la empresa de gestion
de residuos participd en la creaciéon de federaciones territoriales y mesas de
asociativismo y la empresa de comunicacion grafica en el armado de una Federacién
de Diarios y Comunicadores Cooperativos. La metalirgica no solo participa de la
Federacion de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina (FECOOTRA), sino
que también sostiene un vinculo fuerte con el sindicato de la rama.

Las trayectorias cooperativas

A continuacion, el cuadro 8 resume las trayectorias, dando cuenta de su
heterogeneidad. En estas se puede observar para cada caso cudl ha sido la
tendencia en la dotaciéon de trabajadores, asi como si las cooperativas han
mantenido retribuciones equivalentes o superiores a las de convenio, alta frecuencia
asamblearia, articulaciones no mercantiles y participacién en redes gremiales.
Las trayectorias muestran diversidad de patrones, pero destaca que ninguna
alcanza los valores mas positivos en todas las dimensiones de forma sostenida a lo
largo del periodo. En este sentido, cabe aclarar que cuando se completa el cuadro
con un “si”, se hace referencia a los casos en los cuales la presencia se sostuvo en
todos los registros para los que contamos con datos. De este modo encontramos
desde casos en los cuales hay una condicién econémica-laboral moderada, pero
una fuerte cultura asociativa, siendo aca la empresa textil y la de gestiéon de
residuos nitidos exponentes; a otros casos, como la gastronémica y la escuela, en
los que la condicién es positiva en lo econémico-laboral, pero es débil en lo
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Cuadro 8.
Trayectorias cooperativas
Asociativa
Econdmico-laboral
Interna Externa
Empresa Retribucién Alta
Dotacién de equivalente o . Articulaciones | Participacion
X . frecuencia .
trabajadores superiorala .| nomercantiles enredes
asamblearia
rama
L. . Aumento con . , P
Gestion de residuos S No Si Si Si
oscilaciones
. Aumento con , , ,
Textil L No Si Si Si
oscilaciones
Lactea Santa Fe Sostenimiento No No Si Si

L . Oscilacion con , , ,
Comunicacion gréfica - Si No Si Si
sostenimiento

— Oscilacién con . ,
Metalurgica o No Si No Si
sostenimiento

Aumento con
Transporte . No No No No
oscilaciones

. Oscilaciéon con
Lactea Bs. As. - No No No No
sostenimiento

Aumento con

Escuela - Si No No No
oscilaciones

. A t , . .

Frigorifica umer.1 ° No Si Si Si
sostenido

Gastrondmica Aumer.1to Si No No No
sostenido

Fuente: elaboracién propia

asociativo. En otras, como la lactea de Buenos Aires, se presentan performances
laborales mas magras junto con bajas performances asociativas. El caso de la
cooperativa de comunicacién grafica presenta una situacién intermedia, en que la
asociatividad externa fuerte convive con una performance econémica positiva,
aunque sin un aumento sostenido del colectivo laboral y una democracia directa
relativamente débil. Las distintas trayectorias muestran la variedad en los logros
alcanzados. En cambio, la ausencia de cooperativas que alcancen los valores mas
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positivos en todas las categorias nos muestran los limites en los logros y en su
sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Reflexiones finales

Nacidas de la desobediencia al desempleo, de la resistencia obrera al cierre de
unidades productivas, las recuperaciones se transformaron en un repertorio del
campo del trabajo que avanzé innovando en la produccién. En las lineas precedentes,
abordamos a partir de un estudio de panel un conjunto de empresas que habian
alcanzado anos atras formas de consolidacidén cooperativas. El estudio de sus
trayectorias durante aproximadamente ocho afios signados por crisis recurrentes
nos permitié tener un analisis mas rico y dindmico de sus logros.

En el ambito econdmico y laboral, las empresas recuperadas han demostrado
su capacidad para preservar los puestos de trabajo creados al inicio de la
recuperacion e incluso, en muchos casos, generar nuevos puestos. El momento
excepcional de la pandemia impuso dificultades, pero no caus6 estragos en las
plantillas laborales ni en las remuneraciones. Sin embargo, en términos generales
las empresas recuperadas presentan dificultades para revertir los procesos de
achicamiento productivo previos a la recuperacién y para equiparar y superar de
modo sostenible las retribuciones y prestaciones sociales del empleo formal. La
autonomia en la produccién implica, en términos generales, una reduccién de los
derechos laborales frente a los asalariados estables. En este marco de restricciones
las cooperativas desarrollaron estrategias de innovaciéon en busca de mejorar el
bienestar colectivo pero sin lograr sortear plenamente la precariedad de las
protecciones y beneficios.

Con relacién a la dimensién asociativa destaca en términos internos la
combinacion de la democracia directa y la representativa, donde el colectivo
laboral es sobre el que reside en ultima instancia la funcién de direccién. En
términos externos destaca la apertura a la comunidad a través de articulaciones
no mercantiles, asf como la participacién en redes y organizaciones gremiales. Sin
embargo, cuando analizamos el conjunto de las experiencias y su persistencia en
el tiempo encontramos que la practica de la democracia directa, la apertura a la
comunidad y la participacién gremial son dispares entre los distintos casos.
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Analizadas en su conjunto, las trayectorias cooperativas muestran patrones
heterogéneos con distintos niveles de consolidacion de logros y de combinacién
de estos entre sus distintas dimensiones. Si las trayectorias muestran la variedad
en los logros alcanzados, la ausencia de cooperativas que alcancen de modo
persistente valores positivos en cuanto a las condiciones econdmico-laborales y
asociativas nos muestran los limites en los mismos y, sobre todo, la dificultad de
su sostenibilidad a lo largo del tiempo. Cabe destacar que estamos ante un
conjunto particular de cooperativas del universo total de las empresas recuperadas,
se trata de cooperativas que afnos atrds habian alcanzado un funcionamiento
econOdmico-laboral y asociativo adecuado. En este sentido es posible hipotetizar
que los logros sean significativamente superiores a los del resto del universo,
pudiendo prever que en el conjunto de este los alcances del proceso sean
marcadamente mas modestos. De este modo el estudio plantea interrogantes
sobre la calidad de la inclusién laboral resultante de la recuperacion, ya sea por el
caracter relativamente precario de dicha inclusion o los niveles de bienestar que
efectivamente alcanzan a brindar las cooperativas. Esto nos lleva a la necesidad de
revisar criticamente los logros de las experiencias, aprendiendo de las buenas
practicas, con el desafio de colaborar en la construcciéon de condiciones mas
favorables para el desarrollo de los procesos en marcha y aquellos por venir.
Asimismo, cabe recordar que el grado en que estas experiencias logren avanzar en
inclusion y bienestar laboral no se circunscribe a lo que cada cooperativa pueda
realizar, sino también a transformaciones a nivel de las politicas publicas y la
sociedad en su conjunto.

El cierre de un ciclo y el contexto adverso para las fabricas recuperadas en
funcionamiento muestran la relevancia y magnitud del desafio. Si la primera
consigna fue “ocupar resistir y producir”, su actualizacién supone ampliar el
repertorio de verbos a otros como “sostener”, “innovar”, “gestionar”, “articular” y
tantos otros que sus protagonistas van practicando dia a dia y que merecen ser
recuperados para las experiencias de hoy, para alumbrar nuevas y mas potentes

experiencias en el mafiana.
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