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ResumenGuiados por lo que entendemos como una regresión en los debates económicos ac-tuales, que han abandonado ampliamente las críticas al capitalismo, en este artículorescatamos los argumentos y conceptos centrales de la teoría del desarrollo geográficodesigual (tdGd) para fortalecer nuestra capacidad de revitalizar los debates sobre elimperialismo, la dinámica capitalista y la dependencia económica. Retomamos acá elllamado de la tdGd de pensar el capitalismo geográficamente para destacar que estesistema ha sobrevivido a sus crisis recurrentes mediante la reorganización espacial dela producción y circulación del capital. para la geografía económica marxista, esos pro-cesos explican las transiciones entre los “modelos de producción”. las indagacionesque promueve esta teoría nos llevan a identificar el momento actual del capitalismocomo de redefinición del arreglo espacial (en términos de Harvey), conocido como glo-balización neoliberal. proponemos algunas claves para pensar agendas de investigacióncentradas en imaginar caminos emancipatorios para américa latina en la división in-ternacional del trabajo que está en construcción.
Palabras clave: crisis capitalista – dependencia – división internacional del trabajo – Geo-grafía económica – Globalización
Abstract
The Geography of Capitalism After the 2008 Crisis: The Pursuit of a New Spatial ArrangementGuided by what we see as a regression in current economic debates—which havelargely abandoned critical perspectives on capitalism—this article revisits the core ar-guments and concepts of uneven Geographical development (uGd) theory to strengt-hen our ability to revitalize discussions around imperialism, capitalist dynamics, andeconomic dependency. We return to uGd’s suggestion to consider capitalism geograp-hically, highlighting how this system has survived its recurrent crises through the spa-tial reorganization of capital’s production and circulation. For Marxist economicgeography, such processes help explain transitions between “models of production.”the inquiries promoted by this theory lead us to identify the current moment of capi-talism as one of redefining its spatial arrangement (in Harvey’s terms), known as neo-liberal globalization. We propose key elements for building research agendas focusedon imagining emancipatory paths for latin america within the international divisionof labor currently under construction.
Keywords:  capitalist crisis – dependency – international division of labor – economic geogra-phy – Globalization 
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Introduccióne ste artículo parte de una preocupación central: el debate público sobre laeconomía en la argentina gira casi exclusivamente en torno al rol del es-tado y la importancia de la política en el destino económico del país. eldebate sobre los modelos en pugna, centrado en el grado de participación/injerenciaen la economía que debe tener el estado y el tipo de políticas públicas que se debepromover está llevando incluso a plantear los cambios de gobiernos como “puntosde inflexión”. esto ha llevado a una desatención por el rol del capital y a una prio-rización de la escala nacional en los análisis macroeconómicos. la regresión en to-dos los indicadores socioeconómicos en el país desde el inicio de la última dictaduracívico-militar –con un breve período de excepción a comienzos del milenio– se haprofundizado durante las últimas décadas a la par del relegamiento en las agendasde investigación económica de temas como las disputas imperialistas, la divisióninternacional del trabajo o la dependencia económica, al punto de prácticamenteabandonar las críticas al capitalismo. este artículo se enmarca entonces en un in-terés más general por atender la necesidad de recentrar el debate en el capital, es-pecialmente en sus dinámicas espaciales (multiescalares). en este artículo argumentamos que el mundo vive actualmente una era de tran-sición entre etapas del capitalismo. la asiatización de la economía mundial, lastensiones geoeconómicas entre china y estados unidos, los crecientes conflictosbélicos y los cuestionamientos al libre comercio son temas recurrentes en la prensafinanciera internacional y en organismos como el Foro económico Mundial, elBanco Mundial y el FMi. la lenta dinámica de la inversión extranjera directa anivel mundial, que aún no retornó a niveles prepandemia, y la vasta reconfiguraciónde las cadenas globales de valor –reconocida por los actores mencionados– sonindicadores de ello. una redefinición del mapa de producción y circulación del ca-pital está en pleno desarrollo, planteando un momento de incertidumbres y des-concierto que alcanza a los principales actores económicos mundiales. 
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el objetivo de este artículo es brindar algunas claves conceptuales propias dela geografía económica marxista que nos permiten encarar el análisis de este mo-mento de transición. traemos al debate, entonces, dos conceptos específicos de loque podríamos llamar la teoría del desarrollo geográfico desigual (en adelante,tdGd). se trata de los conceptos de “producción de espacio” de lefebvre y de“arreglo espacial” (spatial fix) de david Harvey. ambos apuntan a considerar espe-cialmente los momentos de transición entre etapas en el capitalismo, puesto queanalizar las estrategias que despliega el capital en momentos de crisis nos permiteentender cómo el capitalismo ha sobrevivido a sus recurrentes crisis. para la tdGd,el espacio está en el corazón de esas estrategias. de hecho, para quienes nos dedi-camos a la geografía económica, toda etapa de transición entre lo que en economíase consideran “modelos de desarrollo” es entendida esencialmente como una vastatransformación en la geografía del capitalismo. se trata desde ya de procesos queterminan por modificar el rol que cumple américa latina en la división interna-cional del trabajo y que abren preguntas que pueden guiar nuestras agendas deinvestigación.el escrito se propone entonces resumir y proponer algunos conceptos de lageografía económica marxista que resultan de fundamental importancia en la tareade revitalizar los debates sobre el orden mundial. este inicia con los postuladosfundamentales de la teoría del desarrollo geográfico desigual, en especial en lo re-lativo a la centralidad del análisis espacial dinámico para comprender la evoluciónhistórica del capitalismo. luego analizamos los mencionados conceptos de pro-ducción de espacio y arreglo espacial, mediante los cuales se resume el modo enque se analiza el espacio desde la geografía económica marxista. Finalmente, ana-lizamos el contexto actual, que entendemos como de plena transformación en lageografía del capitalismo, o de búsqueda de un nuevo arreglo espacial. este contextoabre una serie de preguntas que podrían contribuir a pensar agendas de investi-gación centradas en el análisis de las luchas interimperialistas, las dinámicas delcapitalismo y la dependencia económica, aportando ideas en línea con la actualrevitalización de los debates dependentistas (Katz, 2018). 
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La teoría del desarrollo geográfico desigualdurante la década de los años 1970 y la primera mitad de los años 1980 se de-sarrolló en ámbitos de la geografía anglófona lo que podríamos llamar la teoríadel desarrollo geográfico desigual (tdGd). dedicada a “pensar el capitalismo geo-gráficamente” (sheppard, 2020), una pregunta fundamental atravesó los escritosfundantes: ¿cómo sobrevive el capitalismo a sus recurrentes crisis? el trabajo dedavid Harvey, uno de los proponentes de la tdGd, estuvo centrado desde entoncesen el desarrollo de una idea principal: el capital no corrige las condiciones que lollevan a sus recurrentes crisis, sino que “patea” sus efectos a través del espacio(hacia diversos lugares) y del tiempo (hacia el futuro). el capital, entonces, respondesus grandes crisis reorganizando la producción y circulación en el espacio, es decir,transformando la geografía del capitalismo. esas transformaciones tienen, desdeya, repercusiones fundamentales sobre las periferias. la tdGd nació en paralelo a la teoría marxista de la dependencia y compartecon esta la preocupación por entender las desigualdades espaciales y una matrizsustentada en el marxismo clásico, en especial en lo referido a dos postulados es-pecíficos: el capital precisa expandirse espacialmente para crecer y para su expan-sión requiere de la diferenciación material a través del espacio. en cuanto al primerode estos postulados, fue Rosa luxemburgo (2007 [1913]) quien destacó que el ca-pital se expande en momentos de crisis para acceder a espacios que le ofrecenventajas en las condiciones de producción y de explotación de la mano de obraque le permiten bajar costos y/o colocar excedentes de mano de obra, mercancíaso capital para relanzar la acumulación. aquí surge el segundo postulado, ya que ese movimiento requiere que el nuevodestino ofrezca condiciones de producción y explotación distintas, que constituyanprecisamente una ventaja con respecto al punto de partida. el argumento es resu-mido así por neil smith (2006: 189):
el capital se mueve hacia lugares específicos adonde se pueden aprovechar ventajaseconómicas y obtener mayores beneficios. aún si el capital se encontrara con unmundo completamente homogéneo… las rígidas necesidades de la acumulaciónllevarían al desarrollo de ciertas especialidades y condiciones de trabajo, niveles
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salariales distintos, recursos y tecnologías diferentes en algunos lugares endetrimento de otros.en términos de luxemburgo, la necesidad del capital de avanzar por el mundocreando relaciones sociales de producción capitalista se encontraría finalmentecon la imposibilidad de su necesidad paralela de encontrar un espacio no capitalista,es decir, abierto a la proletarización, que ofrezca ventajas suficientes para relanzarla acumulación. siguiendo este razonamiento, predijo que cuando las relacionessociales de producción capitalistas llegaran a todos los rincones del planeta, el ca-pital perecería. smith clarificó este problema señalando una contradicción funda-mental para la dinámica espacial del capital: la contradicción entre la tendencia aigualar las condiciones de explotación allí donde se expande y su paralela tendencia–y necesidad– hacia la diferenciación de las condiciones materiales en el espacio.así, la tendencia a la igualación de las condiciones de explotación señalada porMarx –relativa a la creación de relaciones sociales de producción capitalistas alládonde el capital se instala– opera en contra de la acumulación de capital, puestoque las desigualdades son una condición necesaria para su expansión y supervi-vencia.1sheppard (2020: 156) cita a otros dos proponentes de la tdGd para resumireste movimiento: 
como una plaga de langostas, el capital desciende en un lugar, “devora todo aquelloque tenga valor y después se va” (peck, 2017: 7). el resultado, en palabras deHarvey, es un “arreglo espacial” de devaluación acá combinado con relocalizaciónde acumulación del capital en otro lugar. las ventajas que un lugar ofrece al ser conquistado por el capital tarde o tem-prano se agotan, impulsando el retiro de las inversiones hacia nuevos destinos ydejando tras de sí sociedades que poco tienen que ver con instancias de desarrolloprecapitalista, marcadas por masas de trabajadores despojados de los medios de

1 para smith (1984) esas tendencias contradictorias dan como resultado un paisaje típicamente capitalista,que es un paisaje signado por las desigualdades espaciales.
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producción y, generalmente, medioambientes devastados. este movimiento quesmith llama “el subibaja del capital” (1984), explica, para la tdGd, la dinámica es-pacial del capital que motiva las grandes transformaciones en la geografía del ca-pitalismo.el capital avanza por el espacio creando y reproduciendo desigualdades, seabien como consecuencia del desarrollo de las fuerzas productivas o mediante me-canismos específicos. los países con mano de obra barata se vuelven caros, nosolo por la presión inflacionaria de las inversiones, sino también porque allí dondeel capital despojó a trabajadores y trabajadoras de los medios de subsistencia, loscambios generacionales demandan mejoras en la calidad de vida. el capital debeentonces buscar maneras de protegerse de la tendencia igualadora. una maneraen que lo hace es la de limitar los movimientos de mano de obra: puesto que lasmigraciones laborales libres tienden a la nivelación de los niveles salariales, limitarla libre circulación de personas permite mantener las desigualdades existentes.2la represión y mecanismos como las devaluaciones pueden también ofrecer algunosaños más de ventajas, pero la tendencia a la igualación terminará por imponerse,forzando al capital a irse en busca de mejores opciones.3el análisis espacial, entonces, se vuelve fundamental para entender cómo lasdesigualdades espaciales son creadas por el capital y recreadas mediante el desa-rrollo de las fuerzas productivas. para “pensar el capitalismo geográficamente”(sheppard, 2020) es preciso transformar el modo en que las ciencias sociales hanabordado el espacio históricamente (y en todo el mundo). el espacio es general-mente visto de manera abstracta, como mero escenario de la vida y la economía, yde ello se deriva un análisis de la desigualdad como consecuencia intrínseca a ladesigual distribución de recursos en el mundo. por “análisis espacial” suele enten-derse el simple ejercicio de describir la dotación de factores (recursos, tecnología,
2 ejemplo de estos últimos son las regulaciones migratorias estrictas, que muchas veces son parte deacuerdos de libre comercio como el tlcan y la asean. 
3 a veces puede ser una nueva tecnología lo que permita bajar costos, pero aun así se iniciará igualmenteun reacomodamiento de la producción en el espacio, buscando siempre reducir distancias entre los lu-gares de producción y los mercados para acelerar la rotación de capital.
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etc.) de diversos lugares, o bien tener presente el contexto – por ejemplo el contextoperiférico de la economía argentina, que implica dificultades en los procesos detoma de decisión, problemas de restricción externa y demás. algunos análisis com-parativos entre países presentan una visión más cercana a la propuesta de la tdGd(Grinberg, 2013; Wainer y schorr, 2022). sin embargo, la geografía propone rompercon la supuesta naturaleza objetiva – y por ende ahistórica – del espacio para des-tacar que el paisaje actual del capitalismo ha sido creado a través de procesos ne-tamente políticos de ocupación, desplazamiento, control, reordenamiento, disputa,regulación, etc. en palabras de soja (1980), el espacio “es un producto literalmentelleno de ideologías”. los vínculos comerciales y culturales, las disputas territoriales,la organización política escalar y los poderes y atribuciones de cada jurisdicción,la división espacial del trabajo, la infraestructura y demás engloban procesos ne-tamente políticos, y como tales están sujetos a la dinámica del capital y de la luchade clases. 
La producción de espacioen la tarea de pensar geográficamente el capitalismo es fundamental el conceptolefebvriano de “producción de espacio”. el espacio es activamente apropiado ymoldeado por los actores sociales en función de sus intereses. el capital produceespacio, lo acomoda a sus necesidades segmentando espacialmente y ubicandolos diversos procesos productivos en función de las ventajas que cada territorio leofrece. construye infraestructuras que fijan en el suelo las nuevas divisiones terri-toriales del trabajo, y abandona aquellas que ya no le son funcionales. esa mate-rialidad – la de las nuevas infraestructuras y la de aquellas que son abandonadas –ilustra como pocas variables las prioridades e intereses que priman en cada etapao “modelo de desarrollo”. a su vez, para administrar el reparto de la actividad eco-nómica en el mapa, el capital crea ciertas estructuras y arreglos institucionales.toda actividad económica relevante requiere de una determinada manera de or-ganizar el uso y regulación del espacio, que constituya una estructura de medianoplazo que dé un marco de estabilidad y que facilite la acumulación de capital. lacompleja trama de acuerdos de integración o de libre comercio multilaterales, ma-crorregionales y/o bilaterales, también refleja la naturaleza de la geografía del ca-pitalismo. por eso, toda discusión sobre la naturaleza del capitalismo, el imperia-lismo, la división internacional del trabajo o la dependencia debe considerar cómo



Realidad Económica 372 / 16 may. al 30 jun 2025 / Págs. 9 a 34 / issn 0325-1926

La geografía del capitalismo tras la crisis de 2008: la búsqueda de un nuevo arreglo espacial / Jerónimo Montero Bressán

 17

el capital interpreta, usa y da forma al espacio en cada etapa, tanto en términos deinfraestructura como de división del trabajo y regulación institucional.los procesos de producción de espacio tienen lugar de forma permanente, perose aceleran en momentos de crisis. desde los tiempos de Hegel, pasando por vonthunen y luxemburgo, la expansión territorial ha sido vista como una vía funda-mental para resolver las crisis (Harvey, 1981). si durante siglos la conquista denuevos territorios coincidió con momentos de grandes recesiones o tensiones eco-nómicas, durante el último siglo los principales conflictos geopolíticos tambiénexpresaron tensiones en materia de economía. así, en cada crisis capitalista hayun vasto reacomodamiento espacial: los diversos espacios cambian de manos yson refuncionalizados para dar lugar a nuevas geografías.para la tdGd todo cambio de una etapa a otra – es decir, aquello que en economíase suele ver como el paso de un modelo de desarrollo hacia otro – consiste esen-cialmente en una vasta reorganización espacial de la actividad económica.4 la geo-grafía económica marxista ha demostrado que analizar las causas de los reacomo-damientos tectónicos en la geografía del capitalismo y sus réplicas en las másdiversas escalas es fundamental para comprender los modos en que un sistemacondenado a las crisis recurrentes se reinventa para sobrevivir, y cómo los efectosde sus estrategias golpean de manera espacialmente desigual, con las periferiassoportando la mayor parte del peso mediante devaluaciones, fuga de capitales,privatización de los bienes comunes, medioambientes devastados y demás. 
Los arreglos espacialesel papel protagónico que adquiere el espacio en tiempos de crisis ha llevado aHarvey a desarrollar el concepto de “arreglo espacial” (spatial fix). el conceptoinglés de “fix” es utilizado por Harvey en su doble acepción: como “solución” a las
4 las modificaciones en las regulaciones y en el rol de los estados, pieza central de los llamados modelosde desarrollo, son vistas por la geografía económica como una pieza más (aunque fundamental) de esanecesaria reestructuración geográfica del capitalismo, aun cuando la naturaleza y la velocidad de esasmodificaciones son siempre espacial y temporalmente contingentes, en función del desarrollo de las ten-siones interimperialistas y de las dinámicas políticas de cada lugar.
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crisis, y como “orden” (socio)espacial, es decir, como estructura que implica ciertaorganización de la actividad económica en el espacio, pensada para garantizar unaestabilidad de mediano plazo que facilite la planificación de inversiones. la globa-lización, por ejemplo, puede entenderse como un arreglo-solución espacial a lacrisis del fordismo, en la que el cierre de fábricas en los países centrales y sutraslado a países con salarios más bajos permitieron a las empresas recuperarsede los escasos márgenes de beneficio después de la crisis de los 1970s. en términosde arreglo-orden, la globalización implicó el desarrollo de infraestructuras y tec-nologías de transporte y comunicación, así como la creación de arreglos institu-cionales que a través de la liberalización financiera y el libre comercio permitieronque el movimiento de empresas e inversiones fuera altamente rentable durantealgunas décadas.5como todo gran arreglo espacial, la globalización, y todos los arreglos espacialesproducidos a menor escala para acomodar los espacios macrorregionales, nacio-nales, regionales y locales a la estructura mayor, está destinada a ser transformadaen el largo plazo y reemplazada por un orden distinto. infraestructuras como el
cinturón de óxido norteamericano, las fábricas del sudeste británico abandonadaso reconvertidas a proyectos de especulación inmobiliaria o el sistema ferroviarioargentino, son los restos fósiles de spatial fixes pasados. el abandono de infraes-tructuras que dejan de ser funcionales también es parte de las transiciones.el interés de la geografía económica por los procesos de transición entre etapasse basa en que es en esos momentos cuando se acelera la búsqueda de solucionesespaciales que tomarán la forma de nuevos arreglos espaciales. si abordamos la
5 para Harvey – quien en los debates marxistas sobre el origen de las crisis en el capitalismo adscribe enbuena medida a la corriente que resalta la importancia de la sobreacumulación – la producción de nuevosspatial fixes no solo permite reanudar la rueda de la acumulación a partir de la reducción de costos o laaparición o conquista de nuevos mercados, sino que además su construcción brinda oportunidades deinversión para el capital sobreacumulado. así, a partir de vastos programas de infraestructura el capitales literalmente hundido en el espacio y proporciona un alivio temporal a la sobreacumulación, al absorbergrandes masas de capital que rinden frutos solo en el mediano o largo plazo. por esto mismo unas décadasdespués de su elaboración del arreglo espacial, Harvey (2002) mejoró la propuesta a partir del conceptode arreglo espacio-temporal (spatio-temporal fix).
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historia como particionada en etapas más o menos discretas (para la argentina, laetapa agroexportadora, la isi, la etapa neoliberal), perdemos de vista los procesosque explican las grandes transiciones. ello es especialmente problemático en uncontexto de gran transición como el actual. los análisis del desarrollo que buscaronexplicaciones de largo plazo, como las aproximaciones conservadoras de Rostowy sus etapas del desarrollo, o la visión estática de las ondas largas de Kondratieff,no se ajustan a la realidad. por su parte, los estudios heterodoxos sobre modelosde desarrollo se concentran en dinámicas más bien nacionales y en momentos enque se estabilizan esas dinámicas, pero al perder de vista que esos arreglos estáncondenados a ser modificados por dinámicas que exceden largamente las fronterasnacionales, las potencialidades de esos análisis quedan reducidas a los momentosy los casos nacionales bajo estudio. para la tdGd, la mejor manera de estudiar elsubibaja del capital entre los momentos de fijación y los de movimiento, es tenerun ojo puesto en uno y en otro, o, más precisamente, tener ambos ojos puestos enla dialéctica entre movimiento y fijación.en otras palabras, la tdGd adopta una visión dialéctica del espacio, o lo quesheppard (2016), tomando los postulados de soja (1980), llamo una “ontologíadialéctica socio-espacial”. según esta, existen estructuras socio-espaciales (comolos estados nación) que fueron construidas, que son dinámicas y que se relacionany codeterminan (jerárquicamente) entre sí. estas estructuras existen en las másdiversas escalas geográficas: aquellas que operan a mayor escala buscan imponersepor sobre las de menor escala, limitando la capacidad de “agencia” de estas últimas.6al señalar entonces la naturaleza dialéctica de las formaciones socioespaciales sepone el énfasis tanto en las relaciones de codeterminación como en su evolucióndinámica a través del tiempo:
la geografía económica aborda el paisaje económico como una “cuestión enmarcha”, caracterizado por complejas interdependencias dinámicas entre los

6 de hecho, una de las formas en que el capital ha ganado poder por sobre los estados nacionales y las orga-nizaciones obreras durante el neoliberalismo ha sido la de lograr el reescalamiento de poderes y atribucionesde los estados hacia arreglos macrorregionales como la unión europea, tratados como el naFta/tlcan uorganismos internacionales como la oMc (peck, 2010). como señala Hadjimichalis (2018), las organizacionesde trabajadorxs no tienen capacidad de influenciar las decisiones en esas escalas.
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agentes y las estructuras socionaturales que dan forma a los sistemas económicosespaciales. en determinados momentos, las interdependencias entre los agentesestán limitadas por la estructura social y espacial, pero con el tiempo, estructura yagencia se constituyen mutuamente: una dialéctica socioespacial. (2016: 36)según esta visión, la totalidad y el lugar se relacionan dialécticamente, y el mo-vimiento y la contradicción son contemporáneos a la estructura. esto no significaque la estructura no exista: las relaciones socioespaciales se consolidan en arreglospolíticos o institucionales, algunos de los cuales se convierten en estructuras alargo plazo. las relaciones centro-periferia, precisamente, son estructurales y de-terminan en gran medida el margen de agencia que tienen los actores periféricos.pero si algo demuestran el ascenso de china y la asiatización de la economía mun-dial en las últimas décadas es que las periferias pueden convertirse en centro.7este movimiento es, de hecho, uno de los grandes desconciertos de los teóricosdel marxismo dependentista. la tdGd aporta aquí una clave que merece mayorexploración.las relaciones centro-periferia se dan en un espacio relativo global (smith,1984) cambiante en el largo plazo. a la hegemonía británica le siguió la hegemoníanorteamericana, en el marco de un mundo bipolar que se transformó hacia 1990en un mundo bajo la hegemonía absoluta de Washington. Más recientemente, elascenso de china y de otras economías asiáticas genera tensiones geoeconómicasacompañadas por enfrentamientos bélicos en los que las potencias en conflictomiden fuerzas. esos movimientos en la cúspide pueden implicar cambios en la di-visión internacional del trabajo, a medida que las nuevas y viejas potencias reaco-modan sus economías mapa en mano, y sus periferias recalculan su inserción enfunción de los nuevos equilibrios. esos reacomodamientos y refuncionalizaciónde los diversos espacios de la economía mundial tienen implicancias estructuralessobre la periferia. para argentina, por ejemplo, si el comercio con el Reino unidofue un pilar fundamental del modelo agroexportador hasta 1930, el reemplazo dela potencia británica por estados unidos y la consolidación de los vínculos británicosen el commonwealth implicó el fin de ese modelo, llevando a una caída ininte-
7 aun cuando se podría conceder que el destino de china en el mediano plazo está por verse. 
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rrumpida de nuestro país en el comercio mundial. durante la Guerra Fría, la hege-monía norteamericana promovió el estado de bienestar y la isi como método decontención de las presiones revolucionarias en américa latina. sin embargo, conla crisis del fordismo estados unidos promovió el traslado de la producción indus-trial a países periféricos con mano de obra disciplinada y barata, llevando a unareducción de los costos industriales que, acompañada por las presiones por la li-beralización comercial, destruyó la producción industrial en américa latina. trasalgunos años de desmantelamiento del estado de bienestar y de (mal)venta de losbienes comunes, hacia el cambio de milenio el ascenso de china proporcionó lademanda para una reprimarización de las economías de la región, apalancada portecnología norteamericana. este ascenso de china, lejos de redundar en una opor-tunidad de negociación de una inserción más virtuosa en la economía mundial, re-sultó en la recreación de las tensiones sociales generadas por una inserción detipo neocolonial en la división internacional del trabajo. el surgimiento del término“extractivismo” o “neoextractivismo” (ver Giarraca y teubal, 2013; Gudynas, 2009;svampa, 2014) resume poderosamente el rol de américa latina en el actual repartomundial. al abordar la actualidad del capitalismo con estas herramientas conceptualessaltan a la vista una serie de acontecimientos de alta relevancia para el análisis es-pacial, que denotan que una gran transición en la geografía mundial está en marcha.nuestro postulado en este artículo, siguiendo discusiones en el seno del observa-torio Geoeconómico (Gejo y Rebottaro, 2022; solimeno, íscaro y Berardi, 2021) esque el proceso de cambio del arreglo espacial que – a falta de un concepto alternativomás preciso – podríamos llamar “globalización neoliberal” a otro distinto, está enpleno desarrollo. su análisis requiere además de imaginar posibles desemboquesde la crisis capitalista y posibles destinos para las economías regionales que estu-diamos, a la vez que considerar el efecto que tiene este momento de tensiones yreal incertidumbre en la macroeconomía del país y la región, y las potencialidadespolíticas que ofrece a las economías latinoamericanas. es con estas herramientasen mente que a continuación proponemos un modo de encarar el trabajo de retomary revitalizar los grandes análisis sobre el orden mundial. 



El mundo pos-2008: la búsqueda de un nuevo arreglo espacialla política comercial estadounidense es contradictoria. Hay algo que sí está claro:tenemos que irnos de china, pero ¿adónde? la indefinición de Washington estáhaciendo muy difícil la toma de decisiones.  steve lamar, presidente de la asociaciónamericana de indumentaria y calzado, 2022
para mí las palabras más hermosas del diccionario son arancel aduanero. donaldtrump, 15/10/2024la asiatización de la economía, el largo estancamiento de las negociaciones enla oMc, las tensiones geoeconómicas y los confrontamientos bélicos en expansióndenotan lo que podría ser el fin de la “globalización”. una nueva división interna-cional del trabajo podría estar bajo construcción. el Banco Mundial parece haberponderado la importancia de la crisis de 2008 cuando tituló su informe Mundialdel desarrollo 2009 como “una nueva geografía económica”. también el gobiernochino vislumbró transformaciones tectónicas al lanzar en 2013 el plan infraes-tructural más ambicioso de la historia: la iniciativa de la Franja y la Ruta. asimismo,ante su monstruoso déficit comercial acumulado a lo largo de décadas de offshori-

zación, y frente al ascenso de china, desde 2018 estados unidos está revisandovastamente su política comercial, primero mediante nuevos aranceles a china y larenegociación del tlcan, y actualmente imponiendo nuevos aranceles, sepultandola retórica triunfalista del libre comercio. en la misma línea, el Brexit sintetizó elcontundente rechazo popular al libre comercio y al “globalismo” que reina en eu-ropa. siguiendo estas evidencias, Gejo y Rebottaro (2022) argumentan que estamosviviendo “la hora de la desglobalización”.especialistas en medios como the economist (2020), Financial times (telling,2023; tett, 2023) y the Wall street Journal (Hirtenstein, 2024) coinciden en señalarque en diversos sectores económicos existe una reorganización de las cadenasproductivas globales. si bien las multinacionales siempre han evaluado periódica-mente el desempeño de los proveedores en sus diversas localizaciones, los costosy tiempos de transporte y logística y demás, ajustando y cambiando partes de suscadenas, en numerosos estudios basados en encuestas a directivos de empresasmultinacionales, y realizados por consultoras y bancos como ernst & Young, citi-
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group (2024), McKinsey (seong et al., 2024) o Jp Morgan y organismos internacio-nales como la ocde (de Backer et al., 2016), el FMi, el Foro económico Mundial(2024) y el Bank for international settlements (Qiu et al., 2023), surge un crecientenerviosismo por la incertidumbre que plantean las tensiones comerciales y geo-políticas, en especial a partir del coVid (the economist, 2020) y de la invasiónrusa a ucrania (tett, 2024). es así que el sector privado se ha hecho eco de los con-ceptos de reshoring – traer la producción de vuelta a los países centrales –, nears-
horing – traer la producción desde economías lejanas a países vecinos – y friends-
horing – llevar la producción a aquellos países que favorezcan las inversiones deuna determinada potencia “amiga”. abundan los análisis que señalan que el desa-rrollo de cadenas de suministro “largas y lentas” (stacey y nicolau, 2017) puedehaber sido funcional a las ganancias de las multinacionales occidentales en unprincipio, pero que la complejización de esas cadenas las ha hecho más vulnerablesa situaciones como la guerra comercial china – estados unidos, las tensiones geo-políticas y las disrupciones en las cadenas de suministro. además, la presión com-petitiva fue erosionando los grandes beneficios que la offshorización ofrecía al co-mienzo, especialmente en los últimos años con la creciente competencia derivadadel surgimiento de grandes competidores asiáticos. el elemento central en la redefinición de la geografía del capitalismo es el au-mento de los costos laborales y energéticos en la gran fábrica mundial: china. estoha llevado a la relocalización de algunos procesos en otros países del sur y sudesteasiático, un movimiento en el que el propio capital chino es pionero. a ello se lesuman las presiones del gobierno de estados unidos a empresas norteamericanaspor retirar parte de sus inversiones productivas en china, no solo en sectores debajo contenido tecnológico como indumentaria y calzado – tal como indica la citaque abre este apartado – sino también en sectores estratégicos, como denotan lasmedidas que ya desde la administración Biden penalizan y monitorean las inver-siones de empresas norteamericanas en china en materia de computación cuántica,inteligencia artificial y producción de microchips (Wiseman, 2024).no obstante, las alternativas a china tampoco ofrecen los mismos beneficiosque el gigante asiático brindaba hasta hace unos años. solo en los últimos diezaños, y a pesar de cierto estancamiento tras la pandemia, los salarios en dólareshan crecido a lo largo y ancho de asia oriental y meridional, superando el 50% en
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países como Vietnam, Bangladesh e indonesia.8 ello dificulta la reubicación de laproducción en nuevas locaciones, puesto que la apertura de nuevos proveedoresimplica años de inversiones que solo darán frutos al cabo de aproximadamente unlustro. los riesgos son altos en un contexto de aumento de los salarios y tensionesgeoeconómicas y geopolíticas que pueden llevar a futuros aumentos en los arancelesy disrupciones en el transporte. otro aspecto fundamental en la actual reorganización de las cadenas de sumi-nistro es el aumento en los costos del transporte a partir del coVid y las numerosasdisrupciones en el transporte, causadas por hechos como la bajante en el canal depanamá en 2024, el conflicto en el estrecho de Bab-al-Mandeb y la congestión enlos principales puertos europeos.9 las ventajas de acercar la producción a los mer-cados finales aumentan en este contexto, no solo como método para reducir lavulnerabilidad de las cadenas de suministro sino también como forma de acelerarla rotación del capital para hacer frente a los reducidos márgenes de ganancia queplantean el contexto y la creciente presión competitiva asiática.10 Finalmente, elcrecimiento de los mercados asiáticos, sostenido ya no solo en la demografía sinotambién en el aumento de los ingresos de sus clases trabajadoras, obliga a las mul-tinacionales industriales a pensar sus mapas productivos no solo en términos de
8 en Vietnam el salario mínimo en los distritos más vinculados a la producción manufacturera para ex-portación (incluidos en los distritos Región 1 según el nomenclador de salarios mínimos por región deaquel país) creció de 125 a 195 dólares. por su parte, en Bangladesh el incremento fue de 70 a 105 dóla-res, a pesar de la sostenida devaluación del taka desde 2022 (que a diciembre de 2024 suma casi un 50%). en indonesia, finalmente, el salario mínimo en la región de Java central (que concentra el mayor flujode ied en el país, en parte por ser la de más bajos salarios), creció de 70 a 130 dólares. todos los salariosson comparados entre diciembre de 2014 y diciembre de 2024 y la fuente es http://wageindicator.org.los aumentos son aún más significativos si consideramos un período de 15 años hacia atrás.
9 la consultora McKinsey indica que estos problemas seguirán existiendo (alicke et al, 2024). si bien unaconsultora puede exagerar los riesgos como método para vender sus servicios, la crisis en el estrecho deBab-al-Mandeb, que ya lleva al menos un año, redujo el tránsito a menos de la mitad, y a comienzos de2024 llevó a la suspensión de líneas de producción de tesla en alemania y de Volvo en Bélgica (Waldersee,Ringstrom y Mannes, 2024). 
10 las cinco fábricas de la taiwanesa Foxconn en el este europeo y las seis o siete en México dan cuenta dela importancia de la proximidad a los mercados (andrijasevic y sacchetto, 2017).
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costos sino también de acceso a estos mercados, más aun considerando la lentadinámica de los maduros mercados occidentales (especialmente de los europeos).sin embargo, las tensiones geoeconómicas y geopolíticas actuales obligan amoverse con cautela, a la espera de mayores precisiones acerca del resultado deeste proceso de renovación del reparto mundial. los problemas en el transportemarítimo reflejan una caída de las inversiones en la infraestructura necesaria paraaceitar el comercio, resultante tal vez de la incertidumbre. los flujos de inversiónextranjera directa se han mantenido por debajo de los niveles prepandemia delcoVid-19 (united nations conference on trade and development, 2022, 2023 y2024). “la indefinición de Washington” es un indicio de que estamos ante la bús-queda de un nuevo gran arreglo espacial. las empresas buscan mayores definicionesen el ámbito de la geopolítica para acomodar sus mapas productivos y de suministro
Cuadro 1.

Participación en el PBI mundial. Economías seleccionadas (1960-2020)

Fuente: Solimeno (2022), sobre la base del Banco Mundial

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
América Central y del Sur 3,2 4,7 5,1 4 4,7 6,5 4
Brasil 1,1 1,4 2,1 2 1,9 3,3 1,7
Argentina - 1,6 0,7 0,6 0,8 0,6 0,5
América del Norte 40,6 40,3 29,7 30,2 34,9 26,8 27,9
Estados Unidos 39,7 36,2 25,5 26,4 30,5 22,7 24,7
Canadá - 3 2,4 2,6 2,2 2,4 1,9
Europa 20,7 28,7 35,6 35,7 28,8 28,6 23,6
Alemania - 7,2 8,4 7,8 5,8 5,2 4,5
Francia 4,6 5 6,2 5,6 4,1 4 3,1
Italia 2,9 3,8 4,2 5,2 3,4 3,2 2,2
Reino Unido 5,3 4,4 5 4,8 4,9 3,7 3,3
Asia Pacífico 14,1 16,2 17,7 21,9 25,5 28 35,1
China 4,7 3,1 1,7 1,6 3,6 9,2 17,4
Japón 3,2 7,1 9,8 13,9 14,5 8,6 6
India 2,7 2,1 1,7 1,4 1,4 2,5 3,1
Corea del Sur 0,3 0,3 0,6 1,2 1,7 1,7 1,9
Australia 1,8 1,6 1,5 1,6 1,4 2 1,8
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al tipo de reparto que surja, a sabiendas de que en un futuro no muy lejano tal vez“deban decidir entre estrategias sino-céntricas o anglo-céntricas” (smith, 2019). las estadísticas sobre crecimiento del pBi y participación en el comercio interna-cional a lo largo de más de medio siglo dan cuenta de esta transformación de largoplazo en la geografía del capitalismo. el acelerado crecimiento de china en las últimasdos décadas explica en buena medida las actuales tensiones geoeconómicas.lo que obliga a las multinacionales a revisar las cadenas productivas es preci-samente la contradicción entre la tendencia igualadora del capital (que explica elaumento en dólares de salarios y demás costos productivos, la demanda de mejorasen las condiciones laborales, etc.), y la paralela necesidad de contar con espaciosen los que las condiciones de producción ofrezcan menores costos, nuevos mate-riales e insumos o mercados que absorban lo producido. los beneficios de la in-corporación masiva de millones de trabajadores a la fuerza laboral a partir de la

Cuadro 2. 
Participación en las exportaciones mundiales de manufacturas (en porcentaje y ranking). Regiones y

economías seleccionadas (1980-2022)

Fuente: elaboración propia sobre la base de la entrada “Data” en la página web de la World Trade Organization
(WTO) disponible en: https://data.wto.org y Solimeno y Becalli (2024)

1980 1990 2000 2010 2020
% R % R % R % R % R

América del Norte 17 - 16,1 - 19,9 - 13,1 - 11,3 -
Estados Unidos 13,6 2 12 2 13,4 1 9,2 3 7,2 3
Asia Pacífico 20 - 25,9 - 32,3 - 39,7 - 44 -
China 0,8 21 1,8 10 4,5 6 14,3 1 19,2 1
Japón 11,8 3 11,4 3 9,3 3 6,6 4 4,4 4
Europa 60,1 - 54,9 - 43,9 - 41,8 - 40 -
Alemania 15,5 1 15,6 1 10 2 10,5 2 9,5 2
América Central y del Sur 1,3 - 1,2 - 1,4 - 1,5 - 1 -
Medio Oriente 0,9 - 0,9 - 1 - 1,7 - 2 -
África 0,7 - 0,7 - 0,7 - 1 - 0,8
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apertura de china y la caída de la unión soviética en la década de los años 1980 haperdido su impulso. en un trabajo de hace algunos años (Montero Bressán, 2016)sugerimos que la mencionada tendencia al alza en los salarios y la creciente asia-tización de la economía mundial parecen haber motivado las recomendacionesdel informe del desarrollo del Banco Mundial en 2009, centradas más bien sola-padamente en el objetivo de organizar los espacios productivos del África subsa-hariana para su inclusión en las cadenas globales de valor, para poner en valor elúltimo reservorio mundial de mano de obra barata.

Gráfico 1. 
Exportación de manufacturas. Economías seleccionadas (1980-2022) (en millones de dólares)

Fuente: elaboración propia sobre la base de la entrada “Data” en la página web de la World Trade Organization
(WTO) disponible en: https://data.wto.org
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es necesario destacar que en esta reorganización de las cadenas productivasglobales, el único movimiento notable es la progresiva retirada de china en variossectores de la economía – especialmente los de bajo valor agregado –, aun si setrata muchas veces de retiradas parciales. los movimientos de reshoring, nearsho-
ring y friendshoring todavía son limitados, y en algunos sectores aún se ven comoimposibles (Hancock, 2017). en materia de lucha por la hegemonía mundial, el as-censo de china no necesariamente implicó una decadencia norteamericana, y losvínculos entre ambas economías continúan mostrando una fuerte dependenciamutua. sin embargo, los cambios señalados son significativos, y el dato a considerar,marcado unánimemente por los medios y organismos citados, es la incertidumbre.esta explica en buena medida la retracción en los flujos de inversión extranjera di-recta, sostenida desde el coVid. la geografía del capitalismo está cambiando, y eldesemboque se juega literalmente en un campo de batalla en plena expansión. analizar estos hechos es fundamental para la tarea de revitalizar los debatesacerca del imperialismo, la crisis capitalista y la dependencia económica. pensar ala dependencia latinoamericana en el contexto de la construcción de un nuevoarreglo espacial mundial implica considerar las potencialidades políticas de eman-cipación que podrían abrirse. 
Conclusionesen este artículo nos hemos propuesto rescatar los argumentos y conceptoscentrales de la teoría del desarrollo Geográfico desigual para analizar el momentoactual de amplia incertidumbre que caracteriza a la economía mundial. estas ideaspueden fortalecer nuestra capacidad para revitalizar debates sobre el imperialismo,la dinámica capitalista y la dependencia económica, en línea con la actual revitali-zación de los debates dependentistas, que pueden ayudar a comprender la pro-fundización del atraso latinoamericano en las últimas décadas. según los planteos aquí propuestos, las contradicciones internas del capitalismonos obligan a abordar su dinámica espacial más allá de la partición del tiempo enetapas o modelos de desarrollo más o menos coherentes, y de la división delespacio en un mosaico de economías nacionales más o menos cerradas. el análisisespacial dinámico direcciona nuestra atención hacia el largo plazo y la perspectiva
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multiescalar. Hemos argumentado aquí que para comprender la naturaleza espa-cialmente desigual del capitalismo es necesario tener presente el continuo movi-miento del capital, que incluye momentos de estabilización de ciertas dinámicasen “arreglos espaciales”, por un lado, pero también momentos de transición haciaotros arreglos espaciales, por el otro. en otras palabras, ante sus grandes crisis re-currentes, el capital reacciona reorganizando la producción y circulación en el es-pacio, modificando así la geografía del capitalismo como forma de patear los efectosde sus crisis a través del tiempo y del espacio. esas grandes reorganizaciones mo-difican el rol de nuestra región en la división internacional del trabajo. una mirada marcada por las indagaciones que la tdGd promueve nos lleva aplantear que estamos viviendo un momento de transición entre etapas del capita-lismo que llevará a una redefinición de su geografía económica. la incertidumbreresultante de las crecientes tensiones geopolíticas y geoeconómicas permea losámbitos de gestión de las multinacionales y frena las grandes inversiones y nego-ciaciones que la continuación de la globalización requeriría. para el grueso de las economías latinoamericanas la globalización significó unareprimarización de sus canastas exportadoras, apalancada con tecnología mayor-mente norteamericana y a caballo de la demanda del gigante asiático. ante lo queentendemos como el fin de la globalización y el desarrollo de una nueva divisióninternacional del trabajo, surgen preguntas que pueden contribuir a fortalecer ala economía heterodoxa, encarando agendas de investigación que se hagan pre-guntas como las siguientes: ¿cómo revertir la reedición de los lazos neocolonialesde la región con el mundo en las últimas tres décadas? ¿Qué vínculos debemos de-sarrollar con las potencias en conflicto? ¿Qué oportunidades de lazos de consoli-dación del comercio, la integración y la cooperación regional se abren? ¿cuál debeser la naturaleza de esos lazos? no se trata de predecir, sino de imaginar caminosemancipatorios frente a los acontecimientos en pleno desarrollo.la mencionada redefinición de la división internacional del trabajo se da en uncontexto político de desesperanza producida por la falta de una gran retórica dedesarrollo frente a la muerte política del neoliberalismo. ante el contexto de in-certidumbre las clases dominantes se apresuran a desarrollar mecanismos cadavez más sofisticados –entre los que se destacan los instrumentos financieros de
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todo tipo– para asegurarse una redistribución cada vez más regresiva de la riqueza,tomando fuerza frente a la desarticulación de proyectos de desarrollo alternativos.la defensa de un capitalismo más humano, en un contexto en el que todas las po-tencias y las principales expresiones políticas del país acuerdan en el rol de pro-veedores de materias primas de nuestros países, solo augura una profundizaciónde las penurias que viven las mayorías. Retomar y mejorar los análisis de economíapolítica que centran el interés en el capital y que se plantean indagaciones mul-tiescalares es fundamental para fortalecer las críticas al capitalismo que podríanbrindar una alternativa al saqueo sin legitimidad política que, bajos diversosropajes, plantea la llamada ultraderecha en todo el mundo. 
Bibliografíaalicke, K.; dilda, V.; lennartz, c. y van der Heijden, i. (6/2/2024). “canal delays and theimpact on global supply chains”. McKinsey & Company. disponible en:https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/operations-blog/canal-delays-and-the-impact-on-global-supply-chains.andrijasevic, R. y sacchetto, d. (2017). “il just-in-time della vita. Reti di produzioneglobale e compressione spazio-temporale alla Foxconn”. Stato e mercato, n° 37, vol.3, 383-420.conferencia de las naciones unidas sobre comercio y desarrollo (unctad) (2023).
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