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Resumen

Guiados por lo que entendemos como una regresion en los debates econémicos ac-
tuales, que han abandonado ampliamente las criticas al capitalismo, en este articulo
rescatamos los argumentos y conceptos centrales de la teoria del desarrollo geografico
desigual (TDGD) para fortalecer nuestra capacidad de revitalizar los debates sobre el
imperialismo, la dindmica capitalista y la dependencia econémica. Retomamos aci el
llamado de la TDGD de pensar el capitalismo geograficamente para destacar que este
sistema ha sobrevivido a sus crisis recurrentes mediante la reorganizacién espacial de
la produccién y circulacién del capital. Para la geografia econémica marxista, esos pro-
cesos explican las transiciones entre los “modelos de produccién”. Las indagaciones
que promueve esta teoria nos llevan a identificar el momento actual del capitalismo
como de redefinicion del arreglo espacial (en términos de Harvey), conocido como glo-
balizacion neoliberal. Proponemos algunas claves para pensar agendas de investigacion
centradas en imaginar caminos emancipatorios para América Latina en la divisién in-
ternacional del trabajo que esta en construccion.

Palabras clave: Crisis capitalista - Dependencia - Division internacional del trabajo - Geo-
grafia econémica - Globalizacion

Abstract
The Geography of Capitalism Aiter the 2008 Crisis: The Pursuit of a New Spatial Arrangement

Guided by what we see as a regression in current economic debates—which have
largely abandoned critical perspectives on capitalism—this article revisits the core ar-
guments and concepts of Uneven Geographical Development (UGD) theory to strengt-
hen our ability to revitalize discussions around imperialism, capitalist dynamics, and
economic dependency. We return to UGD’s suggestion to consider capitalism geograp-
hically, highlighting how this system has survived its recurrent crises through the spa-
tial reorganization of capital’s production and circulation. For Marxist economic
geography, such processes help explain transitions between “models of production.”
The inquiries promoted by this theory lead us to identify the current moment of capi-
talism as one of redefining its spatial arrangement (in Harvey’s terms), known as neo-
liberal globalization. We propose key elements for building research agendas focused
on imagining emancipatory paths for Latin America within the international division
of labor currently under construction.

Keywords: Capitalist crisis - Dependency - International division of labor - Economic geogra-
phy - Globalization
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Introduccion

ste articulo parte de una preocupacion central: el debate publico sobre la

economia en la Argentina gira casi exclusivamente en torno al rol del Es-

tado y la importancia de la politica en el destino econémico del pais. El
debate sobre los modelos en pugna, centrado en el grado de participaciéon/injerencia
en la economia que debe tener el Estado y el tipo de politicas publicas que se debe
promover esta llevando incluso a plantear los cambios de gobiernos como “puntos
de inflexion”. Esto ha llevado a una desatencion por el rol del capital y a una prio-
rizacion de la escala nacional en los analisis macroeconémicos. La regresion en to-
dos los indicadores socioeconémicos en el pais desde el inicio de la dltima dictadura
civico-militar —con un breve periodo de excepcién a comienzos del milenio- se ha
profundizado durante las tltimas décadas a la par del relegamiento en las agendas
de investigaciéon econdémica de temas como las disputas imperialistas, la division
internacional del trabajo o la dependencia econémica, al punto de practicamente
abandonar las criticas al capitalismo. Este articulo se enmarca entonces en un in-
terés mas general por atender la necesidad de recentrar el debate en el capital, es-
pecialmente en sus dindmicas espaciales (multiescalares).

En este articulo argumentamos que el mundo vive actualmente una era de tran-
sicién entre etapas del capitalismo. La asiatizacion de la economia mundial, las
tensiones geoecondémicas entre China y Estados Unidos, los crecientes conflictos
bélicos y los cuestionamientos al libre comercio son temas recurrentes en la prensa
financiera internacional y en organismos como el Foro Econé6mico Mundial, el
Banco Mundial y el FMI. La lenta dindmica de la inversion extranjera directa a
nivel mundial, que atin no retorné a niveles prepandemia, y la vasta reconfiguracion
de las cadenas globales de valor -reconocida por los actores mencionados- son
indicadores de ello. Una redefiniciéon del mapa de produccién y circulacién del ca-
pital esta en pleno desarrollo, planteando un momento de incertidumbres y des-
concierto que alcanza a los principales actores econ6micos mundiales.
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El objetivo de este articulo es brindar algunas claves conceptuales propias de
la geografia econémica marxista que nos permiten encarar el analisis de este mo-
mento de transicidon. Traemos al debate, entonces, dos conceptos especificos de lo
que podriamos llamar la teoria del desarrollo geografico desigual (en adelante,
TDGD). Se trata de los conceptos de “producciéon de espacio” de Lefebvre y de
“arreglo espacial” (spatial fix) de David Harvey. Ambos apuntan a considerar espe-
cialmente los momentos de transicidn entre etapas en el capitalismo, puesto que
analizar las estrategias que despliega el capital en momentos de crisis nos permite
entender cémo el capitalismo ha sobrevivido a sus recurrentes crisis. Parala TDGD,
el espacio esta en el corazén de esas estrategias. De hecho, para quienes nos dedi-
camos a la geografia econdémica, toda etapa de transicion entre lo que en economia
se consideran “modelos de desarrollo” es entendida esencialmente como una vasta
transformacion en la geografia del capitalismo. Se trata desde ya de procesos que
terminan por modificar el rol que cumple América Latina en la divisién interna-
cional del trabajo y que abren preguntas que pueden guiar nuestras agendas de
investigacion.

El escrito se propone entonces resumir y proponer algunos conceptos de la
geografia econdmica marxista que resultan de fundamental importancia en la tarea
de revitalizar los debates sobre el orden mundial. Este inicia con los postulados
fundamentales de la teoria del desarrollo geografico desigual, en especial en lo re-
lativo a la centralidad del andlisis espacial dindmico para comprender la evolucion
histoérica del capitalismo. Luego analizamos los mencionados conceptos de pro-
duccién de espacio y arreglo espacial, mediante los cuales se resume el modo en
que se analiza el espacio desde la geografia econd6mica marxista. Finalmente, ana-
lizamos el contexto actual, que entendemos como de plena transformacién en la
geografia del capitalismo, o de busqueda de un nuevo arreglo espacial. Este contexto
abre una serie de preguntas que podrian contribuir a pensar agendas de investi-
gacion centradas en el andlisis de las luchas interimperialistas, las dinamicas del
capitalismo y la dependencia econémica, aportando ideas en linea con la actual
revitalizacién de los debates dependentistas (Katz, 2018).
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La teoria del desarrollo geografico desigual

Durante la década de los afios 1970 y la primera mitad de los afios 1980 se de-
sarrolléd en ambitos de la geografia angl6fona lo que podriamos llamar la teoria
del desarrollo geografico desigual (TDGD). Dedicada a “pensar el capitalismo geo-
graficamente” (Sheppard, 2020), una pregunta fundamental atravesé los escritos
fundantes: ;coOmo sobrevive el capitalismo a sus recurrentes crisis? El trabajo de
David Harvey, uno de los proponentes de la TDGD, estuvo centrado desde entonces
en el desarrollo de una idea principal: el capital no corrige las condiciones que lo
llevan a sus recurrentes crisis, sino que “patea” sus efectos a través del espacio
(hacia diversos lugares) y del tiempo (hacia el futuro). El capital, entonces, responde
sus grandes crisis reorganizando la produccién y circulacion en el espacio, es decir,
transformando la geografia del capitalismo. Esas transformaciones tienen, desde
ya, repercusiones fundamentales sobre las periferias.

La TDGD naci6 en paralelo a la teoria marxista de la dependencia y comparte
con esta la preocupacién por entender las desigualdades espaciales y una matriz
sustentada en el marxismo clasico, en especial en lo referido a dos postulados es-
pecificos: el capital precisa expandirse espacialmente para crecer y para su expan-
sién requiere de la diferenciacion material a través del espacio. En cuanto al primero
de estos postulados, fue Rosa Luxemburgo (2007 [1913]) quien destacé que el ca-
pital se expande en momentos de crisis para acceder a espacios que le ofrecen
ventajas en las condiciones de produccion y de explotacién de la mano de obra
que le permiten bajar costos y/o colocar excedentes de mano de obra, mercancias
o capital para relanzar la acumulacion.

Aqui surge el segundo postulado, ya que ese movimiento requiere que el nuevo
destino ofrezca condiciones de produccién y explotacién distintas, que constituyan
precisamente una ventaja con respecto al punto de partida. El argumento es resu-
mido asf por Neil Smith (2006: 189):

El capital se mueve hacia lugares especificos adonde se pueden aprovechar ventajas
econ6micas y obtener mayores beneficios. Aun si el capital se encontrara con un
mundo completamente homogéneo... las rigidas necesidades de la acumulacion
llevarian al desarrollo de ciertas especialidades y condiciones de trabajo, niveles
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salariales distintos, recursos y tecnologias diferentes en algunos lugares en
detrimento de otros.

En términos de Luxemburgo, la necesidad del capital de avanzar por el mundo
creando relaciones sociales de produccion capitalista se encontraria finalmente
con la imposibilidad de su necesidad paralela de encontrar un espacio no capitalista,
es decir, abierto a la proletarizacidn, que ofrezca ventajas suficientes para relanzar
la acumulacién. Siguiendo este razonamiento, predijo que cuando las relaciones
sociales de produccion capitalistas llegaran a todos los rincones del planeta, el ca-
pital pereceria. Smith clarificé este problema sefialando una contradiccién funda-
mental para la dindmica espacial del capital: la contradiccién entre la tendencia a
igualar las condiciones de explotacién alli donde se expande y su paralela tendencia
-y necesidad- hacia la diferenciacién de las condiciones materiales en el espacio.
Asi, la tendencia a la igualacién de las condiciones de explotacién sefialada por
Marx -relativa a la creacion de relaciones sociales de produccion capitalistas alla
donde el capital se instala- opera en contra de la acumulacién de capital, puesto
que las desigualdades son una condicién necesaria para su expansién y supervi-
vencia.l

Sheppard (2020: 156) cita a otros dos proponentes de la TDGD para resumir
este movimiento:

Como una plaga de langostas, el capital desciende en un lugar, “devora todo aquello
que tenga valor y después se va” (Peck, 2017: 7). El resultado, en palabras de
Harvey, es un “arreglo espacial” de devaluacién aca combinado con relocalizacion
de acumulacidn del capital en otro lugar.

Las ventajas que un lugar ofrece al ser conquistado por el capital tarde o tem-
prano se agotan, impulsando el retiro de las inversiones hacia nuevos destinos y
dejando tras de si sociedades que poco tienen que ver con instancias de desarrollo
precapitalista, marcadas por masas de trabajadores despojados de los medios de

1 Para Smith (1984) esas tendencias contradictorias dan como resultado un paisaje tipicamente capitalista,
que es un paisaje signado por las desigualdades espaciales.
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produccidén y, generalmente, medioambientes devastados. Este movimiento que
Smith llama “el subibaja del capital” (1984), explica, para la TDGD, la dindmica es-
pacial del capital que motiva las grandes transformaciones en la geografia del ca-
pitalismo.

El capital avanza por el espacio creando y reproduciendo desigualdades, sea
bien como consecuencia del desarrollo de las fuerzas productivas o mediante me-
canismos especificos. Los paises con mano de obra barata se vuelven caros, no
solo por la presidn inflacionaria de las inversiones, sino también porque alli donde
el capital despoj6 a trabajadores y trabajadoras de los medios de subsistencia, los
cambios generacionales demandan mejoras en la calidad de vida. El capital debe
entonces buscar maneras de protegerse de la tendencia igualadora. Una manera
en que lo hace es la de limitar los movimientos de mano de obra: puesto que las
migraciones laborales libres tienden a la nivelacién de los niveles salariales, limitar
la libre circulacion de personas permite mantener las desigualdades existentes.?
Larepresion y mecanismos como las devaluaciones pueden también ofrecer algunos
afios mas de ventajas, pero la tendencia a la igualacién terminara por imponerse,
forzando al capital a irse en busca de mejores opciones.’

El andlisis espacial, entonces, se vuelve fundamental para entender como las
desigualdades espaciales son creadas por el capital y recreadas mediante el desa-
rrollo de las fuerzas productivas. Para “pensar el capitalismo geograficamente”
(Sheppard, 2020) es preciso transformar el modo en que las ciencias sociales han
abordado el espacio histéricamente (y en todo el mundo). El espacio es general-
mente visto de manera abstracta, como mero escenario de la vida y la economia, y
de ello se deriva un andlisis de la desigualdad como consecuencia intrinseca a la
desigual distribucion de recursos en el mundo. Por “andlisis espacial” suele enten-
derse el simple ejercicio de describir la dotacién de factores (recursos, tecnologia,

2 Ejemplo de estos ultimos son las regulaciones migratorias estrictas, que muchas veces son parte de
acuerdos de libre comercio como el TLCAN y la ASEAN.

3 Aveces puede ser una nueva tecnologia lo que permita bajar costos, pero aun asi se iniciara igualmente
un reacomodamiento de la produccion en el espacio, buscando siempre reducir distancias entre los lu-
gares de produccién y los mercados para acelerar la rotacion de capital.
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etc.) de diversos lugares, o bien tener presente el contexto - por ejemplo el contexto
periférico de la economia argentina, que implica dificultades en los procesos de
toma de decision, problemas de restriccién externa y demas. Algunos analisis com-
parativos entre paises presentan una vision mas cercana a la propuesta de la TDGD
(Grinberg, 2013; Wainer y Schorr, 2022). Sin embargo, la geografia propone romper
con la supuesta naturaleza objetiva - y por ende ahistérica - del espacio para des-
tacar que el paisaje actual del capitalismo ha sido creado a través de procesos ne-
tamente politicos de ocupacién, desplazamiento, control, reordenamiento, disputa,
regulacidn, etc. En palabras de Soja (1980), el espacio “es un producto literalmente
lleno de ideologias”. Los vinculos comerciales y culturales, las disputas territoriales,
la organizacién politica escalar y los poderes y atribuciones de cada jurisdiccidn,
la divisién espacial del trabajo, la infraestructura y demas engloban procesos ne-
tamente politicos, y como tales estan sujetos a la dindmica del capital y de la lucha
de clases.

La produccion de espacio

En la tarea de pensar geograficamente el capitalismo es fundamental el concepto
lefebvriano de “produccion de espacio”. El espacio es activamente apropiado y
moldeado por los actores sociales en funcién de sus intereses. El capital produce
espacio, lo acomoda a sus necesidades segmentando espacialmente y ubicando
los diversos procesos productivos en funcién de las ventajas que cada territorio le
ofrece. Construye infraestructuras que fijan en el suelo las nuevas divisiones terri-
toriales del trabajo, y abandona aquellas que ya no le son funcionales. Esa mate-
rialidad - la de las nuevas infraestructuras y la de aquellas que son abandonadas -
ilustra como pocas variables las prioridades e intereses que priman en cada etapa
o “modelo de desarrollo”. A su vez, para administrar el reparto de la actividad eco-
némica en el mapa, el capital crea ciertas estructuras y arreglos institucionales.
Toda actividad econdémica relevante requiere de una determinada manera de or-
ganizar el uso y regulacion del espacio, que constituya una estructura de mediano
plazo que dé un marco de estabilidad y que facilite la acumulacion de capital. La
compleja trama de acuerdos de integracién o de libre comercio multilaterales, ma-
crorregionales y/o bilaterales, también refleja la naturaleza de la geografia del ca-
pitalismo. Por eso, toda discusién sobre la naturaleza del capitalismo, el imperia-
lismo, la divisién internacional del trabajo o la dependencia debe considerar cémo
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el capital interpreta, usa y da forma al espacio en cada etapa, tanto en términos de
infraestructura como de division del trabajo y regulacion institucional.

Los procesos de produccidn de espacio tienen lugar de forma permanente, pero
se aceleran en momentos de crisis. Desde los tiempos de Hegel, pasando por von
Thunen y Luxemburgo, la expansion territorial ha sido vista como una via funda-
mental para resolver las crisis (Harvey, 1981). Si durante siglos la conquista de
nuevos territorios coincidié con momentos de grandes recesiones o tensiones eco-
némicas, durante el dltimo siglo los principales conflictos geopoliticos también
expresaron tensiones en materia de economia. Asi, en cada crisis capitalista hay
un vasto reacomodamiento espacial: los diversos espacios cambian de manos y
son refuncionalizados para dar lugar a nuevas geografias.

Parala TDGD todo cambio de una etapa a otra - es decir, aquello que en economia
se suele ver como el paso de un modelo de desarrollo hacia otro - consiste esen-
cialmente en una vasta reorganizacién espacial de la actividad econémica.* La geo-
grafia econémica marxista ha demostrado que analizar las causas de los reacomo-
damientos tectonicos en la geografia del capitalismo y sus réplicas en las mas
diversas escalas es fundamental para comprender los modos en que un sistema
condenado a las crisis recurrentes se reinventa para sobrevivir, y cdmo los efectos
de sus estrategias golpean de manera espacialmente desigual, con las periferias
soportando la mayor parte del peso mediante devaluaciones, fuga de capitales,
privatizacion de los bienes comunes, medioambientes devastados y demas.

Los arreglos espaciales

El papel protagénico que adquiere el espacio en tiempos de crisis ha llevado a
Harvey a desarrollar el concepto de “arreglo espacial” (spatial fix). El concepto
inglés de “fix” es utilizado por Harvey en su doble acepcién: como “solucion” a las

* Las modificaciones en las regulaciones y en el rol de los estados, pieza central de los llamados modelos
de desarrollo, son vistas por la geografia econdmica como una pieza mas (aunque fundamental) de esa
necesaria reestructuracion geografica del capitalismo, aun cuando la naturaleza y la velocidad de esas
modificaciones son siempre espacial y temporalmente contingentes, en funcion del desarrollo de las ten-
siones interimperialistas y de las dindmicas politicas de cada lugar.
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crisis, y como “orden” (socio)espacial, es decir, como estructura que implica cierta
organizacion de la actividad econémica en el espacio, pensada para garantizar una
estabilidad de mediano plazo que facilite la planificacién de inversiones. La globa-
lizacién, por ejemplo, puede entenderse como un arreglo-solucién espacial a la
crisis del fordismo, en la que el cierre de fabricas en los paises centrales y su
traslado a paises con salarios mas bajos permitieron a las empresas recuperarse
de los escasos margenes de beneficio después de la crisis de los 1970s. En términos
de arreglo-orden, la globalizacién implicé el desarrollo de infraestructuras y tec-
nologias de transporte y comunicacidn, asi como la creacion de arreglos institu-
cionales que a través de la liberalizacion financiera y el libre comercio permitieron
que el movimiento de empresas e inversiones fuera altamente rentable durante
algunas décadas.®

Como todo gran arreglo espacial, la globalizacion, y todos los arreglos espaciales
producidos a menor escala para acomodar los espacios macrorregionales, nacio-
nales, regionales y locales a la estructura mayor, estd destinada a ser transformada
en el largo plazo y reemplazada por un orden distinto. Infraestructuras como el
cinturon de 6xido norteamericano, las fabricas del sudeste britanico abandonadas
o reconvertidas a proyectos de especulacién inmobiliaria o el sistema ferroviario
argentino, son los restos fosiles de spatial fixes pasados. El abandono de infraes-
tructuras que dejan de ser funcionales también es parte de las transiciones.

El interés de la geografia econdmica por los procesos de transicion entre etapas
se basa en que es en esos momentos cuando se acelera la bisqueda de soluciones
espaciales que tomaran la forma de nuevos arreglos espaciales. Si abordamos la

5 Para Harvey - quien en los debates marxistas sobre el origen de las crisis en el capitalismo adscribe en
buena medida a la corriente que resalta la importancia de la sobreacumulacion - la produccion de nuevos
spatial fixes no solo permite reanudar la rueda de la acumulacion a partir de la reduccion de costos o la
aparicién o conquista de nuevos mercados, sino que ademas su construccién brinda oportunidades de
inversion para el capital sobreacumulado. Asi, a partir de vastos programas de infraestructura el capital
es literalmente hundido en el espacio y proporciona un alivio temporal a la sobreacumulacién, al absorber
grandes masas de capital que rinden frutos solo en el mediano o largo plazo. Por esto mismo unas décadas
después de su elaboracion del arreglo espacial, Harvey (2002) mejord la propuesta a partir del concepto
de arreglo espacio-temporal (spatio-temporal fix).
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historia como particionada en etapas mas o menos discretas (para la Argentina, la
etapa agroexportadora, la IS], la etapa neoliberal), perdemos de vista los procesos
que explican las grandes transiciones. Ello es especialmente problematico en un
contexto de gran transicién como el actual. Los analisis del desarrollo que buscaron
explicaciones de largo plazo, como las aproximaciones conservadoras de Rostow
y sus etapas del desarrollo, o la visién estatica de las ondas largas de Kondratieff,
no se ajustan a la realidad. Por su parte, los estudios heterodoxos sobre modelos
de desarrollo se concentran en dinamicas mas bien nacionales y en momentos en
que se estabilizan esas dindamicas, pero al perder de vista que esos arreglos estan
condenados a ser modificados por dindmicas que exceden largamente las fronteras
nacionales, las potencialidades de esos analisis quedan reducidas a los momentos
y los casos nacionales bajo estudio. Para la TDGD, la mejor manera de estudiar el
subibaja del capital entre los momentos de fijacién y los de movimiento, es tener
un ojo puesto en uno y en otro, o, mas precisamente, tener ambos ojos puestos en
la dialéctica entre movimiento y fijacion.

En otras palabras, la TDGD adopta una vision dialéctica del espacio, o lo que
Sheppard (2016), tomando los postulados de Soja (1980), llamo una “ontologia
dialéctica socio-espacial”. Seguin esta, existen estructuras socio-espaciales (como
los estados nacién) que fueron construidas, que son dinamicas y que se relacionan
y codeterminan (jerarquicamente) entre si. Estas estructuras existen en las mas
diversas escalas geograficas: aquellas que operan a mayor escala buscan imponerse
por sobre las de menor escala, limitando la capacidad de “agencia” de estas tltimas.®
Al senalar entonces la naturaleza dialéctica de las formaciones socioespaciales se
pone el énfasis tanto en las relaciones de codeterminacién como en su evolucién
dindmica a través del tiempo:

La geografia econémica aborda el paisaje econémico como una “cuestién en
marcha”, caracterizado por complejas interdependencias dinamicas entre los

¢ De hecho, una de las formas en que el capital ha ganado poder por sobre los estados nacionales y las orga-
nizaciones obreras durante el neoliberalismo ha sido la de lograr el reescalamiento de poderes y atribuciones
de los estados hacia arreglos macrorregionales como la Unién Europea, tratados como el NAFTA/TLCAN u
organismos internacionales como la OMC (Peck, 2010). Como sefiala Hadjimichalis (2018), las organizaciones
de trabajadorxs no tienen capacidad de influenciar las decisiones en esas escalas.
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agentes y las estructuras socionaturales que dan forma a los sistemas econ6micos
espaciales. En determinados momentos, las interdependencias entre los agentes
estan limitadas por la estructura social y espacial, pero con el tiempo, estructura y
agencia se constituyen mutuamente: una dialéctica socioespacial. (2016: 36)

Seglin esta vision, la totalidad y el lugar se relacionan dialécticamente, y el mo-
vimiento y la contradiccién son contemporaneos a la estructura. Esto no significa
que la estructura no exista: las relaciones socioespaciales se consolidan en arreglos
politicos o institucionales, algunos de los cuales se convierten en estructuras a
largo plazo. Las relaciones centro-periferia, precisamente, son estructurales y de-
terminan en gran medida el margen de agencia que tienen los actores periféricos.
Pero si algo demuestran el ascenso de China y la asiatizacion de la economia mun-
dial en las ultimas décadas es que las periferias pueden convertirse en centro.’
Este movimiento es, de hecho, uno de los grandes desconciertos de los teéricos
del marxismo dependentista. La TDGD aporta aqui una clave que merece mayor
exploracion.

Las relaciones centro-periferia se dan en un espacio relativo global (Smith,
1984) cambiante en el largo plazo. A la hegemonia britdnica le siguié la hegemonia
norteamericana, en el marco de un mundo bipolar que se transformé hacia 1990
en un mundo bajo la hegemonia absoluta de Washington. Mas recientemente, el
ascenso de China y de otras economias asiaticas genera tensiones geoecondmicas
acompafiadas por enfrentamientos bélicos en los que las potencias en conflicto
miden fuerzas. Esos movimientos en la ctispide pueden implicar cambios en la di-
vision internacional del trabajo, a medida que las nuevas y viejas potencias reaco-
modan sus economias mapa en mano, y sus periferias recalculan su insercién en
funcién de los nuevos equilibrios. Esos reacomodamientos y refuncionalizacion
de los diversos espacios de la economia mundial tienen implicancias estructurales
sobre la periferia. Para Argentina, por ejemplo, si el comercio con el Reino Unido
fue un pilar fundamental del modelo agroexportador hasta 1930, el reemplazo de
la potencia britanica por Estados Unidos y la consolidacion de los vinculos britanicos
en el Commonwealth implicé el fin de ese modelo, llevando a una caida ininte-

7 Aun cuando se podria conceder que el destino de China en el mediano plazo esta por verse.
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rrumpida de nuestro pais en el comercio mundial. Durante la Guerra Fria, la hege-
monia norteamericana promovio el estado de bienestar y la ISI como método de
contencion de las presiones revolucionarias en América Latina. Sin embargo, con
la crisis del fordismo Estados Unidos promovio el traslado de la produccién indus-
trial a paises periféricos con mano de obra disciplinada y barata, llevando a una
reduccién de los costos industriales que, acompafiada por las presiones por la li-
beralizacion comercial, destruy6 la produccién industrial en América Latina. Tras
algunos afios de desmantelamiento del estado de bienestar y de (mal)venta de los
bienes comunes, hacia el cambio de milenio el ascenso de China proporcioné la
demanda para una reprimarizacién de las economias de la regién, apalancada por
tecnologia norteamericana. Este ascenso de China, lejos de redundar en una opor-
tunidad de negociacién de una insercién mas virtuosa en la economia mundial, re-
sulté en la recreacion de las tensiones sociales generadas por una insercion de
tipo neocolonial en la divisién internacional del trabajo. El surgimiento del término
“extractivismo” o “neoextractivismo” (ver Giarracay Teubal, 2013; Gudynas, 2009;
Svampa, 2014) resume poderosamente el rol de América Latina en el actual reparto
mundial.

Al abordar la actualidad del capitalismo con estas herramientas conceptuales
saltan a la vista una serie de acontecimientos de alta relevancia para el analisis es-
pacial, que denotan que una gran transicion en la geografia mundial estd en marcha.
Nuestro postulado en este articulo, siguiendo discusiones en el seno del Observa-
torio Geoeconémico (Gejo y Rebottaro, 2022; Solimeno, [scaro y Berardi, 2021) es
que el proceso de cambio del arreglo espacial que - a falta de un concepto alternativo
mas preciso - podriamos llamar “globalizacién neoliberal” a otro distinto, esta en
pleno desarrollo. Su andlisis requiere ademas de imaginar posibles desemboques
de la crisis capitalista y posibles destinos para las economias regionales que estu-
diamos, a la vez que considerar el efecto que tiene este momento de tensiones y
real incertidumbre en la macroeconomia del pais y la region, y las potencialidades
politicas que ofrece a las economias latinoamericanas. Es con estas herramientas
en mente que a continuacién proponemos un modo de encarar el trabajo de retomar
y revitalizar los grandes analisis sobre el orden mundial.
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El mundo pos-2008: la busqueda de un nuevo arreglo espacial

La politica comercial estadounidense es contradictoria. Hay algo que si esta claro:
tenemos que irnos de China, pero ;Adénde? La indefinicién de Washington esta
haciendo muy dificil la toma de decisiones. Steve Lamar, presidente de la Asociacion
Americana de Indumentaria y Calzado, 2022

Para mi las palabras mas hermosas del diccionario son arancel aduanero. Donald
Trump, 15/10/2024

La asiatizacion de la economia, el largo estancamiento de las negociaciones en
la OMC, las tensiones geoecondmicas y los confrontamientos bélicos en expansion
denotan lo que podria ser el fin de la “globalizacién”. Una nueva divisién interna-
cional del trabajo podria estar bajo construccién. El Banco Mundial parece haber
ponderado la importancia de la crisis de 2008 cuando titulé su Informe Mundial
del Desarrollo 2009 como “Una nueva geografia econémica”. También el gobierno
chino vislumbro transformaciones tecténicas al lanzar en 2013 el plan infraes-
tructural mas ambicioso de la historia: la Iniciativa de la Franja y la Ruta. Asimismo,
ante su monstruoso déficit comercial acumulado a lo largo de décadas de offshori-
zacion, y frente al ascenso de China, desde 2018 Estados Unidos esta revisando
vastamente su politica comercial, primero mediante nuevos aranceles a China y la
renegociacion del TLCAN, y actualmente imponiendo nuevos aranceles, sepultando
la retorica triunfalista del libre comercio. En la misma linea, el Brexit sintetizo el
contundente rechazo popular al libre comercio y al “globalismo” que reina en Eu-
ropa. Siguiendo estas evidencias, Gejo y Rebottaro (2022) argumentan que estamos
viviendo “la hora de la desglobalizacién”.

Especialistas en medios como The Economist (2020), Financial Times (Telling,
2023; Tett, 2023) y The Wall Street Journal (Hirtenstein, 2024) coinciden en sefialar
que en diversos sectores econdmicos existe una reorganizaciéon de las cadenas
productivas globales. Si bien las multinacionales siempre han evaluado periddica-
mente el desempeiio de los proveedores en sus diversas localizaciones, los costos
y tiempos de transporte y logistica y demads, ajustando y cambiando partes de sus
cadenas, en numerosos estudios basados en encuestas a directivos de empresas
multinacionales, y realizados por consultoras y bancos como Ernst & Young, Citi-
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group (2024), McKinsey (Seong et al., 2024) o JP Morgan y organismos internacio-
nales como la OCDE (de Backer et al.,, 2016), el FMI, el Foro Econémico Mundial
(2024) y el Bank for International Settlements (Qiu et al., 2023), surge un creciente
nerviosismo por la incertidumbre que plantean las tensiones comerciales y geo-
politicas, en especial a partir del COVID (The Economist, 2020) y de la invasién
rusa a Ucrania (Tett, 2024). Es asi que el sector privado se ha hecho eco de los con-
ceptos de reshoring - traer la produccion de vuelta a los paises centrales -, nears-
horing - traer la produccién desde economias lejanas a paises vecinos -y friends-
horing - llevar la produccion a aquellos paises que favorezcan las inversiones de
una determinada potencia “amiga”. Abundan los andlisis que sefialan que el desa-
rrollo de cadenas de suministro “largas y lentas” (Stacey y Nicolau, 2017) puede
haber sido funcional a las ganancias de las multinacionales occidentales en un
principio, pero que la complejizacion de esas cadenas las ha hecho mas vulnerables
a situaciones como la guerra comercial China - Estados Unidos, las tensiones geo-
politicas y las disrupciones en las cadenas de suministro. Ademas, la presién com-
petitiva fue erosionando los grandes beneficios que la offshorizacion ofrecia al co-
mienzo, especialmente en los dltimos afios con la creciente competencia derivada
del surgimiento de grandes competidores asiaticos.

El elemento central en la redefiniciéon de la geografia del capitalismo es el au-
mento de los costos laborales y energéticos en la gran fabrica mundial: China. Esto
hallevado ala relocalizacion de algunos procesos en otros paises del sur y sudeste
asiatico, un movimiento en el que el propio capital chino es pionero. A ello se le
suman las presiones del gobierno de Estados Unidos a empresas norteamericanas
por retirar parte de sus inversiones productivas en China, no solo en sectores de
bajo contenido tecnolégico como indumentaria y calzado - tal como indica la cita
que abre este apartado - sino también en sectores estratégicos, como denotan las
medidas que ya desde la administracion Biden penalizan y monitorean las inver-
siones de empresas norteamericanas en China en materia de computacién cuéntica,
inteligencia artificial y producciéon de microchips (Wiseman, 2024).

No obstante, las alternativas a China tampoco ofrecen los mismos beneficios
que el gigante asidtico brindaba hasta hace unos afios. Solo en los ultimos diez
afios, y a pesar de cierto estancamiento tras la pandemia, los salarios en ddlares
han crecido a lo largo y ancho de Asia oriental y meridional, superando el 50% en
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paises como Vietnam, Bangladesh e Indonesia.® Ello dificulta la reubicacion de la
produccién en nuevas locaciones, puesto que la apertura de nuevos proveedores
implica afios de inversiones que solo daran frutos al cabo de aproximadamente un
lustro. Los riesgos son altos en un contexto de aumento de los salarios y tensiones
geoecondmicas y geopoliticas que pueden llevar a futuros aumentos en los aranceles
y disrupciones en el transporte.

Otro aspecto fundamental en la actual reorganizacion de las cadenas de sumi-
nistro es el aumento en los costos del transporte a partir del COVID y las numerosas
disrupciones en el transporte, causadas por hechos como la bajante en el Canal de
Panama en 2024, el conflicto en el estrecho de Bab-al-Mandeb y la congestién en
los principales puertos europeos.’ Las ventajas de acercar la produccién a los mer-
cados finales aumentan en este contexto, no solo como método para reducir la
vulnerabilidad de las cadenas de suministro sino también como forma de acelerar
la rotacién del capital para hacer frente a los reducidos margenes de ganancia que
plantean el contexto y la creciente presiéon competitiva asiatica.!® Finalmente, el
crecimiento de los mercados asiaticos, sostenido ya no solo en la demografia sino
también en el aumento de los ingresos de sus clases trabajadoras, obliga a las mul-
tinacionales industriales a pensar sus mapas productivos no solo en términos de

& En Vietnam el salario minimo en los distritos mas vinculados a la produccién manufacturera para ex-

portacién (incluidos en los distritos Regién 1 seglin el nomenclador de salarios minimos por regién de
aquel pais) creci6 de 125 a 195 dodlares. Por su parte, en Bangladesh el incremento fue de 70 a 105 déla-
res, a pesar de la sostenida devaluacion del Taka desde 2022 (que a diciembre de 2024 suma casi un 50
%). En Indonesia, finalmente, el salario minimo en la region de Java Central (que concentra el mayor flujo
de IED en el pais, en parte por ser la de mas bajos salarios), crecio de 70 a 130 délares. Todos los salarios
son comparados entre diciembre de 2014 y diciembre de 2024 y la fuente es http://wageindicator.org.
Los aumentos son atiin mas significativos si consideramos un periodo de 15 afios hacia atras.

9 La consultora McKinsey indica que estos problemas seguiran existiendo (Alicke et al, 2024). Si bien una
consultora puede exagerar los riesgos como método para vender sus servicios, la crisis en el estrecho de
Bab-al-Mandeb, que ya lleva al menos un aflo, redujo el transito a menos de la mitad, y a comienzos de
2024 1levé a la suspension de lineas de produccion de Tesla en Alemania y de Volvo en Bélgica (Waldersee,
Ringstrom y Mannes, 2024).

10 Las cinco fabricas de la taiwanesa Foxconn en el este europeo y las seis o siete en México dan cuenta de
la importancia de la proximidad a los mercados (Andrijasevic y Sacchetto, 2017).

Realidad Econdmica 372 / 16 may. al 30 jun 2025 / Pégs. 9 a 34 [ issn 0325-1926



La geografia del capitalismo tras la crisis de 2008: la biisqueda de un nuevo arreglo espacial / Jeronimo Montero Bressin

costos sino también de acceso a estos mercados, mas aun considerando la lenta
dindmica de los maduros mercados occidentales (especialmente de los europeos).

Sin embargo, las tensiones geoecondémicas y geopoliticas actuales obligan a
moverse con cautela, a la espera de mayores precisiones acerca del resultado de
este proceso de renovacion del reparto mundial. Los problemas en el transporte
maritimo reflejan una caida de las inversiones en la infraestructura necesaria para
aceitar el comercio, resultante tal vez de la incertidumbre. Los flujos de inversion
extranjera directa se han mantenido por debajo de los niveles prepandemia del
COVID-19 (United Nations Conference on Trade and Development, 2022, 2023 y
2024). “La indefinicion de Washington” es un indicio de que estamos ante la bus-
queda de un nuevo gran arreglo espacial. Las empresas buscan mayores definiciones
en el ambito de la geopolitica para acomodar sus mapas productivos y de suministro

Cuadro 1.
Participacién en el PBI mundial. Economias seleccionadas (1960-2020)
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
América Central y del Sur 3,2 4,7 5,1 4 4,7 6,5 4
Brasil 1,1 1,4 2,1 2 1,9 33 1,7
Argentina - 1,6 0,7 0,6 0,8 0,6 0,5
América del Norte 40,6 40,3 29,7 30,2 34,9 26,8 27,9
Estados Unidos 39,7 36,2 25,5 26,4 30,5 22,7 24,7
Canada - 3 2,4 2,6 2,2 2,4 1,9
Europa 20,7 28,7 35,6 35,7 28,8 28,6 23,6
Alemania - 7,2 8,4 7,8 5,8 5,2 4,5
Francia 4,6 5 6,2 5,6 4,1 4 3,1
Italia 2,9 3,8 4,2 5,2 3,4 3,2 2,2
Reino Unido 5,3 4,4 5 4,8 4,9 3,7 3,3
Asia Pacifico 14,1 16,2 17,7 21,9 25,5 28 35,1
China 4,7 3,1 1,7 1,6 3,6 9,2 17,4
Japdn 3,2 7,1 9,8 13,9 14,5 8,6 6
India 2,7 2,1 1,7 1,4 1,4 2,5 3,1
Corea del Sur 0,3 0,3 0,6 1,2 1,7 1,7 1,9
Australia 1,8 1,6 1,5 1,6 1,4 2 1,8
Fuente: Solimeno (2022), sobre la base del Banco Mundial
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Cuadro 2.
Participacion en las exportaciones mundiales de manufacturas (en porcentaje y ranking). Regiones y
economias seleccionadas (1980-2022)
1980 1990 2000 2010 2020
% R % R % R % R % R

América del Norte 17 -1 16,1 -1 19,9 -1 13,1 -1 11,3 -
Estados Unidos 13,6 2 12 2| 134 1 9,2 3 7,2 3
Asia Pacifico 20 -1 259 -1 32,3 -1 39,7 - 44 -
China 0,8 21 1,8 10 4,5 6| 14,3 1] 19,2 1
Japon 11,8 3] 114 3 9,3 3 6,6 4 4,4 4
Europa 60,1 -| 54,9 -| 439 - 41,8 -l 40 -
Alemania 15,5 1| 15,6 1 10 2| 10,5 2 9,5 2
América Central y del Sur 1,3 - 1,2 - 1,4 - 1,5 - 1 -
Medio Oriente 0,9 - 0,9 - 1 - 1,7 - 2 -
Africa 0,7 -l 07 -l 07 - 1 - o8

Fuente: elaboracién propia sobre la base de la entrada “Data” en la pagina web de la World Trade Organization

(WTO) disponible en: https://data.wto.org y Solimeno y Becalli (2024)

al tipo de reparto que surja, a sabiendas de que en un futuro no muy lejano tal vez
“deban decidir entre estrategias Sino-céntricas o Anglo-céntricas” (Smith, 2019).

Las estadisticas sobre crecimiento del PBI y participacién en el comercio interna-
cional a lo largo de méas de medio siglo dan cuenta de esta transformacién de largo
plazo en la geografia del capitalismo. El acelerado crecimiento de China en las tltimas
dos décadas explica en buena medida las actuales tensiones geoecondémicas.

Lo que obliga a las multinacionales a revisar las cadenas productivas es preci-
samente la contradiccién entre la tendencia igualadora del capital (que explica el
aumento en dolares de salarios y demas costos productivos, la demanda de mejoras
en las condiciones laborales, etc.), y la paralela necesidad de contar con espacios
en los que las condiciones de produccién ofrezcan menores costos, nuevos mate-
riales e insumos o mercados que absorban lo producido. Los beneficios de la in-
corporacién masiva de millones de trabajadores a la fuerza laboral a partir de la
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Grafico 1.
Exportacion de manufacturas. Economias seleccionadas (1980-2022) (en millones de ddlares)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de la entrada “Data” en la pagina web de la World Trade Organization
(WTO) disponible en: https://data.wto.org

apertura de China y la caida de la Unién Soviética en la década de los aflos 1980 ha
perdido su impulso. En un trabajo de hace algunos afios (Montero Bressan, 2016)
sugerimos que la mencionada tendencia al alza en los salarios y la creciente asia-
tizacion de la economia mundial parecen haber motivado las recomendaciones
del Informe del Desarrollo del Banco Mundial en 2009, centradas mas bien sola-
padamente en el objetivo de organizar los espacios productivos del Africa Subsa-
hariana para su inclusién en las cadenas globales de valor, para poner en valor el
dltimo reservorio mundial de mano de obra barata.
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Es necesario destacar que en esta reorganizacion de las cadenas productivas
globales, el inico movimiento notable es la progresiva retirada de China en varios
sectores de la economia - especialmente los de bajo valor agregado -, aun si se
trata muchas veces de retiradas parciales. Los movimientos de reshoring, nearsho-
ring y friendshoring todavia son limitados, y en algunos sectores ain se ven como
imposibles (Hancock, 2017). En materia de lucha por la hegemonia mundial, el as-
censo de China no necesariamente implicé una decadencia norteamericana, y los
vinculos entre ambas economias continian mostrando una fuerte dependencia
mutua. Sin embargo, los cambios sefialados son significativos, y el dato a considerar,
marcado unanimemente por los medios y organismos citados, es la incertidumbre.
Esta explica en buena medida la retraccién en los flujos de inversion extranjera di-
recta, sostenida desde el COVID. La geografia del capitalismo esta cambiando, y el
desemboque se juega literalmente en un campo de batalla en plena expansion.

Analizar estos hechos es fundamental para la tarea de revitalizar los debates
acerca del imperialismo, la crisis capitalista y la dependencia econ6mica. Pensar a
la dependencia latinoamericana en el contexto de la construccién de un nuevo
arreglo espacial mundial implica considerar las potencialidades politicas de eman-
cipacion que podrian abrirse.

Conclusiones

En este articulo nos hemos propuesto rescatar los argumentos y conceptos
centrales de la Teoria del Desarrollo Geografico Desigual para analizar el momento
actual de amplia incertidumbre que caracteriza a la economia mundial. Estas ideas
pueden fortalecer nuestra capacidad para revitalizar debates sobre el imperialismo,
la dindmica capitalista y la dependencia econémica, en linea con la actual revitali-
zacion de los debates dependentistas, que pueden ayudar a comprender la pro-
fundizaci6n del atraso latinoamericano en las ultimas décadas.

Segun los planteos aqui propuestos, las contradicciones internas del capitalismo
nos obligan a abordar su dindmica espacial mas alla de la particién del tiempo en
etapas o modelos de desarrollo mas o menos coherentes, y de la divisién del
espacio en un mosaico de economias nacionales mas o menos cerradas. El andlisis
espacial dindmico direcciona nuestra atencién hacia el largo plazo y la perspectiva

Realidad Econdmica 372 / 16 may. al 30 jun 2025 / Pégs. 9 a 34 [ issn 0325-1926



La geografia del capitalismo tras la crisis de 2008: la biisqueda de un nuevo arreglo espacial / Jeronimo Montero Bressin

multiescalar. Hemos argumentado aqui que para comprender la naturaleza espa-
cialmente desigual del capitalismo es necesario tener presente el continuo movi-
miento del capital, que incluye momentos de estabilizacién de ciertas dinamicas
en “arreglos espaciales”, por un lado, pero también momentos de transiciéon hacia
otros arreglos espaciales, por el otro. En otras palabras, ante sus grandes crisis re-
currentes, el capital reacciona reorganizando la produccién y circulacién en el es-
pacio, modificando asi la geografia del capitalismo como forma de patear los efectos
de sus crisis a través del tiempo y del espacio. Esas grandes reorganizaciones mo-
difican el rol de nuestra regidén en la divisiéon internacional del trabajo.

Una mirada marcada por las indagaciones que la TDGD promueve nos lleva a
plantear que estamos viviendo un momento de transicidn entre etapas del capita-
lismo que llevara a una redefinicion de su geografia econémica. La incertidumbre
resultante de las crecientes tensiones geopoliticas y geoeconémicas permea los
ambitos de gestidn de las multinacionales y frena las grandes inversiones y nego-
ciaciones que la continuacién de la globalizacién requeriria.

Para el grueso de las economias latinoamericanas la globalizacién significé una
reprimarizacién de sus canastas exportadoras, apalancada con tecnologia mayor-
mente norteamericana y a caballo de la demanda del gigante asiatico. Ante lo que
entendemos como el fin de la globalizacién y el desarrollo de una nueva divisién
internacional del trabajo, surgen preguntas que pueden contribuir a fortalecer a
la economia heterodoxa, encarando agendas de investigaciéon que se hagan pre-
guntas como las siguientes: ;Como revertir la reedicion de los lazos neocoloniales
de laregién con el mundo en las tltimas tres décadas? ;Qué vinculos debemos de-
sarrollar con las potencias en conflicto? ;Qué oportunidades de lazos de consoli-
dacidén del comercio, la integracion y la cooperacion regional se abren? ;Cudl debe
ser la naturaleza de esos lazos? No se trata de predecir, sino de imaginar caminos
emancipatorios frente a los acontecimientos en pleno desarrollo.

La mencionada redefinicion de la divisidn internacional del trabajo se da en un
contexto politico de desesperanza producida por la falta de una gran retérica de
desarrollo frente a la muerte politica del neoliberalismo. Ante el contexto de in-
certidumbre las clases dominantes se apresuran a desarrollar mecanismos cada
vez mas sofisticados —-entre los que se destacan los instrumentos financieros de
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todo tipo- para asegurarse una redistribucion cada vez mas regresiva de la riqueza,
tomando fuerza frente a la desarticulacién de proyectos de desarrollo alternativos.
La defensa de un capitalismo mas humano, en un contexto en el que todas las po-
tencias y las principales expresiones politicas del pais acuerdan en el rol de pro-
veedores de materias primas de nuestros paises, solo augura una profundizacién
de las penurias que viven las mayorias. Retomar y mejorar los andlisis de economia
politica que centran el interés en el capital y que se plantean indagaciones mul-
tiescalares es fundamental para fortalecer las criticas al capitalismo que podrian
brindar una alternativa al saqueo sin legitimidad politica que, bajos diversos
ropajes, plantea la llamada ultraderecha en todo el mundo.
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