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Resumen

El articulo tiene por objetivo presentar dos experiencias innovadoras en Santiago
del Estero (Argentina) que contribuyen al conocimiento de la agricultura familiar y pro-
ponen nuevas estrategias para el abordaje de sus problematicas por su caracter dis-
ruptivo en el sistema agroalimentario convencional. La metodologia es cualitativa,
aunque se registran algunos datos cuantitativos. Las conclusiones se dividen en dos
partes: primero se manifiestan los aspectos que las experiencias tienen en comun vy,
segundo, se destaca el esfuerzo que vienen realizando las instituciones estatales en la
consolidacion de estas estrategias, metodologias y redes para fortalecer la agricultura
familiar en la provincia.

Palabras clave: Agricultura familiar - TAPE - Agroecologia - Educacién popular

Abstract
Innovative Approaches to Strengthen Family Farming in Santiago del Estero (Argentina))

This article aims to present two innovative experiences in Santiago del Estero (Ar-
gentina) that contribute to the understanding of family farming and propose new stra-
tegies to address its challenges, standing out for their disruptive nature within the
conventional agri-food system. The methodology is qualitative, although some quanti-
tative data are also included. The conclusions are divided into two parts: first, the sha-
red aspects of the experiences are discussed; second, the efforts made by state
institutions to consolidate these strategies, methodologies, and networks to strengthen
family farming in the province are highlighted.

Keywords: Family farming - TAPE - Agroecology - Popular education
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Introduccion

a creciente inclusién de América Latina en el sistema agroalimentario

global y sus mercados en la década de 1990 estuvo vinculada a cambios

macroecondmicos y una llamativa generacién de divisas. Algunos cambios
tecnoloégicos asociados a la industrializacion de la agricultura y la revolucién
verde fueron la creciente interconexidn entre produccién agricola, industrias y
servicios a través de la creacion de complejos agroindustriales, las mejoras en los
sistemas de transporte y la preservacion de alimentos (Reboratti, 2010).

En la Argentina, el cultivo de soja y su atractivo rendimiento econémico fueron
los principales disparadores de este proceso, que tuvo incluso el apoyo del gobierno
a través de la aprobacién de variedades genéticas nuevas y de la inversion en in-
vestigacion. Sin embargo, la expansion sojera significo la reduccion o el estancamiento
de la superficie dedicada a otros productos agricolas o cultivos tradicionales, el
reemplazo de tierras dedicadas a la ganaderia! y la deforestacion de los montes de
las provincias del norte, produciendo un fenémeno conocido como “expansién de
la frontera agricola” (Reboratti, 2010).

Los efectos ambientales y sociales no tardaron en llegar. Practicas como la uti-
lizacion de semillas genéticamente modificadas, la labranza cero y la siembra
directa disminuyeron drasticamente los nutrientes del suelo y se produjo un im-
portante éxodo rural asociado a la blisqueda de mejores condiciones de vida.

Estas tendencias al monocultivo desvelan la presencia de algo mas complejo y
global: la presencia de un sistema agroalimentario compuesto por redes oligopélicas

1 Reboratti (2010) hace referencia a dos estrategias llevadas a cabo activamente por productores ganade-
ros frente a esta situacion: desplazarse hacia las provincias marginales de la regién pampeana o concen-
trar el rebafio en feedlots, donde los animales no pastorean y se les lleva el alimento y el agua para
engorde.
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capaces de controlar los procesos productivos y de la distribucién de los alimentos
(van der Ploeg, 2019). Esto evidencia una globalizacién agroalimentaria que
concentra pautas de consumo y cuyo objetivo es adquirir mayor influencia y mo-
nopolizar la reproduccién de los alimentos (Calle, Soler y Rivera, 2011).

En una budsqueda por identificar modos alternativos de produccién y comer-
cializacién, autores como Murdoch y Miele (1999) advirtieron sobre la importancia
de atender la existencia de otros mundos productivos. En esta categoria podriamos
hacer mencién a la agricultura familiar (AF) como sector productivo que histéri-
camente sostuvo precios justos, genera trabajo en el interior de las familias,
desarrolla vinculos de solidaridad, sus practicas productivas cuidan el ambiente y
tiene un interés por comercializar en mercados que no presenten intermediarios.

Sin embargo, estos otros mundos productivos no solo se sostienen por un
estilo de agricultura econémica particular,? sino por el acompafiamiento del Estado
a través de las politicas publicas y los proyectos institucionales que valorizan el
trabajo del agricultor familiar y aportan a su fortalecimiento desde una mirada al-
ternativa al sistema agroalimentario.

El objetivo de este articulo es presentar dos experiencias innovadoras en
Santiago del Estero (Argentina) que contribuyen al conocimiento de la agricultura
familiar y proponen nuevas estrategias de abordaje a sus problematicas por su
caracter disruptivo.? Estas experiencias tienen propoésitos, recorridos y caracteristicas
de distinta naturaleza, pero con un rasgo comun es la busqueda incesante de
producir, pensar y vivir de forma alternativa al sistema agroalimentario. Una de

2 Laagricultura econdmica refleja la economizacion de los procesos productivos a través de ciertas estra-
tegias usadas para contener los costos monetarios de las inversiones, préstamos y gastos en insumos ex-
ternos mediante la utilizacion, desarrollo, movilizacion y reproduccion de recursos internos combinados
con la mano de obra familiar y el despliegue de estrategias de no mercantilizacion (van der Ploeg (2001)
citado en Infante, 2023a).

3 Haciendo una analogia con el pensamiento disruptivo (Cano, 2023), las estrategias de este tipo se pre-
sentan en este trabajo como aquellas que tienen la habilidad de analizar y ejecutar la informacién de ma-
nera no convencional y original, utilizando intuicion, perspectiva y conciencia emocional para generar
nuevas ideas y soluciones que rompen con los modelos tradicionales y establecidos.
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estas estrategias estd relacionada directamente con la perspectiva cientifico-
educativa. Se trata de la Diplomatura en Agricultura Familiar y Transformaciones
Territoriales (DAFyTT), un proyecto pedagogico innovador que se lleva a cabo en
la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE) y que promueve la
construccion territorial en red de los diversos actores que participan de ella.

La otra experiencia es la articulacién institucional de becarias doctorales del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y técnicos
del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) en la implementacién
del instrumento para la evaluacién del desempefio agroecolégico (TAPE, por su
siglas inglés: tool for agroecology performance evaluation). Esta vinculacidon insti-
tucional es posible a partir de proyectos especificos del INTA y esta orientada a la
evaluacion agroecoldgica de los sitios del area de riego de la provincia.

Este trabajo tiene la siguiente estructura. Primero, se presenta una revisién bi-
bliografica sobre el sistema cientifico vigente para las ciencias agrarias, la
importancia de promover espacios de enseflanza y aprendizaje para productores
de la agricultura familiar y de fortalecer el trabajo institucional en los territorios.
Segundo, se menciona la estrategia metodolégica. En el tercer apartado se
caracteriza el area de estudio y se desarrollan las estrategias innovadoras consi-
derando sus propésitos, particularidades y limitaciones. Finalmente, se desprenden
dos reflexiones: una orientada a rescatar los aspectos que las experiencias tienen
en comun y otra a pensar la importancia del trabajo que se viene realizando desde
las instituciones para fortalecer estos procesos. Todo esto en el marco de un
sistema agroalimentario que, por sus dindmicas funcionales, tiende a la fragmentaciéon
de la agricultura familiar.

El sistema cientifico vigente y laimportancia de promover espacios de ensefianza y
aprendizaje para los productores familiares

En su tesis doctoral, da Paixdo Sousa (2015) hace referencia a la ciencia dominante
actual como el soporte ideoldgico y técnico del sistema agroalimentario y que no
consigue mantener mas sus argumentos y practicas ambientalmente insustentables.
Esto ya fue anticipado por Toledo, Alarcén Chaires y Barén (1999: 9):
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La problematica ambiental o ecoldgica constituye hoy en dia lo que quizas es el
reto mayor para la ciencia contemporanea, no solo porque demanda urgentemente
nuevos enfoques capaces de ofrecer informacion confiable y completa para resolver
numerosos problemas, sino especialmente porque estos representan ya una colosal
amenaza a la supervivencia del planeta y de la sociedad humana.

Para da Paixdo Sousa (2015), la ciencia agronémica se aleja de la naturaleza,
busca controlar los fendémenos naturales ignorando la vida humana, fortalece el
mecanicismo y promete alcanzar altos rendimientos productivos. Este fendmeno
fue moldeando la formacion de profesionales con estructuras mentales incapaces
de comprender e interpretar la complejidad de la naturaleza y los tiempos de sus
procesos productivos: “Al mismo tiempo, se perdié su capacidad de percibir la
realidad, entender los procesos y crear soluciones inmediatas para superar los
problemas. Tales limitaciones son una verdadera crisis de conocimiento, lo que
provoca la necesidad de la construccién de un nuevo paradigma” (da Paixdo Sousa
y Martins (2013), citados en da Paixdo Sousa, 2015: 33).

Esto también se ve reflejado en la relacién de los profesionales de las ciencias
agrarias con los campesinos y agricultores familiares. De alli la necesidad de
pensar procesos pedagogicos creativos orientados a una formacién alternativa y
diferenciada del desarrollo rural.

Sumado a esto, la investigacion y la extension rural o agraria también estan
atravesadas por la estructura del sistema cientifico dominante, en la medida en
que son instrumentos conceptuales y metodolégicos para sustentar el proyecto de
modernizacién de la agricultura (Alemany y Sevilla-Guzman, 2006). Entre sus
premisas se encuentran la transformacién de los ecosistemas desde la légica de la
industrializacion de la naturaleza y la produccién de conocimiento sin tener en
cuenta los saberes campesinos y de la agricultura familiar.

El desafio consiste en identificar las caracteristicas del sistema cientifico
dominante y emprender propuestas activas de cambio desde diferentes ambitos
como la investigacidn, la ensefianza y la extensidn; estrategias que ademas deben
estar orientadas a la revalorizacién de los saberes campesinos.
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El trabajo institucional en los territorios de la agricultura familiar

A partir del afio 2014, cuando la Asamblea General de las Naciones Unidas
declara el Afio Internacional de la Agricultura Familiar, comenzé un proceso de re-
posicionamiento del sector en el centro de las politicas agricolas, ambientales y
sociales en las agendas nacionales. Esto permiti6 identificar lagunas y oportunidades
para promover un cambio hacia un desarrollo mas equitativo y equilibrado (FAO,
2014).

Para Feito (2013) la agricultura familiar es un sector productivo con un papel
fundamental en la diversificaciéon de la matriz productiva nacional, ademas de
poseer y transmitir saberes particulares que requieren una mirada mas amplia
para valorizar otras formas de conocimiento. Sin embargo, la autora considera ne-
cesario crear politicas activas que permitan mejorar su condiciéon muchas veces
inferior en relacién con otros sectores de la economia, como el sector industrial o
el financiero. En ese contexto, resulta importante recuperar algunas acciones que
permitan entender el rol del Estado argentino en los territorios de la agricultura
familiar.

En los origenes de la agricultura familiar, como categoria en la década de 1990,
la forma tipica de identificacidon era mediante la superficie reducida de tierra y la
mano de obra familiar, constituyéndose como unicos criterios para seleccionar
beneficiarios de programas de desarrollo rural que pretendian reducir la pobreza.
Entre esos programas se encuentran el Programa Social Agropecuario (PSA), los
Programas de Desarrollo Rural de las Provincias del noreste y noroeste argentino
(PRODERNEA y PRODERNOA) y el Proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores
Agropecuarios (PROINDER) (Infante, 2023b).

Por su parte, el programa ProHuerta se trata de una politica publica coordinada
por el INTA y el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién. Dicho programa
comenz0 a ejecutarse en el afio 1990 en un contexto de crisis econdémica por la hi-
perinflacién y el desabastecimiento de alimentos en los sectores mas vulnerables
que se encontraban bajo la linea de la pobreza de las areas periurbanas y rurales
de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba y Mendoza. A lo largo de los afios, el programa
se fue expandiendo en el territorio nacional a partir de una red de vinculaciéon
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social conformada por promotores voluntarios y organismos que colaboraban con
el equipo técnico del INTA para el cumplimiento de objetivos como la distribucion
de semillas, asistencia técnica, acciones de articulacion territorial, capacitacién y
difusién de las actividades (Farias et al,, 2024). Aunque actualmente su funcionamiento
es difuso ya que los contratos laborales no fueron renovados ni tampoco reciben
financiamiento por parte del gobierno nacional, resulta fundamental reconocer la
importancia que tuvo todo este tiempo para promover el desarrollo de huertas y
de la agricultura en general.

Incluso es necesario nombrar aquellos espacios institucionales y organizaciones
colectivas sectoriales creados para materializar la politica oficial. Ejemplos de
esto pueden ser el Centro de Investigacion para la Pequena Agricultura Familiar
(CIPAF),* la Subsecretaria de Agricultura Familiar, Campesina e Indigena (SAFCI)
y el Foro Nacional de Agricultura Familiar (FONAF) (Hocsman, 2014; Prividera,
2021).

Metodologia

El enfoque de este trabajo es cualitativo, aunque se revisaran de forma comple-
mentaria algunos datos cuantitativos provenientes de fuentes secundarias como
encuestas y graficos de evaluacion agroecoldgica de los sitios. Las técnicas de re-
coleccién de datos fueron la revision de bibliografia especifica y observaciones no
participantes. El drea de estudio estd compuesta por los departamentos Capital y
Banda de la provincia de Santiago del Estero (Argentina).

La investigacion tiene tres momentos. El primero consistié en revisar la
bibliografia especifica sobre el sistema cientifico vigente y el trabajo institucional
en los territorios locales. El segundo momento presenta las estrategias de abordaje
que fueron seleccionadas partiendo de los siguientes criterios: 1) las practicas
productivas y los estilos de vida de los actores disputan el orden vigente del
sistema agroalimentario y producen alimentos de forma agroecolégica, 2) las ins-

* Los principales logros del CIPAF fueron la caracterizacion de la agricultura familiar a nivel nacional, el
fortalecimiento de la comercializacion, particularmente la difusion de ferias y la compra estatal, y la tec-
nologia adaptada a las dinamicas de produccion (Prividera, 2021).
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tituciones estatales estan presentes en los territorios y su trabajo esta orientado
al fortalecimiento de la agroecologia y la consolidacién de didlogos intergeneracionales
y 3) existen posibilidades reales de accesibilidad a la informacién, ya que la autora
viene trabajando con ambas iniciativas a través de la investigacion y la extension.

Aqui se plantea cémo surgen, cudles son los propositos que las sostienen, cual
es el aporte al desarrollo rural y su situacion actual. Fue clave en este sentido la
lectura del articulo “Universidad y territorios. La Diplomatura en Agricultura
Familiar y Transformaciones Territoriales como espacio de construccion colectiva
de saberes parala accién” de Gonzalez y Palomo Garzon (2021) y diversos avances
sobre el instrumento TAPE.

Este proceso fue reforzado por observaciones no participantes, registros foto-
graficos y notas de campo que la autora tiene sistematizados desde el afio 2023 a
partir de su funcion de facilitadora® en la Diplomatura y su aporte desde la inves-
tigacién y la extension en distintos proyectos del INTA que hacen posible la
evaluacién agroecoldgica en el area de riego de la provincia a través del TAPE.

Algunos interrogantes que alimentan este trabajo son: ;es posible un proyecto
educativo para productores de la agricultura familiar y campesinos en el sistema
educativo vigente? ;Cudles fueron las fuerzas impulsoras en la creacién de la
DAFyTT?, ;cudles son las ldgicas que la sostienen? ;De qué trata el TAPE y cudles
son los principales avances?, ;cudles son sus limitaciones en términos de recursos
humanos y financieros y vinculacién interinstitucional? ;Se podrian reconocer
aportes de ambas estrategias al desarrollo rural?

Por ultimo, en las reflexiones finales se rescatan los aspectos comunes de
ambas experiencias y se destacan los esfuerzos institucionales por implementar
estrategias pedagdgicas y enfoques productivos orientados a fortalecer la agricultura
familiar en un contexto de globalizacién agroalimentaria.

5 Mas adelante se volvera sobre este término y sus roles.
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Santiago del Estero es una de las provincias con mayor poblacién rural de la
Argentina, correspondiendo al 31,3% su valor® (Jara, 2020). El drea de estudio de
este trabajo se concentra en el drea de riego de la provincia: en la ciudad de
Santiago del Estero (departamento Capital) se lleva a cabo la DAFyTT y en los
sitios de agricultura familiar de los parajes Tramo 16 y Siete Arboles (departamento
Banda) se viene implementando el instrumento TAPE.

Diplomatura en Agricultura Familiar y Transformaciones Territoriales. Un proyecto
pedagogico que desafia y contribuye al fortalecimiento de los territorios

En la busqueda de aportes metodolégicos orientados a superar la visién frag-
mentada del sistema cientifico vigente surgen otros modos de pensar y hacer
ciencia, incluso a partir de un vinculo con el conocimiento no cientifico. Un
ejemplo claro es la agroecologia como un campo de conocimiento cientifico con
una perspectiva mas holistica que, mas all4 de tratar el manejo ambientalmente
responsable de los recursos naturales, tiene como objetivo ayudar a las sociedades
areorientar el curso de la coevolucién socioecolégica en sus diversas interrelaciones
e influencias (Caporal, Paulus y Castobeber, 2009).

Interesa abordar este proyecto pedagdgico desde el pensamiento de la
agroecologia debido a su naturaleza sistémica e interdisciplinar. La agroecologia
como contribucién tedrico-metodolégica toma en cuenta el conocimiento local y
tradicional de los campesinos a partir del didlogo de saberes, que es donde se
aplican los conceptos y los principios ecolégicos, sociales y econémicos. De aqui
que “la agroecologia deja de ser una disciplina para convertirse en una transdisciplina”
(Ruiz-Rosado, 2006: 141).

La ciencia agronémica moderna busca mejorar la productividad de los cultivos
y la ganaderia, acelerando los tiempos de la naturaleza y desconociendo muchas
veces el conocimiento de las comunidades campesinas. En este sentido, un proyecto
pedagoégico que tiene como propésito educar y aprender desde la agroecologia se

¢ Segtin el INDEC (2010), la poblacion urbana total es de 874.006 y la poblacién rural total es de 273.577.
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constituye naturalmente como un proceso formativo alternativo y diferenciado
para el desarrollo rural.

La DAFyTT se propone una mayor inclusiéon y participacion de los sectores po-
pulares, vinculando el saber académico con otros saberes. Es un postitulo que
nace en la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE) en agosto de 2019 y su
origen estuvo marcado por demandas de organizaciones de la agricultura familiar
y diversas articulaciones institucionales (Gonzalez y Palomo Garzén, 2021).

Su propuesta pedagdégico-didactica busca captar la heterogeneidad de perfiles
que estan relacionados con la agricultura familiar (productores, dirigentes,
estudiantes de grado y de posgrado y profesionales técnicos) y consta de catorce
modulos sobre tematicas diversas como agroecologia, ciencia politica, derecho,
economia social, género, salud publica, habitat, planificacidn estratégica, etc.

La Diplomatura es el resultado de un proceso atravesado por el despliegue de
politicas accionadas desde multiples dmbitos y la correlacion de fuerzas entre
agentes con diversas trayectorias biograficas e institucionales. En ella se entrecruzan
los gobiernos locales, el movimiento campesino en sus diversas expresiones
(muchas veces invisibilizadas o negadas), actores de la universidad, representantes
de ministerios nacionales o provinciales y el colectivo de mujeres. Todas estas or-
ganizaciones e instituciones (con su cultura institucional propia, con sus agendas y
practicas) aportan y disputan sentidos. Se dan a conocer e interactian con esos
otros agentes que directa o indirectamente forman parte de los territorios, pero
que aqui procesualmente comienzan a ser el/la compafiero/a con el/la cual
repensar realidades, practicas, preocupaciones y suefios (ibid.: 34).

Esta propuesta cobra impulso por la naturaleza de sus cimientos. Se gesta en el
seno del Instituto de Estudios para el Desarrollo Social (INDES-CONICET), mas
precisamente dentro del Grupo de Investigaciéon Ruralidades y Territorios que
viene estudiando hace mas de quince afos las problematicas de la agricultura
familiar y el campesinado en la provincia y en la region, llevando a cabo diversos
proyectos nacionales e internacionales de investigacion y de extension y participando
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de experiencias académicas para compartir sus avances. Es imprescindible
mencionar en ese sentido la vinculacién con la Federacién Provincial de Organiza-
ciones de la Agricultura Familiar “Tukuy Kuska”” que ha permitido canalizar esas
demandas.

Segun Gonzalez y Palomo Garzén (2021), son dos las légicas que sostienen
este proyecto: por un lado, la posibilidad real de los productores de acceder a
estudios en el marco de la universidad y, por otro lado, la visibilizacién de la
agricultura familiar (sus producciones y formas de vida) en la comunidad
universitaria (alumnos, docentes y no docentes).

El desafio principal consiste en reconocer la diversidad de estudiantes y sus
trayectorias en el ambito de la agricultura familiar, con el propésito de adecuar las
estrategias de ensefianza y aprendizaje y enriquecer el devenir cotidiano de los
productores y técnicos que acompanan al sector. Un ejemplo de estas estrategias
es que la ensefianza estd basada en la educacién popular y no estd mediada por
“clases magistrales” en las que el objetivo es “transferir conocimiento”, sino por
encuentros vivenciales donde se articula la estructura propia de la Diplomatura
con la flexibilidad, integracion y horizontalidad del intercambio entre estudiantes,
facilitadores® y docentes (idem).

La DAFyTT remite constantemente a la necesidad de transformar los territorios
teniendo en cuenta la complejidad intrinseca de estos espacios en el ambito de la
agricultura familiar. Otras caracteristicas estidn relacionadas con su capacidad

7 Se puede visitar la pagina de Facebook de la Federacién para conocer sus noticias: https://www.face-
book.com/p/Federaci%C3%B3n-de-Organizaciones-de-Agricultura-FamiliarTukuy-Kuska-
100069227343480/?paipv=0&eav=AfYDo8UrilA7szM7DEnbvXIxtbBrHUBrnFexZuj_AuiD4h996eXag10
V5y5Dki8DPp8& _rdr.

8 Enlos inicios de la Diplomatura, el equipo estuvo conformado por tutores. Sin embargo, este nombre se
sustituy6 por el de facilitadores, ya que la figura de tutor/a terminé por evocar aquella imagen del tutor
de madera que direcciona el crecimiento de una planta que eventualmente se convertira en arbol y del
cual depende su forma y sostén. Es decir, un rol que dificultaria la resignificacién de las propias expe-
riencias del tutorado; en oposicion a la figura del facilitador como aquél que acompafia en diversas di-
mensiones el proceso Unico y singular de cada estudiante (Gonzalez y Palomo Garzon, 2021: 43).
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Imagenes 1.
Dinamicas pedagogicas en la DAFyTT. 2023

Fuente: registros fotograficos del equipo de trabajo de la Diplomatura en Agricultura Familiary
Transformaciones Territoriales

para visibilizar las problematicas de la ruralidad, pero también sus fortalezas.
Algo interesante que rescatan las autoras (idem) es que la Diplomatura vuelve ac-
cesible la academia a productores, técnicos y dirigentes rurales, quienes muchas
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veces recurren por primera vez a la universidad como estudiantes (con la alta
carga simbolica y valoracién que la poblacién rural le asigna a esta casa de estu-
dios).

Sin embargo, a pesar de su llamativa estructura y dinamica, las principales
problematicas estan relacionadas con la dificultad para aumentar los fondos de fi-
nanciamiento y poder cubrir mayores gastos de transporte, comedor y alojamiento
de los estudiantes del interior de la provincia.

TAPE para la evaluacion del desempefio agroecoldgico de los sitios. Aportes y
limitaciones en el marco de una articulacion INTA-CONICET

Segtin Sarandén y Flores (2014), la agroecologia no es un conjunto de técnicas
que reemplazan las generadas por la revolucion verde, sino que puede entenderse
como un enfoque que reune y aplica conocimientos de agronomia, ecologia,
sociologia, etnobotanica y otras afines con una 6ptica holistica y sistémica que
permite generar conocimientos y validar estrategias para el disefio, manejo y eva-
luacién de agroecosistemas sustentables.

A su vez, para los autores, conocer y practicar en profundidad la agroecologia
requiere de una fuerte perspectiva de investigacion-accion en la que los agricultores
son sujetos y no solo objetos del proceso de investigacién.

Entre 2014y 2018, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) advirtié la necesidad de sistematizar las evidencias de
agroecologia en el mundo y otorgar herramientas de evaluacién que permita a los
especialistas avanzar en sus andlisis. Asi nace el instrumento para la evaluaciéon
del desempefio agroecoldgico (TAPE, por su siglas en inglés) como una herramienta
integral capaz de medir el rendimiento de los sistemas agroecolégicos segun las
dimensiones de la sostenibilidad (FAO, 2024).

El TAPE releva informacidn en diferentes niveles: finca, comunidad y territorio,
y tiene un disefio simple en formato de encuesta semiestructurada que requiere
de una minima capacitacion para su aplicacion. La encuesta esta conformada por
los diez elementos de la agroecologia elaborados por la FAQ, estos fueron propuestos
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y definidos por el organismo en un proceso en el que participaron multiples
partes interesadas en brindar orientaciones a los paises para que mejoren sus
sistemas agroalimentarios en los contextos locales. Estos diez elementos son:

- Diversidad, sinergias, eficiencia, resiliencia, reciclaje y creacidon conjunta e inter-
cambio de conocimientos: describen las caracteristicas comunes de los sistemas
agroecologicos, las practicas basicas y los criterios de innovacidn.

- Valores humanos y sociales y cultura y tradiciones alimentarias: ponen de
manifiesto los aspectos contextuales.

- Economia circular y solidaria y gobernanza responsable: tratan el entorno
favorable para el desarrollo de la agroecologia (FAO, 2018).

La encuesta estd compuesta por cuatro pasos. En el paso 1 se describe el
contexto socioecondmico, ambiental y demografico del establecimiento. En el
paso 2, la caracterizacién de la transicién agroecoldgica del establecimiento, la
cual se debe basar en los diez elementos de la agroecologia. En el paso 3 se evalia
el desempefio del establecimiento en las siguientes dimensiones para la alimentacién
y la agricultura sostenibles: ambiente y cambio climatico; salud y nutricién;
sociedad y cultura y economia y gobernanza. Finalmente, el paso 4 se realiza de
manera participativa con la comunidad para confirmar/revisar el analisis realizado
en los pasos anteriores, identificar sinergias y disefiar posibles formas de avanzar
en la transicién (FAO, 2023).

Mas alla de su utilidad como instrumento de recoleccidn de datos, subyacen in-
tereses politicos, econémicos y sociales con su uso: la contribucién de la agroecologia
ala conformacion de sistemas agroalimentarios sustentables, el empoderamiento
de pequeios productores a través del diagnostico y la evaluacién y el establecimiento
de una linea base de sostenibilidad agricola para disefiar, monitorear y ejecutar
proyectos a lo largo del tiempo (FAO, 2024).

En la provincia de Santiago del Estero se arm6 un equipo de trabajo interinsti-
tucional conformado por dos técnicos extensionistas de la Agencia de Extension
Rural Santiago/Banda (INTA) y dos becarias doctorales del INDES (UNSE-CONICET)
que vienen analizando las problematicas rurales de la provincia y acompafiando
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los procesos territoriales de toma de decisiones a través de diferentes proyectos
de investigacion y extension.

La iniciativa de utilizar el TAPE como herramienta surgi6é a mediados de 2023
en el marco de una necesidad por registrar y legitimar practicas y procesos agroe-
colégicos que llevan a cabo las familias radicadas en el 4rea de riego, particularmente
alrededor de la localidad de Clodomira (departamento de Banda).

Este trabajo adquiere aiin mas relevancia por las caracteristicas productivas de
la zona. El 4rea de riego tiene alta densidad poblacional y es una de las zonas mas
fértiles de la provincia, incluyendo aproximadamente trescientas mil hectareas.
Asimismo, se encuentra delimitada por dos grandes rios, primero el rio Dulce y
secundariamente el rio Salado, que la transforman en la zona mas rica y productiva
de la geografia provincial (Coronel de Renolfi y Ortufio Pérez, 2005).

Imagen 2.
El equipo del INTA-CONICET realizandole la encuesta TAPE a una familia productora. Bayo Muerto
(departamento de Banda). Marzo 2024

Fuente: imagen tomada por uno de los integrantes del equipo INTA-CONICET
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La articulacion del INTA-CONICET se inscribe en diversas lineas de accién for-
muladas en el marco de proyectos INTA (2023-2026) y en la Red de Agroecologia
(REDAE-INTA) que tiene como objetivo constituir grupos y redes para analizar
“un amplio rango de agroecosistemas a través de sus componentes de estructura
y funcionamiento, de forma integral e interdisciplinaria, y de este modo, proveer
las informaciones necesarias para generar procesos de redisefio de sistemas
agroalimentarios” (Palioff Nosal y Muzi, 2022: 70).

La dinamica de trabajo empieza con reuniones previas para acordar criterios
de evaluacidn y cuestiones a tener en cuenta al momento de realizar las encuestas:
disponibilidad de los integrantes, division de tareas y asistencia para el compafiero,
si necesita ayuda con las preguntas, o para los productores con las respuestas.
Una vez convenido el dia y horario entre los integrantes y los productores, se
realiza el traslado del equipo en medios de movilidad del INTA.

Imagen 3.
Grafico radial obtenido como resultado del relevamiento. Abril 2024

Fuente: imagen tomada por la autora
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El procesamiento de la informacidn se realiza a partir de una sumatoria de los
puntajes de cada indicador de agroecologia (puede ser de 1 a 5) y la obtencién de
promedios, dando como resultado un grafico radial que permite comparar multiples
variables y ver qué variables tienen valores similares o si hay valores atipicos
entre cada variable (IBM, 2017).

Hasta el momento se realizaron tres relevamientos que posibilitaron identificar
sistemas productivos con diferentes niveles de desempefio agroecoldgico: un
sistema convencional, uno en transiciéon agroecoldgica y otro con alto desempeiio
agroecologico. Debido a que este proceso de construccién de conocimiento se en-
cuentra en marcha y ain no se publicaron los resultados de forma colectiva,
solamente se compartirdn los graficos radiales obtenidos para comparar los
resultados preliminares.

Grafico 1.
Grafico radial del sistema productivo convencional. Abril 2024
Unversigad
Gobernanza responsable Sinergias
100.0%
75.0%
Economia circular y solidaria 580% N Eficiencia
//25.0% \
[ oo%
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\\a
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Cultura y tradiciones alimentarias

Fuente: elaboracién del equipo INTA-CONICET
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Grafico 2.
Grafico radial del sistema en transicion agroecolégica. Abril 2024

Diversidad
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Economia circular y solidaria _' e Eficiencia
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Fuente: elaboracién del equipo INTA-CONICET

Grafico 3.
Gréfico radial del sistema con alto desempefio agroecoldgico. Abril 2024
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En una instancia posterior, se realiz6 la devolucién de los resultados a las
familias con el propésito de rescatar las fortalezas y debilidades de los sitios que
servirdn como insumos para redisefiar los sistemas agricolas.

Lo que interesa es comentar lo que se viene haciendo y las problematicas rela-
cionadas con la limitada capacidad de financiamiento de la que dispone el equipo
para sostener cargas de combustible y recursos necesarios para llevar a cabo el
trabajo. Esto debido a un contexto de desfinanciamiento y reestructuracién de or-
ganismos estatales llevado a cabo por el nuevo gobierno nacional.

Por otro lado, el principal desafio es conseguir fondos a través de nuevos
convenios con el sector publico o privado para que se puedan realizar los traslados
a los distintos sitios del interior de la provincia. Asimismo, los integrantes
pretenden participar de congresos y jornadas donde se puedan visibilizar los re-
sultados y abrir el debate con especialistas.

El aporte principal del TAPE, en el area de riego de Santiago del Estero, es
recolectar informacién de primera mano para la evaluacién agroecolégica de los
sitios y la multiplicacidn de experiencias en la zona, asi como también contribuye
a fortalecer las habilidades productivas y sociales de los productores. Sumado a
esto, la generacion de conocimiento en el marco de una articulacién interinstitucional
resulta clave en contextos de desfinanciamiento del Estado al mostrar el trabajo
genuino que se lleva a cabo.

Es importante resaltar que se trata de una iniciativa reciente y existen muchos
aspectos a mejorar. En el nivel local, se trata de alcanzar una determinada cantidad
de registros en el area de riego de la provincia que permita mapear los sitios con
diferentes niveles de agroecologia y determinar factores internos y externos que
obstaculizan este desempefio. En el &mbito nacional, sistematizar la informacion
existente en diferentes provincias -y sumar nuevos casos de estudio- para
fortalecer redes de trabajo y crear una base de datos abierta.

Finalmente, en la escala internacional, visibilizar el trabajo ante la FAO y otros

organismos interesados, lo cual puede permitir el acceso a otras fuentes de finan-
ciamiento e intercambio.
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Conclusiones

En un sistema agroalimentario global en el que predominan ciertas practicas
productivas ambientalmente insostenibles y en que ocurren masivos éxodos
rurales se evidencian otros mundos productivos, como el de la agricultura familiar
que en general trata de sostener precios justos, genera trabajo en el interior de las
familias y tiene un interés por comercializar en mercados sin intermediarios.
Estos otros mundos se sostienen por la organizacién familiar y/o comunitaria y
por los modos econdémicos de producir bajo la légica de la endogeneidad, sin
embargo, subyacen otros pilares que aportan a su desarrollo: el trabajo de las ins-
tituciones y las politicas publicas focalizadas que ponen en valor la actividad de
los agricultores y las agricultoras familiares.

El objetivo de este articulo fue presentar dos experiencias innovadoras en
Santiago del Estero (Argentina) que contribuyen al conocimiento de la agricultura
familiar y proponen nuevas estrategias de abordaje a sus problematicas por su
caracter disruptivo al sistema agroalimentario convencional. Se trata de un proyecto
pedagdgico innovador y una articulacién institucional para la evaluacién agroecolégica
de sitios de la AF, ambas experiencias radicadas en el drea de riego de la provincia
de Santiago del Estero (Argentina). Si bien las dos tienen propdsitos, recorridos y
caracteristicas de distinta naturaleza, comparten un aspecto particular: la busqueda
incesante de producir, pensar y vivir de forma alternativa al sistema agroalimentario.
Por un lado, la Diplomatura en Agricultura Familiar y Transformaciones Territoriales
(DAFyTT) fue presentada como un proyecto pedagdgico innovador que promueve
la construccioén territorial en red de diversos actores en el marco de un sistema
cientifico-técnico hegemdnico que no ha brindado soluciones a los problemas ali-
mentarios y ambientales. Algunas caracteristicas son la valorizacién de saberes y
haceres, la inclusion y la participacidén de sectores populares, la heterogeneidad
de los perfiles de sus estudiantes, el reconocimiento de la diversidad de historias
y trayectorias, la educacién popular como estrategia pedagdgica y la
horizontalidad /flexibilidad en el intercambio entre estudiantes, facilitadores y
docentes.

Por su parte, la otra experiencia es la conformacion de un equipo interinstitucional
compuesto por técnicos de terreno del INTA y becarias de investigacién de
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CONICET, esta experiencia implementa la evaluacion del desempefio agroecolégico
de los sitios de la agricultura familiar del drea de riego mediante la metodologia
TAPE creada por la FAO. Esta actividad es relevante, si se tienen en cuenta los
impactos territoriales, productivos y politicos de la insercién de lo rural en el
desarrollo local y el rol del Estado en el fortalecimiento de los territorios.

La experiencia fue abordada como parte de un proceso de investigacién-acciéon
en que los agricultores son sujetos y no objetos de investigacién. El principal
aporte es la sistematizacién de evidencias de agroecologia en Santiago del Estero,
que permita avanzar en la evaluacién de los sitios, pero también implementar re-
disefios agricolas y acompafamiento técnico a las familias.

Sin embargo, a partir de la implementacién de la metodologia TAPE subyacen
otros intereses politicos, econdmicos y sociales como la conformacion de sistemas
agroalimentarios sustentables o el empoderamiento de los productores a través
del mejoramiento de sus practicas agroecoldgicas y de su organizacién interna.

Las conclusiones de este articulo se dividen en dos partes. Primero, se recuperan
aquellos aspectos que las experiencias tienen en comun y, segundo, se rescata el
trabajo genuino que se viene realizando desde las instituciones y la importancia
de seguir construyendo redes de actores para fortalecer los territorios de la
agricultura familiar.

En cuanto a los aspectos que las experiencias tienen en comun, en primer
lugar, se observa un interesante proceso de reivindicacion de las memorias y los co-
nocimientos de la agricultura familiar a través de la formacién de jévenes y adultos
campesinos y la operativizacion de los intercambios y los aprendizajes en sus ho-
gares/fincas productivas. En segundo lugar, se percibe la busqueda de un renovado
profesionalismo por parte de productores, técnicos e investigadores, orientado a
pensar el desarrollo rural desde la perspectiva agroecolégica.

En ultimo lugar, ambas experiencias manifiestan tenacidad en las estrategias

que disputan el sistema agroalimentario establecido. Las estrategias tienen una
fuerte connotacidn pedagogica y productiva, se alejan de la mirada modernizante
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y apuntan a la heterogeneidad de ideas, la diversificaciéon productiva y la valoracion
de los recursos locales.

Para finalizar, es sumamente importante destacar el trabajo y el esfuerzo que
se viene realizando desde las instituciones (UNSE, INTA y CONICET) en la consoli-
dacién de esas estrategias, metodologias y redes para fortalecer el desarrollo
rural, la educacién popular y la agroecologia en Santiago del Estero. Este es un
primer paso para reconocer la agricultura familiar como productora clave de ali-
mentos, apoyar la institucionalizacién de la agroecologia en la provincia para la
transformacion de los territorios y aportar en la multiplicaciéon de experiencias
pedagdgicas y agroecoldgicas incluso en un contexto de desfinanciamiento del
Estado y de un sistema agroalimentario que tiende a fragmentar los esfuerzos co-
tidianos de la agricultura familiar.
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