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Resumenel artículo tiene por objetivo presentar dos experiencias innovadoras en santiagodel estero (argentina) que contribuyen al conocimiento de la agricultura familiar y pro-ponen nuevas estrategias para el abordaje de sus problemáticas por su carácter dis-ruptivo en el sistema agroalimentario convencional. la metodología es cualitativa,aunque se registran algunos datos cuantitativos. las conclusiones se dividen en dospartes: primero se manifiestan los aspectos que las experiencias tienen en común y,segundo, se destaca el esfuerzo que vienen realizando las instituciones estatales en laconsolidación de estas estrategias, metodologías y redes para fortalecer la agriculturafamiliar en la provincia.
Palabras clave: agricultura familiar – tape – agroecología – educación popular
Abstract
Innovative Approaches to Strengthen Family Farming in Santiago del Estero (Argentina))this article aims to present two innovative experiences in santiago del estero (ar-gentina) that contribute to the understanding of family farming and propose new stra-tegies to address its challenges, standing out for their disruptive nature within theconventional agri-food system. the methodology is qualitative, although some quanti-tative data are also included. the conclusions are divided into two parts: first, the sha-red aspects of the experiences are discussed; second, the efforts made by stateinstitutions to consolidate these strategies, methodologies, and networks to strengthenfamily farming in the province are highlighted.
Keywords:  Family farming – tape – agroecology – popular education
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Introducciónl a creciente inclusión de américa latina en el sistema agroalimentarioglobal y sus mercados en la década de 1990 estuvo vinculada a cambiosmacroeconómicos y una llamativa generación de divisas. algunos cambiostecnológicos asociados a la industrialización de la agricultura y la revoluciónverde fueron la creciente interconexión entre producción agrícola, industrias yservicios a través de la creación de complejos agroindustriales, las mejoras en lossistemas de transporte y la preservación de alimentos (Reboratti, 2010).en la argentina, el cultivo de soja y su atractivo rendimiento económico fueronlos principales disparadores de este proceso, que tuvo incluso el apoyo del gobiernoa través de la aprobación de variedades genéticas nuevas y de la inversión en in-vestigación. sin embargo, la expansión sojera significó la reducción o el estancamientode la superficie dedicada a otros productos agrícolas o cultivos tradicionales, elreemplazo de tierras dedicadas a la ganadería1 y la deforestación de los montes delas provincias del norte, produciendo un fenómeno conocido como “expansión dela frontera agrícola” (Reboratti, 2010).los efectos ambientales y sociales no tardaron en llegar. prácticas como la uti-lización de semillas genéticamente modificadas, la labranza cero y la siembradirecta disminuyeron drásticamente los nutrientes del suelo y se produjo un im-portante éxodo rural asociado a la búsqueda de mejores condiciones de vida.estas tendencias al monocultivo desvelan la presencia de algo más complejo yglobal: la presencia de un sistema agroalimentario compuesto por redes oligopólicas
1 Reboratti (2010) hace referencia a dos estrategias llevadas a cabo activamente por productores ganade-ros frente a esta situación: desplazarse hacia las provincias marginales de la región pampeana o concen-trar el rebaño en feedlots, donde los animales no pastorean y se les lleva el alimento y el agua paraengorde.
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capaces de controlar los procesos productivos y de la distribución de los alimentos(van der ploeg, 2019). esto evidencia una globalización agroalimentaria queconcentra pautas de consumo y cuyo objetivo es adquirir mayor influencia y mo-nopolizar la reproducción de los alimentos (calle, soler y Rivera, 2011).en una búsqueda por identificar modos alternativos de producción y comer-cialización, autores como Murdoch y Miele (1999) advirtieron sobre la importanciade atender la existencia de otros mundos productivos. en esta categoría podríamoshacer mención a la agricultura familiar (aF) como sector productivo que históri-camente sostuvo precios justos, genera trabajo en el interior de las familias,desarrolla vínculos de solidaridad, sus prácticas productivas cuidan el ambiente ytiene un interés por comercializar en mercados que no presenten intermediarios.sin embargo, estos otros mundos productivos no solo se sostienen por unestilo de agricultura económica particular,2 sino por el acompañamiento del estadoa través de las políticas públicas y los proyectos institucionales que valorizan eltrabajo del agricultor familiar y aportan a su fortalecimiento desde una mirada al-ternativa al sistema agroalimentario.el objetivo de este artículo es presentar dos experiencias innovadoras ensantiago del estero (argentina) que contribuyen al conocimiento de la agriculturafamiliar y proponen nuevas estrategias de abordaje a sus problemáticas por sucarácter disruptivo.3 estas experiencias tienen propósitos, recorridos y característicasde distinta naturaleza, pero con un rasgo común es la búsqueda incesante deproducir, pensar y vivir de forma alternativa al sistema agroalimentario. una de
2 la agricultura económica refleja la economización de los procesos productivos a través de ciertas estra-tegias usadas para contener los costos monetarios de las inversiones, préstamos y gastos en insumos ex-ternos mediante la utilización, desarrollo, movilización y reproducción de recursos internos combinadoscon la mano de obra familiar y el despliegue de estrategias de no mercantilización (van der ploeg (2001)citado en infante, 2023a).
3 Haciendo una analogía con el pensamiento disruptivo (cano, 2023), las estrategias de este tipo se pre-sentan en este trabajo como aquellas que tienen la habilidad de analizar y ejecutar la información de ma-nera no convencional y original, utilizando intuición, perspectiva y conciencia emocional para generarnuevas ideas y soluciones que rompen con los modelos tradicionales y establecidos.
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estas estrategias está relacionada directamente con la perspectiva científico-educativa. se trata de la diplomatura en agricultura Familiar y transformacionesterritoriales (daFytt), un proyecto pedagógico innovador que se lleva a cabo enla universidad nacional de santiago del estero (unse) y que promueve laconstrucción territorial en red de los diversos actores que participan de ella.la otra experiencia es la articulación institucional de becarias doctorales delconsejo nacional de investigaciones científicas y técnicas (conicet) y técnicosdel instituto nacional de tecnología agropecuaria (inta) en la implementacióndel instrumento para la evaluación del desempeño agroecológico (tape, por susiglas inglés: tool for agroecology performance evaluation). esta vinculación insti-tucional es posible a partir de proyectos específicos del inta y está orientada a laevaluación agroecológica de los sitios del área de riego de la provincia.este trabajo tiene la siguiente estructura. primero, se presenta una revisión bi-bliográfica sobre el sistema científico vigente para las ciencias agrarias, laimportancia de promover espacios de enseñanza y aprendizaje para productoresde la agricultura familiar y de fortalecer el trabajo institucional en los territorios.segundo, se menciona la estrategia metodológica. en el tercer apartado secaracteriza el área de estudio y se desarrollan las estrategias innovadoras consi-derando sus propósitos, particularidades y limitaciones. Finalmente, se desprendendos reflexiones: una orientada a rescatar los aspectos que las experiencias tienenen común y otra a pensar la importancia del trabajo que se viene realizando desdelas instituciones para fortalecer estos procesos. todo esto en el marco de unsistema agroalimentario que, por sus dinámicas funcionales, tiende a la fragmentaciónde la agricultura familiar.
El sistema científico vigente y la importancia de promover espacios de enseñanza y

aprendizaje para los productores familiaresen su tesis doctoral, da paixão sousa (2015) hace referencia a la ciencia dominanteactual como el soporte ideológico y técnico del sistema agroalimentario y que noconsigue mantener más sus argumentos y prácticas ambientalmente insustentables.esto ya fue anticipado por toledo, alarcón cháires y Barón (1999: 9):
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la problemática ambiental o ecológica constituye hoy en día lo que quizás es elreto mayor para la ciencia contemporánea, no solo porque demanda urgentementenuevos enfoques capaces de ofrecer información confiable y completa para resolvernumerosos problemas, sino especialmente porque estos representan ya una colosalamenaza a la supervivencia del planeta y de la sociedad humana.para da paixão sousa (2015), la ciencia agronómica se aleja de la naturaleza,busca controlar los fenómenos naturales ignorando la vida humana, fortalece elmecanicismo y promete alcanzar altos rendimientos productivos. este fenómenofue moldeando la formación de profesionales con estructuras mentales incapacesde comprender e interpretar la complejidad de la naturaleza y los tiempos de susprocesos productivos: “al mismo tiempo, se perdió su capacidad de percibir larealidad, entender los procesos y crear soluciones inmediatas para superar losproblemas. tales limitaciones son una verdadera crisis de conocimiento, lo queprovoca la necesidad de la construcción de un nuevo paradigma” (da paixão sousay Martins (2013), citados en da paixão sousa, 2015: 33).esto también se ve reflejado en la relación de los profesionales de las cienciasagrarias con los campesinos y agricultores familiares. de allí la necesidad depensar procesos pedagógicos creativos orientados a una formación alternativa ydiferenciada del desarrollo rural.sumado a esto, la investigación y la extensión rural o agraria también estánatravesadas por la estructura del sistema científico dominante, en la medida enque son instrumentos conceptuales y metodológicos para sustentar el proyecto demodernización de la agricultura (alemany y sevilla-Guzmán, 2006). entre suspremisas se encuentran la transformación de los ecosistemas desde la lógica de laindustrialización de la naturaleza y la producción de conocimiento sin tener encuenta los saberes campesinos y de la agricultura familiar.el desafío consiste en identificar las características del sistema científicodominante y emprender propuestas activas de cambio desde diferentes ámbitoscomo la investigación, la enseñanza y la extensión; estrategias que además debenestar orientadas a la revalorización de los saberes campesinos.
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El trabajo institucional en los territorios de la agricultura familiara partir del año 2014, cuando la asamblea General de las naciones unidasdeclara el año internacional de la agricultura Familiar, comenzó un proceso de re-posicionamiento del sector en el centro de las políticas agrícolas, ambientales ysociales en las agendas nacionales. esto permitió identificar lagunas y oportunidadespara promover un cambio hacia un desarrollo más equitativo y equilibrado (Fao,2014).para Feito (2013) la agricultura familiar es un sector productivo con un papelfundamental en la diversificación de la matriz productiva nacional, además deposeer y transmitir saberes particulares que requieren una mirada más ampliapara valorizar otras formas de conocimiento. sin embargo, la autora considera ne-cesario crear políticas activas que permitan mejorar su condición muchas vecesinferior en relación con otros sectores de la economía, como el sector industrial oel financiero. en ese contexto, resulta importante recuperar algunas acciones quepermitan entender el rol del estado argentino en los territorios de la agriculturafamiliar.en los orígenes de la agricultura familiar, como categoría en la década de 1990,la forma típica de identificación era mediante la superficie reducida de tierra y lamano de obra familiar, constituyéndose como únicos criterios para seleccionarbeneficiarios de programas de desarrollo rural que pretendían reducir la pobreza.entre esos programas se encuentran el programa social agropecuario (psa), losprogramas de desarrollo Rural de las provincias del noreste y noroeste argentino(pRodeRnea y pRodeRnoa) y el proyecto de desarrollo de pequeños productoresagropecuarios (pRoindeR) (infante, 2023b).por su parte, el programa proHuerta se trata de una política pública coordinadapor el inta y el Ministerio de desarrollo social de la nación. dicho programacomenzó a ejecutarse en el año 1990 en un contexto de crisis económica por la hi-perinflación y el desabastecimiento de alimentos en los sectores más vulnerablesque se encontraban bajo la línea de la pobreza de las áreas periurbanas y ruralesde Buenos aires, santa Fe, córdoba y Mendoza. a lo largo de los años, el programase fue expandiendo en el territorio nacional a partir de una red de vinculación
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social conformada por promotores voluntarios y organismos que colaboraban conel equipo técnico del inta para el cumplimiento de objetivos como la distribuciónde semillas, asistencia técnica, acciones de articulación territorial, capacitación ydifusión de las actividades (Farías et al., 2024). aunque actualmente su funcionamientoes difuso ya que los contratos laborales no fueron renovados ni tampoco recibenfinanciamiento por parte del gobierno nacional, resulta fundamental reconocer laimportancia que tuvo todo este tiempo para promover el desarrollo de huertas yde la agricultura en general.incluso es necesario nombrar aquellos espacios institucionales y organizacionescolectivas sectoriales creados para materializar la política oficial. ejemplos deesto pueden ser el centro de investigación para la pequeña agricultura Familiar(cipaF),4 la subsecretaría de agricultura Familiar, campesina e indígena (saFci)y el Foro nacional de agricultura Familiar (FonaF) (Hocsman, 2014; prividera,2021).
Metodologíael enfoque de este trabajo es cualitativo, aunque se revisarán de forma comple-mentaria algunos datos cuantitativos provenientes de fuentes secundarias comoencuestas y gráficos de evaluación agroecológica de los sitios. las técnicas de re-colección de datos fueron la revisión de bibliografía específica y observaciones noparticipantes. el área de estudio está compuesta por los departamentos capital yBanda de la provincia de santiago del estero (argentina).la investigación tiene tres momentos. el primero consistió en revisar labibliografía específica sobre el sistema científico vigente y el trabajo institucionalen los territorios locales. el segundo momento presenta las estrategias de abordajeque fueron seleccionadas partiendo de los siguientes criterios: 1) las prácticasproductivas y los estilos de vida de los actores disputan el orden vigente delsistema agroalimentario y producen alimentos de forma agroecológica, 2) las ins-
4 los principales logros del cipaF fueron la caracterización de la agricultura familiar a nivel nacional, elfortalecimiento de la comercialización, particularmente la difusión de ferias y la compra estatal, y la tec-nología adaptada a las dinámicas de producción (prividera, 2021).
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tituciones estatales están presentes en los territorios y su trabajo está orientadoal fortalecimiento de la agroecología y la consolidación de diálogos intergeneracionalesy 3) existen posibilidades reales de accesibilidad a la información, ya que la autoraviene trabajando con ambas iniciativas a través de la investigación y la extensión.aquí se plantea cómo surgen, cuáles son los propósitos que las sostienen, cuáles el aporte al desarrollo rural y su situación actual. Fue clave en este sentido lalectura del artículo “universidad y territorios. la diplomatura en agriculturaFamiliar y transformaciones territoriales como espacio de construcción colectivade saberes para la acción” de González y palomo Garzón (2021) y diversos avancessobre el instrumento tape.este proceso fue reforzado por observaciones no participantes, registros foto-gráficos y notas de campo que la autora tiene sistematizados desde el año 2023 apartir de su función de facilitadora5 en la diplomatura y su aporte desde la inves-tigación y la extensión en distintos proyectos del inta que hacen posible laevaluación agroecológica en el área de riego de la provincia a través del tape.algunos interrogantes que alimentan este trabajo son: ¿es posible un proyectoeducativo para productores de la agricultura familiar y campesinos en el sistemaeducativo vigente? ¿cuáles fueron las fuerzas impulsoras en la creación de ladaFytt?, ¿cuáles son las lógicas que la sostienen? ¿de qué trata el tape y cuálesson los principales avances?, ¿cuáles son sus limitaciones en términos de recursoshumanos y financieros y vinculación interinstitucional? ¿se podrían reconoceraportes de ambas estrategias al desarrollo rural?por último, en las reflexiones finales se rescatan los aspectos comunes deambas experiencias y se destacan los esfuerzos institucionales por implementarestrategias pedagógicas y enfoques productivos orientados a fortalecer la agriculturafamiliar en un contexto de globalización agroalimentaria.
5 Más adelante se volverá sobre este término y sus roles.
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santiago del estero es una de las provincias con mayor población rural de laargentina, correspondiendo al 31,3% su valor6 (Jara, 2020). el área de estudio deeste trabajo se concentra en el área de riego de la provincia: en la ciudad desantiago del estero (departamento capital) se lleva a cabo la daFytt y en lossitios de agricultura familiar de los parajes tramo 16 y siete Árboles (departamentoBanda) se viene implementando el instrumento tape.
Diplomatura en Agricultura Familiar y Transformaciones Territoriales. Un proyecto

pedagógico que desafía y contribuye al fortalecimiento de los territoriosen la búsqueda de aportes metodológicos orientados a superar la visión frag-mentada del sistema científico vigente surgen otros modos de pensar y hacerciencia, incluso a partir de un vínculo con el conocimiento no científico. unejemplo claro es la agroecología como un campo de conocimiento científico conuna perspectiva más holística que, más allá de tratar el manejo ambientalmenteresponsable de los recursos naturales, tiene como objetivo ayudar a las sociedadesa reorientar el curso de la coevolución socioecológica en sus diversas interrelacionese influencias (caporal, paulus y castobeber, 2009).interesa abordar este proyecto pedagógico desde el pensamiento de laagroecología debido a su naturaleza sistémica e interdisciplinar. la agroecologíacomo contribución teórico-metodológica toma en cuenta el conocimiento local ytradicional de los campesinos a partir del diálogo de saberes, que es donde seaplican los conceptos y los principios ecológicos, sociales y económicos. de aquíque “la agroecología deja de ser una disciplina para convertirse en una transdisciplina”(Ruiz-Rosado, 2006: 141).la ciencia agronómica moderna busca mejorar la productividad de los cultivosy la ganadería, acelerando los tiempos de la naturaleza y desconociendo muchasveces el conocimiento de las comunidades campesinas. en este sentido, un proyectopedagógico que tiene como propósito educar y aprender desde la agroecología se
6 según el indec (2010), la población urbana total es de 874.006 y la población rural total es de 273.577.
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constituye naturalmente como un proceso formativo alternativo y diferenciadopara el desarrollo rural.la daFytt se propone una mayor inclusión y participación de los sectores po-pulares, vinculando el saber académico con otros saberes. es un postítulo quenace en la Facultad de Humanidades, ciencias sociales y de la salud de launiversidad nacional de santiago del estero (unse) en agosto de 2019 y suorigen estuvo marcado por demandas de organizaciones de la agricultura familiary diversas articulaciones institucionales (González y palomo Garzón, 2021).su propuesta pedagógico-didáctica busca captar la heterogeneidad de perfilesque están relacionados con la agricultura familiar (productores, dirigentes,estudiantes de grado y de posgrado y profesionales técnicos) y consta de catorcemódulos sobre temáticas diversas como agroecología, ciencia política, derecho,economía social, género, salud pública, hábitat, planificación estratégica, etc.
la diplomatura es el resultado de un proceso atravesado por el despliegue depolíticas accionadas desde múltiples ámbitos y la correlación de fuerzas entreagentes con diversas trayectorias biográficas e institucionales. en ella se entrecruzanlos gobiernos locales, el movimiento campesino en sus diversas expresiones(muchas veces invisibilizadas o negadas), actores de la universidad, representantesde ministerios nacionales o provinciales y el colectivo de mujeres. todas estas or-ganizaciones e instituciones (con su cultura institucional propia, con sus agendas yprácticas) aportan y disputan sentidos. se dan a conocer e interactúan con esosotros agentes que directa o indirectamente forman parte de los territorios, peroque aquí procesualmente comienzan a ser el/la compañero/a con el/la cualrepensar realidades, prácticas, preocupaciones y sueños (ibíd.: 34).esta propuesta cobra impulso por la naturaleza de sus cimientos. se gesta en elseno del instituto de estudios para el desarrollo social (indes-conicet), másprecisamente dentro del Grupo de investigación Ruralidades y territorios queviene estudiando hace más de quince años las problemáticas de la agriculturafamiliar y el campesinado en la provincia y en la región, llevando a cabo diversosproyectos nacionales e internacionales de investigación y de extensión y participando
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de experiencias académicas para compartir sus avances. es imprescindiblemencionar en ese sentido la vinculación con la Federación provincial de organiza-ciones de la agricultura Familiar “tukuy Kuska”,7 que ha permitido canalizar esasdemandas.según González y palomo Garzón (2021), son dos las lógicas que sostieneneste proyecto: por un lado, la posibilidad real de los productores de acceder aestudios en el marco de la universidad y, por otro lado, la visibilización de laagricultura familiar (sus producciones y formas de vida) en la comunidaduniversitaria (alumnos, docentes y no docentes).el desafío principal consiste en reconocer la diversidad de estudiantes y sustrayectorias en el ámbito de la agricultura familiar, con el propósito de adecuar lasestrategias de enseñanza y aprendizaje y enriquecer el devenir cotidiano de losproductores y técnicos que acompañan al sector. un ejemplo de estas estrategiases que la enseñanza está basada en la educación popular y no está mediada por“clases magistrales” en las que el objetivo es “transferir conocimiento”, sino porencuentros vivenciales donde se articula la estructura propia de la diplomaturacon la flexibilidad, integración y horizontalidad del intercambio entre estudiantes,facilitadores8 y docentes (idem).la daFytt remite constantemente a la necesidad de transformar los territoriosteniendo en cuenta la complejidad intrínseca de estos espacios en el ámbito de laagricultura familiar. otras características están relacionadas con su capacidad
7 se puede visitar la página de Facebook de la Federación para conocer sus noticias: https://www.face-book.com/p/Federaci%c3%B3n-de-organizaciones-de-agricultura-Familiartukuy-Kuska-100069227343480/?paipv=0&eav=afYdo8urila7szM7denbvXixtbBrHuBrnFexZuj_auid4h996eXag1oV5y5dki8dpp8&_rdr.
8 en los inicios de la diplomatura, el equipo estuvo conformado por tutores. sin embargo, este nombre sesustituyó por el de facilitadores, ya que la figura de tutor/a terminó por evocar aquella imagen del tutorde madera que direcciona el crecimiento de una planta que eventualmente se convertirá en árbol y delcual depende su forma y sostén. es decir, un rol que dificultaría la resignificación de las propias expe-riencias del tutorado; en oposición a la figura del facilitador como aquél que acompaña en diversas di-mensiones el proceso único y singular de cada estudiante (González y palomo Garzón, 2021: 43).
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para visibilizar las problemáticas de la ruralidad, pero también sus fortalezas.algo interesante que rescatan las autoras (idem) es que la diplomatura vuelve ac-cesible la academia a productores, técnicos y dirigentes rurales, quienes muchas

Imágenes 1. 
Dinámicas pedagógicas en la DAFyTT. 2023

Fuente: registros fotográficos del equipo de trabajo de la Diplomatura en Agricultura Familiar y
Transformaciones Territoriales



veces recurren por primera vez a la universidad como estudiantes (con la altacarga simbólica y valoración que la población rural le asigna a esta casa de estu-dios).sin embargo, a pesar de su llamativa estructura y dinámica, las principalesproblemáticas están relacionadas con la dificultad para aumentar los fondos de fi-nanciamiento y poder cubrir mayores gastos de transporte, comedor y alojamientode los estudiantes del interior de la provincia.
TAPE para la evaluación del desempeño agroecológico de los sitios. Aportes y

limitaciones en el marco de una articulación INTA-CONICETsegún sarandón y Flores (2014), la agroecología no es un conjunto de técnicasque reemplazan las generadas por la revolución verde, sino que puede entendersecomo un enfoque que reúne y aplica conocimientos de agronomía, ecología,sociología, etnobotánica y otras afines con una óptica holística y sistémica quepermite generar conocimientos y validar estrategias para el diseño, manejo y eva-luación de agroecosistemas sustentables.a su vez, para los autores, conocer y practicar en profundidad la agroecologíarequiere de una fuerte perspectiva de investigación-acción en la que los agricultoresson sujetos y no solo objetos del proceso de investigación.entre 2014 y 2018, la organización de las naciones unidas para la alimentacióny la agricultura (Fao) advirtió la necesidad de sistematizar las evidencias deagroecología en el mundo y otorgar herramientas de evaluación que permita a losespecialistas avanzar en sus análisis. así nace el instrumento para la evaluacióndel desempeño agroecológico (tape, por su siglas en inglés) como una herramientaintegral capaz de medir el rendimiento de los sistemas agroecológicos según lasdimensiones de la sostenibilidad (Fao, 2024).el tape releva información en diferentes niveles: finca, comunidad y territorio,y tiene un diseño simple en formato de encuesta semiestructurada que requierede una mínima capacitación para su aplicación. la encuesta está conformada porlos diez elementos de la agroecología elaborados por la Fao, estos fueron propuestos
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y definidos por el organismo en un proceso en el que participaron múltiplespartes interesadas en brindar orientaciones a los países para que mejoren sussistemas agroalimentarios en los contextos locales. estos diez elementos son:- diversidad, sinergias, eficiencia, resiliencia, reciclaje y creación conjunta e inter-cambio de conocimientos: describen las características comunes de los sistemasagroecológicos, las prácticas básicas y los criterios de innovación.- Valores humanos y sociales y cultura y tradiciones alimentarias: ponen demanifiesto los aspectos contextuales.- economía circular y solidaria y gobernanza responsable: tratan el entornofavorable para el desarrollo de la agroecología (Fao, 2018).la encuesta está compuesta por cuatro pasos. en el paso 1 se describe elcontexto socioeconómico, ambiental y demográfico del establecimiento. en elpaso 2, la caracterización de la transición agroecológica del establecimiento, lacual se debe basar en los diez elementos de la agroecología. en el paso 3 se evalúael desempeño del establecimiento en las siguientes dimensiones para la alimentacióny la agricultura sostenibles: ambiente y cambio climático; salud y nutrición;sociedad y cultura y economía y gobernanza. Finalmente, el paso 4 se realiza demanera participativa con la comunidad para confirmar/revisar el análisis realizadoen los pasos anteriores, identificar sinergias y diseñar posibles formas de avanzaren la transición (Fao, 2023).Más allá de su utilidad como instrumento de recolección de datos, subyacen in-tereses políticos, económicos y sociales con su uso: la contribución de la agroecologíaa la conformación de sistemas agroalimentarios sustentables, el empoderamientode pequeños productores a través del diagnóstico y la evaluación y el establecimientode una línea base de sostenibilidad agrícola para diseñar, monitorear y ejecutarproyectos a lo largo del tiempo (Fao, 2024).en la provincia de santiago del estero se armó un equipo de trabajo interinsti-tucional conformado por dos técnicos extensionistas de la agencia de extensiónRural santiago/Banda (inta) y dos becarias doctorales del indes (unse-conicet)que vienen analizando las problemáticas rurales de la provincia y acompañando
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los procesos territoriales de toma de decisiones a través de diferentes proyectosde investigación y extensión.la iniciativa de utilizar el tape como herramienta surgió a mediados de 2023en el marco de una necesidad por registrar y legitimar prácticas y procesos agroe-cológicos que llevan a cabo las familias radicadas en el área de riego, particularmentealrededor de la localidad de clodomira (departamento de Banda).este trabajo adquiere aún más relevancia por las características productivas dela zona. el área de riego tiene alta densidad poblacional y es una de las zonas másfértiles de la provincia, incluyendo aproximadamente trescientas mil hectáreas.asimismo, se encuentra delimitada por dos grandes ríos, primero el río dulce ysecundariamente el río salado, que la transforman en la zona más rica y productivade la geografía provincial (coronel de Renolfi y ortuño pérez, 2005).
Imagen 2.

El equipo del INTA-CONICET realizándole la encuesta TAPE a una familia productora. Bayo Muerto
(departamento de Banda). Marzo 2024

Fuente: imagen tomada por uno de los integrantes del equipo INTA-CONICET
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la articulación del inta-conicet se inscribe en diversas líneas de acción for-muladas en el marco de proyectos inta (2023-2026) y en la Red de agroecología(Redae-inta) que tiene como objetivo constituir grupos y redes para analizar“un amplio rango de agroecosistemas a través de sus componentes de estructuray funcionamiento, de forma integral e interdisciplinaria, y de este modo, proveerlas informaciones necesarias para generar procesos de rediseño de sistemasagroalimentarios” (palioff nosal y Muzi, 2022: 70).la dinámica de trabajo empieza con reuniones previas para acordar criteriosde evaluación y cuestiones a tener en cuenta al momento de realizar las encuestas:disponibilidad de los integrantes, división de tareas y asistencia para el compañero,si necesita ayuda con las preguntas, o para los productores con las respuestas.una vez convenido el día y horario entre los integrantes y los productores, serealiza el traslado del equipo en medios de movilidad del inta.
Imagen 3. 

Gráfico radial obtenido como resultado del relevamiento. Abril 2024

Fuente: imagen tomada por la autora
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el procesamiento de la información se realiza a partir de una sumatoria de lospuntajes de cada indicador de agroecología (puede ser de 1 a 5) y la obtención depromedios, dando como resultado un gráfico radial que permite comparar múltiplesvariables y ver qué variables tienen valores similares o si hay valores atípicosentre cada variable (iBM, 2017).Hasta el momento se realizaron tres relevamientos que posibilitaron identificarsistemas productivos con diferentes niveles de desempeño agroecológico: unsistema convencional, uno en transición agroecológica y otro con alto desempeñoagroecológico. debido a que este proceso de construcción de conocimiento se en-cuentra en marcha y aún no se publicaron los resultados de forma colectiva,solamente se compartirán los gráficos radiales obtenidos para comparar losresultados preliminares.
Gráfico 1. 

Gráfico radial del sistema productivo convencional. Abril 2024

Fuente: elaboración del equipo INTA-CONICET
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Gráfico 2. 
Gráfico radial del sistema en transición agroecológica. Abril 2024

Fuente: elaboración del equipo INTA-CONICET

Gráfico 3. 
Gráfico radial del sistema con alto desempeño agroecológico. Abril 2024

Fuente: elaboración del equipo INTA-CONICET



Realidad Económica 371 / 1° abr. al 15 may 2025 / Págs. 39 a 64 / issn 0325-1926

 58

Estrategias de abordaje innovadoras para fortalecer la agricultura familiar en Santiago del Estero (Argentina) / Camila Infante

en una instancia posterior, se realizó la devolución de los resultados a lasfamilias con el propósito de rescatar las fortalezas y debilidades de los sitios queservirán como insumos para rediseñar los sistemas agrícolas.lo que interesa es comentar lo que se viene haciendo y las problemáticas rela-cionadas con la limitada capacidad de financiamiento de la que dispone el equipopara sostener cargas de combustible y recursos necesarios para llevar a cabo eltrabajo. esto debido a un contexto de desfinanciamiento y reestructuración de or-ganismos estatales llevado a cabo por el nuevo gobierno nacional.por otro lado, el principal desafío es conseguir fondos a través de nuevosconvenios con el sector público o privado para que se puedan realizar los trasladosa los distintos sitios del interior de la provincia. asimismo, los integrantespretenden participar de congresos y jornadas donde se puedan visibilizar los re-sultados y abrir el debate con especialistas.el aporte principal del tape, en el área de riego de santiago del estero, esrecolectar información de primera mano para la evaluación agroecológica de lossitios y la multiplicación de experiencias en la zona, así como también contribuyea fortalecer las habilidades productivas y sociales de los productores. sumado aesto, la generación de conocimiento en el marco de una articulación interinstitucionalresulta clave en contextos de desfinanciamiento del estado al mostrar el trabajogenuino que se lleva a cabo.es importante resaltar que se trata de una iniciativa reciente y existen muchosaspectos a mejorar. en el nivel local, se trata de alcanzar una determinada cantidadde registros en el área de riego de la provincia que permita mapear los sitios condiferentes niveles de agroecología y determinar factores internos y externos queobstaculizan este desempeño. en el ámbito nacional, sistematizar la informaciónexistente en diferentes provincias –y sumar nuevos casos de estudio– parafortalecer redes de trabajo y crear una base de datos abierta.Finalmente, en la escala internacional, visibilizar el trabajo ante la Fao y otrosorganismos interesados, lo cual puede permitir el acceso a otras fuentes de finan-ciamiento e intercambio.



Realidad Económica 371 / 1° abr. al 15 may 2025 / Págs. 39 a 64 / issn 0325-1926

Estrategias de abordaje innovadoras para fortalecer la agricultura familiar en Santiago del Estero (Argentina) / Camila Infante

 59

Conclusionesen un sistema agroalimentario global en el que predominan ciertas prácticasproductivas ambientalmente insostenibles y en que ocurren masivos éxodosrurales se evidencian otros mundos productivos, como el de la agricultura familiarque en general trata de sostener precios justos, genera trabajo en el interior de lasfamilias y tiene un interés por comercializar en mercados sin intermediarios.estos otros mundos se sostienen por la organización familiar y/o comunitaria ypor los modos económicos de producir bajo la lógica de la endogeneidad, sinembargo, subyacen otros pilares que aportan a su desarrollo: el trabajo de las ins-tituciones y las políticas públicas focalizadas que ponen en valor la actividad delos agricultores y las agricultoras familiares.el objetivo de este artículo fue presentar dos experiencias innovadoras ensantiago del estero (argentina) que contribuyen al conocimiento de la agriculturafamiliar y proponen nuevas estrategias de abordaje a sus problemáticas por sucarácter disruptivo al sistema agroalimentario convencional. se trata de un proyectopedagógico innovador y una articulación institucional para la evaluación agroecológicade sitios de la aF, ambas experiencias radicadas en el área de riego de la provinciade santiago del estero (argentina). si bien las dos tienen propósitos, recorridos ycaracterísticas de distinta naturaleza, comparten un aspecto particular: la búsquedaincesante de producir, pensar y vivir de forma alternativa al sistema agroalimentario.por un lado, la diplomatura en agricultura Familiar y transformaciones territoriales(daFytt) fue presentada como un proyecto pedagógico innovador que promuevela construcción territorial en red de diversos actores en el marco de un sistemacientífico-técnico hegemónico que no ha brindado soluciones a los problemas ali-mentarios y ambientales. algunas características son la valorización de saberes yhaceres, la inclusión y la participación de sectores populares, la heterogeneidadde los perfiles de sus estudiantes, el reconocimiento de la diversidad de historiasy trayectorias, la educación popular como estrategia pedagógica y lahorizontalidad/flexibilidad en el intercambio entre estudiantes, facilitadores ydocentes.por su parte, la otra experiencia es la conformación de un equipo interinstitucionalcompuesto por técnicos de terreno del inta y becarias de investigación de
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conicet, esta experiencia implementa la evaluación del desempeño agroecológicode los sitios de la agricultura familiar del área de riego mediante la metodologíatape creada por la Fao. esta actividad es relevante, si se tienen en cuenta losimpactos territoriales, productivos y políticos de la inserción de lo rural en eldesarrollo local y el rol del estado en el fortalecimiento de los territorios.la experiencia fue abordada como parte de un proceso de investigación-acciónen que los agricultores son sujetos y no objetos de investigación. el principalaporte es la sistematización de evidencias de agroecología en santiago del estero,que permita avanzar en la evaluación de los sitios, pero también implementar re-diseños agrícolas y acompañamiento técnico a las familias.sin embargo, a partir de la implementación de la metodología tape subyacenotros intereses políticos, económicos y sociales como la conformación de sistemasagroalimentarios sustentables o el empoderamiento de los productores a travésdel mejoramiento de sus prácticas agroecológicas y de su organización interna.las conclusiones de este artículo se dividen en dos partes. primero, se recuperanaquellos aspectos que las experiencias tienen en común y, segundo, se rescata eltrabajo genuino que se viene realizando desde las instituciones y la importanciade seguir construyendo redes de actores para fortalecer los territorios de laagricultura familiar.en cuanto a los aspectos que las experiencias tienen en común, en primerlugar, se observa un interesante proceso de reivindicación de las memorias y los co-
nocimientos de la agricultura familiar a través de la formación de jóvenes y adultoscampesinos y la operativización de los intercambios y los aprendizajes en sus ho-gares/fincas productivas. en segundo lugar, se percibe la búsqueda de un renovado
profesionalismo por parte de productores, técnicos e investigadores, orientado apensar el desarrollo rural desde la perspectiva agroecológica.en último lugar, ambas experiencias manifiestan tenacidad en las estrategias
que disputan el sistema agroalimentario establecido. las estrategias tienen unafuerte connotación pedagógica y productiva, se alejan de la mirada modernizante
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y apuntan a la heterogeneidad de ideas, la diversificación productiva y la valoraciónde los recursos locales.para finalizar, es sumamente importante destacar el trabajo y el esfuerzo quese viene realizando desde las instituciones (unse, inta y conicet) en la consoli-dación de esas estrategias, metodologías y redes para fortalecer el desarrollorural, la educación popular y la agroecología en santiago del estero. este es unprimer paso para reconocer la agricultura familiar como productora clave de ali-mentos, apoyar la institucionalización de la agroecología en la provincia para latransformación de los territorios y aportar en la multiplicación de experienciaspedagógicas y agroecológicas incluso en un contexto de desfinanciamiento delestado y de un sistema agroalimentario que tiende a fragmentar los esfuerzos co-tidianos de la agricultura familiar.
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