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a mafiana del 29 de enero nos sorprendié con la triste noticia de la

despedida de Alfredo Eric Calcagno. Tristeza porque se fue una figura im-

portante, vital, emblematica de la historia de nuestro pais y la defensa de
sus intereses. Sorpresa porque Alfredo era alguien que empezamos a pensar que
estaria siempre: en su casa dispuesto a recibir con un té exquisitamente ofrecido,
en compania de Cora y con su espléndido sentido del humor; en las actividades
que siempre estaba dispuesto a compartir; en su colaboracién con los medios de
comunicacion y en el libro que siempre tenia en escritura. Pero, ademas, Alfredo
fue uno de los puntales del Instituto Argentino para el Desarrollo Econémico; con
lo cual su partida nos llega al corazdn.

Si repasamos su historia, podemos contar que se trata de una persona muy for-
mada, involucrada en las politicas publicas, que se desempefié como funcionario
de diversos organismos internacionales, que investigo6 los temas neuralgicos de la
estructura econémica y trabajé mucho en la difusién del conocimiento y en la ela-
boracién de las politicas de desarrollo.

Alfredo Eric Calcagno se doctoré en Derecho y Ciencias Sociales en la Universidad
de Buenos Aires y en Ciencias Politicas en la Escuela de Ciencias Politicas de Paris.
Fue docente de Politica Econémica y Modelos Politicos en diversas universidades
de América Latina. Trabajé en la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) en Chile como director de la Divisién de Comercio Internacional y
luego fue director de la oficina del mismo organismo en Buenos Aires. Fue
Secretario General del Consejo Federal de Inversiones (CFI) y funcionario de las
Naciones Unidas en la UNCTAD.

En ese recorrido trabajé en la CEPAL en la ciudad de Santiago de Chile durante
el gobierno de la Unidad Popular de Salvador Allende entre 1970 y 1973. En sep-
tiembre de 1973, cuando Augusto Pinochet encabezd el golpe de Estado contra
Allende, Alfredo se ocup6 personalmente de salvar a distintas personas trasladandolas
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a las sedes diplomaticas de los distintos paises, ocultas en el auto oficial del que
disponia. Esos dias frenéticos nos fueron relatados por el protagonista en su casa
en medio de nuestra inquietud por el riesgo que sabiamos que corrieron, los
apuntes y correcciones de Cora frente a los baches y los olvidos y las risas frente a
los desopilantes hechos nimios, pero que rozaron la fatalidad mas de una vez.

Ocurrido el golpe de Estado, Alfredo volvi6 con su familia a residir en la ciudad
de La Plata y a trabajar en la oficina de la CEPAL en Buenos Aires. Fue uno de los
coordinadores del equipo que redacté el conjunto de leyes que constituyeron la
base de la politica econémica del tercer gobierno peronista, plasmado en el Plan
Trienal para la Reconstruccién y la Liberacién Nacional, 1974-1977. El prélogo
que da pie al plan es una pagina redactada por Alfredo que se incorpor6 luego de
finalizada la redaccidn de las normas, para que funcione como gacetilla de difusién
del extenso documento y que es toda una declaracién de principios sobre los
cuales se edificaria el pais venidero. Se transcribe a continuacién esa pagina por el
valor histoérico y presente de estas lineas:

Este es un plan de reconstruccion

La Argentina sufrié una de las peores formas de destruccidon: el sojuzgamiento y el
estancamiento. Ahora debe reconstruirse lo destruido. Ante todo, la fe en nosotros
mismos, en nuestra propia capacidad para crear una nacién socialmente justa, eco-
némicamente libre y politicamente soberana. Para ello debemos reconstruir
nuestras instituciones y su capacidad de realizar grandes obras y profundas trans-
formaciones. Y, paralelamente, consolidar la unidad nacional, en una sociedad
dindamica, cuyo ambito no sea degradado por la explotacion indiscriminada de
nuestros recursos naturales.

Este es un plan de liberacién
Liberacién de las necesidades basicas de los argentinos, cuya satisfaccion les sera

asegurada, cualquiera sea su actividad o el lugar en que vivan. Liberacién de la ar-
bitrariedad de los poderosos, liberacion de la coaccién extranjera.
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Este es un plan de esfuerzos

Cada argentino debe saber cémo sera el pais que contribuird a construir y debe
poder establecer una relacion entre sus esfuerzos y las realizaciones. Todos deben
tener la certeza de que trabajan por la felicidad del pueblo y la grandeza de la
nacién y no en beneficio de las minorias del privilegio.

Este es el plan del pueblo

Suyo es el pais reconstruido y liberado al que queremos llegar. En sus manos esta
el poder de decision para sefalar el camino y recorrerlo. El plan solo es una guia
para facilitar y ordenar la tarea y para alertar peligros. Hay que hacer irreversible
la victoria del pueblo. Tal es el propésito del plan para la reconstruccién y la
liberacién nacional.

El Plan Trienal puede considerarse como el tltimo intento integral de planificacién
de la economia y la sociedad argentina.

Por su involucramiento en el gobierno peronista, Calcagno sufrio la persecuciéon
de la Triple A y de la dictadura de 1976, resisti6 todo lo que pudo hasta que el
riesgo de muerte efectivo de su familia lo llev6 a exiliarse. Volvi6 al pais luego de la
dictadura y estuvo en constante actividad.

Public6 infinidad de notas periodisticas, escribié numerosos libros, entre los
que figuran:

¢ El pensamiento econdmico latinoamericano: estructuralistas, liberales y socialistas.
Madrid: Ediciones de Cultura Hispanica, 1989.

e El Estado en paises desarrollados. La accién publica en Estados Unidos, Alemania,
Francia y Japén. Santiago de Chile: ILPES/UN.CEPAL, 1993.

e Argentina. Derrumbe neoliberal y proyecto nacional. Buenos Aires: Capital
Intelectual, 2003.
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e La deuda externa explicada a todos (los que tienen que pagarla). Buenos Aires:
Catalogos, 1999.

e Manual del Estado. Teoria y prdctica de la politica. Buenos Aires: Catalogos,
2018.

Calcagno fue vicepresidente del IADE entre 1989 y 1993. Integré durante
muchos afios el Comité Editorial de Realidad Econémica y escribi6 numerosos
articulos entre los cudles podemos mencionar:

¢ “Pagar o no pagar: viabilidad y consecuencias”, n® 63, 1985.
e “Situacién actual de la deuda externa argentina”, n°® 78, 1987.

¢ “Dos modelos globales en pugna: reflexiones sobre la venta de una parte de las
acciones de Aerolineas”, n° 80, 1988.

e “;Addénde va el excedente econémico que se genera en la Argentina?”, n° 83,
1988.

¢ “Fabulas contemporaneas sobre politica y economia”, n° 87, 1989.

¢ “Confusiones y consecuencias del neoliberalismo vigente”, n°® 111, 1992.
¢ “El Estado en paises desarrollados”, n° 125, 1994.

e “Entre la ilusion de lo ptimo y la realidad de lo pésimo”, n° 137, 1996.
 “Epitafio para 1995” n°® 138, 1996.

* “Genio y figura de Anibal Pinto”, n°® 141, 1996.

¢ “El orden econ6mico por sobre el moral y el politico”, n® 163, 1999.

¢ “;Qué desenlaces para la deuda externa?”’, n°® 168, 1999.

» “Dos inspiradores de Realidad Econémica: Arturo E. Sampay y Adolfo Dorfman”,
n° 200, 2003.
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Calcagno estuvo siempre involucrado en la vida institucional del IADE. En el
afno 2014 se form¢ la Catedra Abierta de Economia “José Ber Gelbard” a través de
un convenio entre el Centro Cultural de la Cooperacion “Floreal Gorini” (CCC), la
Universidad Nacional de Quilmes y el Instituto Argentino para el Desarrollo Eco-
némico. El lanzamiento de la Catedra se realiz6 en el CCC y cont6 con una brillante
exposicion de Alfredo Eric Calcagno referida a la experiencia de planificacién del
desarrollo que llevé adelante el ministro Gelbard.

Hasta diciembre de 2023, con 99 anos, participaba junto a su hijo Alfredo
Calcagno del programa de Radio Rebelde En el laberinto que conduce Néstor
Piccone y en el que cada mafana se abocaba a explicar algin tema de actualidad
asf como, en muchas oportunidades, revisar el pasado para hacer mas inteligible
el presente. Es un gusto recuperar esos registros para seguir aprendiendo de él.

Alfredo Eric Calcagno visité por udltima vez el IADE en 2018 junto con sus
colegas y familiares para presentar su libro Manual del Estado. Teoria y prdctica de
la politica (en autoria con sus hijos Alfredo y Eric). En esa oportunidad pudimos
escuchar al excelente orador capaz de contagiar su vitalidad, optimismo y la
esperanza con la que afront6 cada etapa de su vida y del pais.

Lo despedimos con gratitud porque brindé todo en el afan de construir un pais
mejor para su pueblo.
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