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Resumen

Las transformaciones econdémicas, productivas y sociales, que se produjeron du-
rante la década de los afios noventa, afectaron la estructura agraria pampeana. En este
contexto, surgieron nuevas formas de articulacién y penetraciéon del capital en el agro
pampeano a partir de la constitucién de los denominados pools de siembra. Estos em-
prendimientos, que se generan por el interés de diversos actores sociales en invertir
en la actividad agropecuaria, hacen referencia a una modalidad de organizar la pro-
duccién que consiste en una inversion de capital circulante limitada en el tiempo, que
opera sobre una superficie de tierra y que externaliza las labores. Mediante la diversi-
ficacién geografica y productiva, tratan de reducir el riesgo y generan economias de es-
cala en funcién de la disponibilidad de recursos. El objetivo general de este trabajo
consiste en caracterizar un pool de siembra, considerado como un area de negocio de
una empresa transnacional que opera en la regiéon pampeana, sobre la base de las es-
trategias productivas, de gestién y comerciales desarrolladas por este. Para la conse-
cucién de este objetivo, se propone un abordaje metodoldgico de tipo cualitativo, que
se basa en un estudio de caso que permite comprender la dindmica del emprendimiento
en su entorno real.

Palabras clave: Intensificacion del capital - Escala productiva — Oportunidad de negocio - Con-
centracion de la produccién - Estrategias

Abstract

Forms of social organization of production: a case study on a planting pool

The economic, productive, and social transformations that took place during the
1990s affected the agrarian structure of the Pampas region. In this context, new forms
of capital articulation and penetration into the Pampas agriculture emerged with the
formation of so-called planting pools. These enterprises, initiated by the interest of va-
rious social actors in investing in agricultural activities, refer to a mode of organizing
production involving a limited-time investment of circulating capital on a land area
while outsourcing labor. Through geographical and production diversification, they aim
to reduce risk and generate economies of scale based on resource availability. The ge-
neral objective of this work is to characterize a planting pool, considered as a business
area of a transnational company operating in the Pampas region, based on the produc-
tive, managerial, and commercial strategies developed by it. To achieve this goal, a qua-
litative methodological approach is proposed, based on a case study that allows an
understanding of the dynamics of the enterprise in its real context.

Keywords: Capital intensification — Production scale — Business opportunity — Production
concentration — Strategies
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Introduccion

na serie de transformaciones econémicas, productivas y sociales, pro-

ducidas durante la década de 1990, afectaron la estructura agraria pam-

peana. Lattuada (1996) describe un escenario que combina subordina-
cioén, concentracion y heterogeneidad de los actores sociales. En este contexto,
surgieron nuevas formas de articulacién y penetracién del capital en el agro a
partir de la constitucién de los pools de siembra.

Segliin Posadas y Martinez de Ibarreta (1998), a través de los pools de siembra
se alcanzan economias de escala residiendo en estas su ventaja competitiva para
afrontar el escenario sectorial mencionado anteriormente.

En este contexto, se afianzé un nuevo modelo agroproductivo vinculado con
procesos de concentracion de la produccion, el cambio tecnoldgico, la intensificacion
en el uso del capital y las nuevas formas de organizacion laboral. Ciertos actores
asumen un papel central en la definicién de este modelo, denominado genérica-
mente como modelo de agronegocios, generando tensiones en su interior y expre-
sando una nueva cuestion agraria.

Esta nueva cuestién agraria pone de manifiesto complejas relaciones, adqui-
riendo la organizacién social de la produccién nuevas configuraciones y caracte-
risticas (De Martinelli, 2014) e incrementandose la presencia de nuevos actores
extraterritoriales con légicas de tipo econdmico-financiero (Grosso et al., 2010),
que desarrollan practicas productivas que se desentienden del agotamiento de los
recursos naturales y del mantenimiento del equilibrio ecolégico (Azcuy Ameghino,
2000). Un aspecto caracteristico de esta logica de produccion es su vinculacién
con grandes escalas productivas, capitalizadas, que pueden mantener un alto ritmo
de incorporacién tecnolégica (Gras y Hernandez, 2013).
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La difusién de los pools de siembra se genera por el interés de diversos actores
en invertir en la actividad agropecuaria y, como contraparte, la necesidad de capital
circulante en el sistema productivo para lograr un aumento en la superficie explo-
tada (Bertolasi, 2004).

El pool de siembra es:

Una forma de organizar los factores de la produccién y de la circulacién involucrados
en planteos agricolas a partir de una gestion centralizada, con un rol importante de
capitales financieros (desde los grandes fondos de inversion institucionales o no,
hasta los pequefios ahorristas) que busca distribuir el riesgo del negocio agricola
en diversas regiones (alquilando parcelas en distintas zonas agrocliméticas) y pro-
ducciones (diversificando los cultivos). (Hernandez, 2021: 817)

Esta misma autora considera que:

Existe un debate en el mundo académico sobre la forma de definir un pool de siem-
bra y de si se debe establecer dicha figura como un actor mas del mapa agropro-
ductivo o si mas bien se trata de una estrategia de produccion apropiable por dife-
rentes categorias de actores, incluso familiares. (ibid.: 818)

Esta forma particular de acumular capital consiste en una inversién de capital
limitada temporalmente, cuya modalidad de rotacion es enteramente la del capital
circulante (en general de terceros), que opera sobre una superficie de tierra (bajo
arrendamiento, contrato accidental y, con menor frecuencia, aparceria) que supera
el tamafio normal de las superficies operadas en la regién pampeana y que exter-
naliza las labores (Caligaris, 2015).

Vértiz (2015) agrega que los pools de siembra cuentan con la posibilidad de ac-
ceder a fuentes de financiamiento alternativas,! lo que les permite pagar arrenda-
mientos elevados y, por ende, acceder a las mejores tierras en detrimento de las

1 Estas fuentes alternativas de financiamiento permiten obtener mejores condiciones de acceso al finan-
ciamiento, con menor costo y riesgo mas acotado.
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pequefias y medianas empresas agropecuarias locales. Garcia Bernado (2022)
considera que esta mayor disponibilidad de capital aumenta la competencia por
el suelo, lo cual incrementa, a su vez, el valor de la tierra y de los alquileres.

Estos emprendimientos, mediante la diversificacién geografica y productiva, la
contratacion de seguros y la realizacién anticipada del capital mercantil en mer-
cados de futuros y opciones, tratan de reducir el riesgo (Caligaris, 2015). Segtn Di
Paola (2015), la diversificacion de cultivos en distintas zonas agroclimaticas podria
considerarse como un modo de seguro climatico.

Si bien esta modalidad de organizacién de la produccién no es un fenémeno
novedoso en la agricultura pampeana, recién cobra relevancia en la década de
1990, desapareciendo practicamente a fines de dicha década y reapareciendo,
bajo modalidades més formalizadas, luego de la devaluacién de 2002. Este tltimo
periodo se caracteriza por el aumento de las superficies trabajadas por estos suje-
tos, su expansion hacia dreas no pampeanas y paises limitrofes, asi como la recu-
rrencia a nuevas estrategias de gestion y comercializacion (Craviotti, 2007).

Segun Calcaterra (2015), en la zona agricola ntcleo de la regiéon pampeana
hasta la campafia 2013-2014 fue significativa la influencia de los pools de siembra,
pero, posteriormente, su presencia disminuy6 —por razones diversas— dejando es-
pacios que fueron ocupados por otros sujetos sociales (chacareros, empresarios
capitalizados, acopios, agronomias locales y agrénomos emprendedores).

Segun datos del Censo Nacional Agropecuario 2018, referidos a las asociaciones
econdmicas, solo un 1% de las explotaciones agropecuarias en la provincia de
Buenos Aires declar6 estar integrada a un pool de siembra (Garcia Bernado, 2022).

En los dltimos afios, algunos de aquellos pools que sembraban grandes super-
ficies, mediante alquiler, salieron de la actividad; otros redujeron la superficie y
otros reconvirtieron su negocio. Las tierras que estos operaban pasaron a manos
de agentes locales, contratistas, convenios entre duefios de la tierra y profesionales
e inversores. Los grandes pools fueron reemplazados por pools mas pequeiios,
cambiando el perfil de los inversionistas (Bertello, 2015).
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Una investigacion realizada por Lombardo et al. (2022) da cuenta de este fen6-
meno en la regiéon pampeana, donde se identificaron emprendimientos constituidos
por jévenes profesionales que, vinculados por relaciones de amistad y parentesco,
mediante el aporte de capital propio, se asociaron para invertir en la actividad
agropecuaria. Una caracteristica particular de estos reside en su operatoria sobre
superficies pequefias y medianas (que oscilan entre 600 y 4000 ha), combinando
tierras propias y arrendadas y donde el arrendamiento constituye una estrategia
para aumentar su escala productiva.

Asimismo, un estudio realizado por Dimitroff y Lombardo (2018) pone de ma-
nifiesto el interés de ciertas empresas transnacionales en desarrollar pools de
siembra como un area de negocio que interactia con otras areas, dentro de una
misma empresa, constituyendo una forma de organizacién de la produccién efi-
ciente y rentable dentro de un mercado globalizado y competitivo.

Por lo tanto, detras de la denominacién de pools de siembra esta presente una
diversidad de tipos empresarios con diferentes escalas y niveles de combinacion
de capital propio y de terceros. Fernandez (2010) afirma que se pueden encontrar
varias modalidades organizativas basadas en diferentes instrumentos financieros,
a través de los cuales se retne el capital de trabajo necesario para encarar el
proceso productivo.

El objetivo general de este estudio consisti6 en caracterizar un pool de siembra,
que es un area de negocio de una empresa transnacional y que opera en la region
pampeana, segun las estrategias productivas, de gestiéon y comerciales desarrolladas
por este.

Materiales y métodos

Para la consecucion del objetivo planteado, se utiliz6é un abordaje metodoldgico
de tipo cualitativo basado en un estudio de caso. El estudio de caso, como método
holistico, tiene una orientacién empirica y descriptiva en la cual el detalle y la par-
ticularidad no pueden ser dejados de lado. Este requiere de distintas estrategias
para la construccion de la evidencia empirica: entrevistas, observacién, documentos,
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estadisticas, etc. (Sautu, 2005). Yin (1994) considera que este método, propio de
la investigacién cualitativa, es apropiado para indagar sobre un fenémeno con-
temporaneo en su entorno real.

Las principales estrategias empleadas para la construccion de la evidencia em-
pirica fueron entrevistas semiestructuradas a integrantes de una empresa vinculada
al pool de siembra y observacién no participante. Para la realizacién de las entre-
vistas, se disefi6 una guia orientativa de preguntas (ver el anexo) que contempld
distintas dimensiones: surgimiento del emprendimiento, caracteristicas de sus in-
tegrantes, distribucion geografica y actividades productivas, tenencia de la tierra,
organizacion laboral, canales de comercializacién, asuncién del riesgo, formas de
seguimiento de la produccion, modalidades de control interno, costos de produc-
cién, toma de decisiones y relaciones con otras areas de la compafiia y otros sujetos
sociales.

Resultados y discusion
Caracterizacion de la empresa

Este pool de siembra forma parte de una compafiia agroindustrial global, con
presencia en treinta y siete paises y cuya sede central se localiza en Paises Bajos.
También se produjo el rebranding? de su compaifiia local, con el objetivo de reforzar
su posicionamiento como empresa lider en el sector agricola de la Argentina.

En la Argentina, la empresa esta presente en el mercado desde 1961 y fue cre-
ciendo a través de numerosas fusiones o adquisiciones locales. Hoy es la principal
compradora de soja y esta conformada por una red de produccion, procesamiento
y comercializacién de productos agricolas (compuesta por plantas industriales de
procesamiento de subproductos oleaginosos, acopio y almacenaje, biodiesel y
puertos de embarque para la exportaciéon en Rosario y el sur de la provincia de

2 Rebranding, cambio de marca o redisefio de identidad, es una estrategia de marketing en la que se crea
un nuevo nombre, término, simbolo, disefio o combinacién de estos para una marca establecida con la
intencion de desarrollar una nueva identidad que se diferencie en la mente de los consumidores, inver-
sionistas, competidores y otras partes interesadas de su identidad previa.
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Buenos Aires) que opera a través de distintas empresas. Junto con sus compafiias
vinculadas, genera empleo para mas de tres mil personas, en sesenta y cinco ciu-
dades y localidades de las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, La Pampa y Co-
rrientes.

Dicha compafiia se transformo en la primera exportadora argentina de harina
de soja y aceites vegetales. En 2020, esta concentraba un 29% de los embarques
argentinos de aceites y el 26% de harina de soja y pellet de girasol. Se considera
que el liderazgo de esta firma agroindustrial se debe a que absorbié gran parte de
la porcién de mercado que dejo vacante otra empresa agroindustrial de capitales
nacionales.

Proceso evolutivo del pool de siembra

El pool de siembra surgi6 hace veinticinco aflos como una oportunidad de ne-
gocios, tratando de eficientizar, maximizar y potenciar el acopio. Este no es una
entidad juridica especifica (Bertolasi, 2004), sino que es un emprendimiento con-
siderado, internamente en la empresa, como un area de negocio. Dicho emprendi-
miento comenz6 como una experiencia piloto (a modo de prueba). Uno de los en-
trevistados recuerda que:

Como no se tenia estructura, como los tipicos pools de siembra que tienen oficinas
en el interior, con camionetas e ingenieros, nos montamos sobre un operador? que
nos daba toda la parte técnica de los campos que decidiamos arrendar.

Se resolvié comenzar con 5000 ha, ubicadas en la provincia de Buenos Aires,
sembrando trigo, maiz, soja y girasol. El operador y un ingeniero agrénomo (em-
pleado del operador) seleccionaron tres predios, elaboraron margenes brutos para
seleccionar los cultivos a sembrar, determinaron la inversién a realizar y sobre
esta base la empresa tomé las decisiones correspondientes. Segtin otro entrevis-
tado:

3 Dicho operador es una empresa que, mediante un pago en délares por unidad de superficie (ha), pro-
porciona el servicio técnico y administrativo.
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El ingeniero nos decia qué insumos necesitaba, como iba a ser la logistica. Todo eso
lo armabamos nosotros, comprabamos los productos, los despachabamos, vendia-
mos nuestro cereal y el ingeniero llevaba adelante toda la parte técnica. Nosotros
revisabamos, haciamos la recorrida, pero cuando llegaba el momento de la cosecha
el ingeniero cosechaba, nos mandaba el cereal donde le deciamos y asi empezd el
pool de siembra.

Si bien existia una terciarizacion de los servicios técnicos, la empresa ejercia el
control del pool ya que compraba los insumos, vendia el cereal, formalizaba los
contratos de arrendamiento, se encargaba de la parte administrativa, de la logistica,
asi como del pago a los proveedores.

El responsable del emprendimiento (ingeniero agrénomo), que es personal de
la empresa, destaca que a partir de su ingreso (en 2010) “el negocio empieza a
crecer fuertemente”. En ese momento se sembraban 20.000 ha y hubo un incre-
mento anual significativo hasta llegar; en 2021, a 70.000 ha distribuidas en distintas
zonas de las provincias de La Pampa, Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba y Entre
Rios.

Con el incremento de la superficie, por un lado, el operador fue adquiriendo
una mayor relevancia, ya que pas6 a manejar 30.000 ha (en lugar de las 5000 ha
iniciales), empleando, a su vez, un mayor nimero de profesionales (seis ingenieros
agrénomos) en distintas zonas. A este operador se sumé otro que maneja aproxi-
madamente 6000 ha.

Por otro lado, la empresa decidi6 incorporar una nueva figura que es el socio.
El responsable del pool, explica el papel que desempeiia esta figura:

¢El socio qué hace? Yo me subo encima de su administracion, arriba de la parte téc-
nica de sus ingenieros y hacemos una siembra asociada. Yo aport6 el 50% de la in-
version y vos el otro 50% y la produccion, al final del camino, se va a distribuir en
esa proporcion. Por ejemplo, si hacemos seis campos, tres campos vienen en cabeza
mios por mas que los consigas vos y el arrendamiento lo pago yo. Los otros tres
campos los ponés vos, eso es por un tema legal para que quede bien distribuido en
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un convenio de explotacion conjunta, vos paga todas las labores y yo te pago la ad-
ministracién. Los insumos pagamos tanto y tanto. Vamos conviniendo 50/50 o
60/40 0 70/30, pero la mayoria es 50/50.

Al momento de realizar el estudio (2022), el pool de siembra contaba con dos
operadores y tres socios. Como bien sostiene Hernandez (2021), esta forma orga-
nizativa integra distintos actores del sector agrario, ejerciendo una gestion cen-
tralizada la empresa. Los socios vinculados al emprendimiento son grandes pro-
ductores, que operan entre 20.000 y 60.000 ha y poseen su propia estructura.
Cabe destacar que la empresa responsable del pool no dispone de ingenieros agré-
nomos, solo cuenta con aquellos que son empleados por los operadores y los
socios. El ingreso de socios es muy controlado y acotado, se trata de establecer re-
laciones que se sostengan a través del tiempo, lo cual implica una cuestién de co-
nocimiento previo y de confianza.

En la actualidad, se esta avanzando en la formalizacion de un convenio con un
nuevo socio como una manera de disminuir el riesgo, ademads de diversificar las
zonas, ya que se considera fundamental contar con recursos humanos locales, con
conocimiento de la zona y de su idiosincrasia, lo cual se extiende para los contra-
tistas de labores.

Cabe destacar que el alquiler de la mayoria de las tierras se sostiene en el
tiempo, renovandose la relacidn contractual sobre estas (el 85-90% es tierra donde
se siembra desde hace unos seis o siete afios y el resto desde hace diez o quince
afios).

Si alguno se va un afio, quizas al otro vuelve, es muy raro que haya una renovacion
enorme. Se puede perder un campo porque hay alguien que ofrezca mas por el
mismo o bien que el campo no me guste y en el camino he depurado un montén de
campos porque no le encontraba la vuelta, porque no me gustaba o por lo que sea.
A principios de afio le digo al operador tratemos de renovar tus 30.000 ha y a los
socios les digo ;repetimos el convenio?, ;los mismos campos? (Entrevista al res-
ponsable del pool de siembra)
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Sobre la base del andlisis econdmico que se realiza de las tierras surge, desde
la empresa, una propuesta de pago de alquiler como parte del proceso de negocia-
cién que tiene en cuenta aspectos técnicos y productivos. Otro miembro del equipo
identifica las ventajas de operar con la empresa: “En la negociaciéon queda en claro
las bondades de trabajar con nosotros: la seguridad, el cuidado del campo, somos
prolijos con el tema rotacion, con los productos que usamos, pero todo eso tiene
un costo extra que a veces en otros pools o en otros lugares no se ve”.

A medida que se concretan los alquileres de las tierras, la formalizacion de los
contratos (de alquiler) sigue las etapas del circuito administrativo y legal de la
empresa. Una vez aprobados los contratos, se conforma el plan de trabajo para el
total de la superficie operada. La relacion con los socios del emprendimiento, que
aportan superficie arrendada pero no la propia, también incluye convenios de ex-
plotacion conjunta en los que se especifica el aporte de las partes, asi como los de-
rechos y obligaciones de cada uno. En cuanto a la venta de la produccion, los socios
venden su parte y la empresa hace lo mismo, lo cual permite mantener la indepen-
dencia en la toma de decisiones.

En cuanto a los contratistas de labores, no se efectiian contratos por escrito y el
pago es por labor, cada uno debe enviar la factura correspondiente por los servicios
prestados (autorizada por el ingeniero agronomo local) y el alta bancaria, como
requisitos necesarios para el cobro. Asimismo, los operadores y los socios para
poder dar el alta de los contratistas deben asegurar la declaracién jurada en
relacion con la seguridad social y de los seguros necesarios para la proteccion de
riesgos, entre ellos cualquier problema por negligencia que se suscite en la presta-
cién del servicio.

La venta de la produccion prevista por el emprendimiento se define en el &mbito
del directorio de la empresa. Dentro de las opciones comerciales que se utilizan en
este caso, pueden mencionarse contratos a plazo o forward, contratos de futuro
en el mercado a término y también se contempla la venta de produccién dentro de
la propia empresa que, a su vez, vende a terceros. Con respecto de la venta interna,
el responsable del emprendimiento destaca lo siguiente:
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Por lo general, terminamos vendiendo el 70% aca dentro. Cuando lo vendo inter-
namente, le genero una ganancia a la compaifiia porque a mi me cobra una comisién
porque soy como un productor mas. Es también una estrategia para asegurar la
renta, el que juega mas con la produccidn es el acopio. Se ve como una unidad de
negocio general. Tenemos una sinergia. Puedo comprar insumos adentro o afuera,
pero compro el 90% internamente porque consigo un mejor precio y porque le
permito a la compaiiia tener una mayor facturacion. La idea es que lo hagamos
todo aca (en la empresa), pero si por alguna razén tengo mejor negocio afuera lo
hago afuera.

La estructura de costos del pool bajo estudio, ademas de los arrendamientos,
incluye seguros multirriesgo (por exigencia de la casa matriz), gastos administra-
tivos y de comercializacidn, impuestos, flete y acarreo, tanto para la produccién
como para los fertilizantes; segtin los entrevistados, “todos estos nimeros hacen
que a veces se complique cerrar los campos ya que hay mucho negocio en negro
que te hace perder los campos para alquilar”.

Como bien sostiene Caligaris (2015), este emprendimiento trata de reducir el
riesgo mediante la implementacién de una estrategia que incluye la diversificacién
geografica y productiva, la contratacion de seguros, asi como los convenios de
venta anticipada.

En cuanto a la superficie sembrada en la dltima campafia, el 30% correspondid
a soja, 30% a maiz, 20% a girasol y el resto a cosecha fina (trigo duro, cebada fo-
rrajera y candeal). Hasta hace cuatro afios sembraban cebada cervecera porque
pagaba premios, pero, como es una produccién compleja por las altas exigencias,
dejaron de hacerlo. El responsable del pool justifica esta decisién de la siguiente
manera:

Mientras que la forrajera vale mas o menos lo mismo, me rinde mas. A veces tengo
que fertilizar un poco menos porque no tengo que buscar la calidad y el calibre, me
la reciben igual. Se siembra una determinada variedad y, si da para cervecera, la
vendemos, dejas abierta una puerta, pero tendemos a la forrajera.
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Consideraciones finales

Las transformaciones generadas en las dltimas décadas del siglo XX, y consoli-
dadas en lo que va del presente siglo, han implicado que las formas capitalistas
adquieran una mayor relevancia en la produccién agropecuaria.

A partir del estudio de caso sobre el pool de siembra llevado a cabo por una
compafifa transnacional, se puede considerar que este constituye una forma de
organizacion de la produccién que, por su escala de produccioén, conlleva un mayor
poder de negociacién y que las relaciones que establece con otros actores del
sector estdn mediadas, principalmente, por factores como son la oportunidad y la
conveniencia.

De acuerdo con distintos autores (Grosso et al., 2010; De Martinelli, 2014), la
organizacion y funcionamiento de este tipo de emprendimientos podrian conside-
rarse como un ejemplo del paradigma de la concentracién productiva en los grandes
capitales agroindustriales, en los que los procesos y formas de produccién implican
una mayor profesionalizacién de los recursos humanos, un manejo mas técnico y
preciso que permite hacer mas eficiente la produccion y, por ende, incrementar el
beneficio econémico.

El pool de siembra analizado, que constituye un area de negocios dentro de
una empresa lider, se ha mantenido en el tiempo y ha ido incrementando la super-
ficie operada en funcién de los resultados econémicos alcanzados. Este cuenta con
una estructura minima y una gestién centralizada, que basa su organizacién en la
integracion con distintos actores sociales, pero la toma de decisiones estratégicas,
asi como el control técnico, legal y administrativo, estan a cargo de la empresa.

Esta forma organizativa muestra caracteristicas novedosas en comparacién con
los pools de siembra “tradicionales”. Mientras que la figura del operador propor-
ciona servicio técnico y administrativo, la incorporacién de la figura del socio per-
mite realizar siembras asociadas con las que se busca disminuir el riesgo. La inte-
gracion con los operadores y con los socios se ha ido consolidando en el tiempo a
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través del fortalecimiento de las relaciones establecidas, sustentadas en el conoci-
miento previo.

Cabe destacar que el emprendimiento trata de priorizar otras areas de negocio
dentro de la compafiia agroindustrial mediante la compra de insumos y venta de
la produccion, procurando, de ese modo, incrementar sus ganancias.

Por tultimo, es importante resaltar que esta forma organizativa como parte de
una de las principales empresas agroindustriales de la Argentina dispone de una
estructura que le permite acceder a la informacién de mercado, le facilita el recurso
tecnolodgico y cuenta con asistencia técnica permanente y con un poder de nego-
ciacion mas eficiente debido a su escala operativa. Estas caracteristicas favorecen
su crecimiento y competitividad en la produccién agropecuaria.
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Anexo
Guia orientativa de preguntas para la caracterizacion de pools de siembra

a) Situacién inicial
¢Cémo surgid la propuesta de conformacién de un pool de siembra?

b) Caracteristicas de los integrantes del emprendimiento
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;Quiénes conforman el pool de siembra?

(Coémo se podrian caracterizar los integrantes del mismo?
c) Caracteristicas del emprendimiento

¢Cémo se conformo el capital inicial?

¢Cudl es el tipo juridico adoptado?

(Por qué razoén/es se eligid ese tipo juridico?

¢En qué zona/s operan?

Superficie operada total (asumiendo el riesgo econ6mico).

Detallar el régimen de tenencia de la superficie agropecuaria total (especificando
la superficie bajo cada régimen y su ubicacidn).

¢;Cudles son los criterios de eleccién de los predios a arrendar?
;Quiénes deciden la eleccién de los predios?

Descripcién de las actividades productivas (superficie implantada, cantidad de
cabezas de ganado, etc.).

¢Cémo es la organizacidén laboral del emprendimiento?
Especifique las labores contratadas y el nivel tecnolégico de las mismas.
Descripcién de otros servicios agropecuarios contratados.

Con respecto a la compra de insumos: ;co6mo se conforma la demanda?, ;qué
canales de comercializacion utilizan habitualmente?
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¢(Cudl es la estrategia de acopio de insumos?
;Contratan seguros agricolas? ;Qué tipo de seguros contratan?

En cuanto a la comercializacién de la producciéon: ;qué canales de comerciali-
zacion utilizan habitualmente?

;Tienen alguna estrategia de venta? Si la respuesta es afirmativa, ;cudl es dicha
estrategia?, ;operan en el mercado de futuros y opciones? Si/no, ;por qué?

¢;Utilizan fuentes de financiamiento? Si la respuesta es afirmativa: ;cudles utili-
zan?

Ventajas/desventajas de las mismas.
El financiamiento es ;de tipo estratégico o fundamental para operar?
:.Como es el proceso de planificacion de las actividades que lleva a cabo el pool?

(.Como es el proceso de toma de decisiones estratégicas y operativas que implica
el desarrollo del emprendimiento?

Describa la infraestructura que posee el emprendimiento para su operatoria.
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