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Resumen

En el presente trabajo se estudian los efectos socioeconémicos de la insercién de
Sudamérica en las cadenas de valor. En particular, se analizan comparativamente las
variables socioecon6micas como el empleo, la informalidad, el nivel educativo y el gé-
nero asociado con la insercién productiva derivada de la demanda foranea. El andlisis
utiliza la matriz insumo-producto multipais (MIP) de la Organizacién para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para 2018 a cuarenta y cinco sectores y una
recopilacién propia de estadisticas laborales sectoriales que se basa en la exploracién
y armonizacién de microdatos para la Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Pert. Los re-
sultados indican niveles similares al marco regional general de condiciones laborales,
pero presentan particularidades respecto de la informalidad y la participacion de la
mujer segin tecnologia, sectores y destinos.

Palabras clave: Efectos socioecondmicos - Informalidad - Educacién — Género — Cadenas

Abstract

Socioeconomic effects of South America's insertion in value chains. Evidence on employment, in-
formality, education and gender

In this study, we examine the socioeconomic effects of South America's integration
into value chains. Specifically, we comparatively analyze socioeconomic variables such
as employment, informality, educational level, and gender associated with productive
integration resulting from foreign demand. The analysis utilizes the multiproduct input-
output matrix (MIP) from the Organization for Economic Co-operation and Develop-
ment (OECD) for the year 2018, covering forty-five sectors, along with our compilation
of sectoral labor statistics based on the exploration and harmonization of microdata
for Argentina, Brazil, Chile, Colombia, and Peru. The results indicate levels similar to
the overall regional framework of labor conditions but reveal specificities concerning
informality and women's participation based on technology, sectors, and destinations.

Keywords: Socioeconomic effects — Informality — Education - Gender - Value Chains - South
America
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1. Introduccion

n las ultimas décadas, el ascenso de la produccién por medio de cadenas

de valor, involucrando tanto cadenas globales de valor (CGV) como

cadenas regionales de valor (CRV), ha motivado numerosos estudios
acerca de su impacto en el empleo y los ingresos de los paises en desarrollo. Las
perspectivas se dividen entre aquellas que ven la insercién como una estrategia
factible de desarrollo y quienes consideran el fendmeno con una visién critica
(Fernandez, 2015).

Si bien Sudamérica ha sido foco de numerosas investigaciones, pocos estudios
han relevado exhaustivamente otros efectos en las condiciones del mercado de
trabajo de esta nueva modalidad de comercio y produccidn.

Sin embargo, confluyen razones tanto teéricas como empiricas que convierten
el tema en uno de interés para el ambito académico. En primer lugar, existe una
nutrida tradicién tedrica ligada al estructuralismo latinoamericano que sostiene
que los efectos de los patrones de especializacién sobre la distribucién y otros
aspectos socioeconémicos no son neutrales. En efecto, si las cadenas refuerzan los
patrones de especializacién orientados a los recursos naturales; puede que
entonces se esperen efectos socioeconémicos negativos a partir de tal insercion.
Segundo, el plano empirico no demuestra una evidencia concluyente respecto de
las variables a investigar; incluso para el caso en el que no se presente previamente
un patron de especializacion centrado en las materias primas.

El trabajo busca estudiar las transformaciones en el perfil econdmico y social
activado en América del Sur en relaciéon con la evoluciéon de su integracion
productiva a cadenas valor. En particular, se concentra en analizar comparativamente
los efectos de tal insercion a partir de variables socioeconémicas como el empleo,
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la informalidad, el nivel educativo y el género relacionado con la insercién
productiva en cadenas globales y regionales de valor.

La metodologia se basa en un enfoque de insumo-producto multipais. La fuente
de datos es la matriz insumo-producto multirregional Inter Country Input-Output
de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos OECD (ICIO-
OCDE) en su edicién 2021 para el afio 2018; conformada para cuarenta y cinco
sectores y sesenta y siete paises. Los paises de Sudamérica son la Argentina,
Brasil, Chile, Colombia y Peru. En relacién con los microdatos, se consultaron y ar-
monizaron las encuestas laborales correspondientes a cada uno de los paises Su-
damericanos que contiene la base ICIO-OCDE.

Los indicadores relevados contemplan las tasas de ocupados informales, tasas
de ocupados con educacién media o superior y tasas de participacién femenina
que se derivan de los ocupados activados por la demanda foranea de cada pais su-
damericano, distinguiendo seguin sectores, paises involucrados y destinos.

Entre los hallazgos principales, se observa que las condiciones laborales
generadas se posicionan en un rango de valores que no escapa de las condiciones
generales establecidas: alta informalidad, relativamente bajo nivel de educacién
media completa e inclusién parcial de la mujer en el mercado laboral. No obstante,
se destacan algunos movimientos contradictorios que combinan un nivel algo
menor de informalidad con mayor participacién de la mujer en el mercado. Los
determinantes de este movimiento no surgen de diferencias transversales de in-
formalidad o género ligadas al comercio, sino que se vinculan con la participacién
de sectores con tecnologias medias bajas, cambios en las ramas que las integran y
variaciones en los paises que componen las agrupaciones tecnolégicas y los
destinos comerciales de la produccién.

En suma, las diversas condiciones del mercado de trabajo que se generan
segln sectores y paises no parecen acordes para la coordinacién de una mayor in-
tegracion por la via de los recursos naturales o de ramas de tecnologia baja o
media baja. Por otro lado, la apuesta al mercado regional, ligado a las ramas de
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media alta tecnologia, si tiene efectos positivos que van mas alla del empleo y los
ingresos, estos se trasladan de lo sectorial a lo socioeconémico.

El trabajo se estructura en cinco secciones. Mas alla de la presente introduccion,
la segunda incluye una breve resena de los principales estudios tedricos y empiricos
referidos a la temdtica. En la tercera seccién se resume la estrategia metodoldgica
elaborada y las fuentes de datos consultadas. La cuarta refiere a los resultados y la
quinta seccién esta dedicada a las conclusiones.

2. Aspectos tedricos y empiricos

2.1 Mercados laborales e impactos socioecondmicos: mas alla de la ocupacion y
los salarios

Los efectos socioeconémicos de las cadenas de valor encuentran antecedentes
tedricos en aquellos estudios que abordan el deterioro de las condiciones del
mercado de trabajo en relacién con la integracion de estas a la divisién internacional
del trabajo.

En primer lugar, esto sucede en un marco en el que Latinoamérica se caracteriza
por ser una de las regiones cuyos mercados laborales son altamente complejos
(OIT, 2023).

Especificamente, son economias que tienen entre 40% y 50% de empleo
informal (Jiménez Restrepo, 2012: 115); caracteristica endémica que incluye ines-
tabilidad laboral, bajos ingresos y falta de proteccién social (OIT, 2023).

En segundo lugar, ya desde el primer estudio de la tematica acerca de las con-
diciones informales del mercado laboral en Ghana (Hart, 1973), numerosos
articulos han avanzado en la asociacion entre la existencia de un sector informal
urbano y caracteristicas estructurales de las economias en desarrollo. A grandes
rasgos, de los estudios surge que las condiciones de los mercados laborales lati-
noamericanos se asocian al surgimiento del sector informal, el cual presenta de-
terminantes con raices estructurales e institucionales (Jiménez Restrepo, 2012).
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Los determinantes estructurales hacen alusion al insuficiente grado de indus-
trializacién de las economias, lo cual determina que la estructura dé lugar al
empleo informal o no moderno (Labrunée y Gallo, 2005). Es decir, surge por el
contraste entre una creciente oferta laboral que es consecuencia del excedente de
mano de obra preindustrial (Tokman, 1987) y la falta de un crecimiento de la
demanda laboral acorde que sea acorde al producto de la importacién de tecnologias
del centro intensivas en capital (Labrunée y Gallo, 2005: 64). En otros términos, la
baja “calidad” del empleo es el resultado de una estructura productiva que no
incluye o incluso expulsa trabajadores de los empleos de “calidad”, resultando la
informalidad una estrategia de supervivencia.

En contraposicién, los factores institucionales apoyan la hipétesis del sector
informal para evadir normas o tributos (de Soto, 1987). Subyace en esta vision
una concepcion del sector como un segmento con potencial cuyo desarrollo se ve
obstaculizado por las normativas del estado (Labrunée y Gallo, 2005: 64). También
es posible encuadrar bajo esta perspectiva a aquellos que encuentran el surgimiento
del sector a causa de la conveniencia de la transferencia de la volatilidad de la
demanda y los beneficios de la descentralizacién hacia paises con mano de obra
barata y bajos costos de operacion (Labrunée y Gallo, 2005).

2.2 Evidencias sobre la insercion de la region a cadenas de valor

Entre fines del siglo XX e inicios del XXI se han generado grandes transformaciones
tecnolégicas e institucionales que han sido determinantes en los principales
cambios econdmicos y politicos de las dos dltimas décadas (Fernandez y Brondino,
2017). Tales transformaciones han reducido fuertemente los costos de transporte,
comunicacion y coordinacidn, al tiempo que impulsaron medidas tendientes a la
liberalizacion comercial. En efecto, el comercio mundial ha disminuido su predo-
minancia en bienes finales; siendo una caracteristica esencial del nuevo modelo el
salto cuantitativo en el comercio de insumos y bienes de capital (Baldwin, 2012).

Estas modificaciones han impuesto un nuevo paisaje econdmico global. Este se

caracteriza por la conformacion de fabricas que sobrepasan las fronteras nacionales,
que integran distintos eslabones productivos asentados en diferentes paises y
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empresas y conforman asi cadenas globales o regionales de valor. Asimismo, este
nuevo reparto de las funciones de valor ha traido consecuencias en el esquema
geopolitico, ya que muchos paises en desarrollo se han transformado en sede de la
producciéon de manufacturas.

No obstante, esta era de “hiperglobalizacion” parece estar alcanzando un punto
de inflexién. En la ultima década, tras el surgimiento de numerosos hechos que
dan cuenta de los riesgos de la fuerte integracion global,! gran parte de la literatura
ha empezado a notar una relativa desaceleracién de este proceso de globalizacion
(Baldwin y Evenett, 2020; Giammetti et al., 2022). Ello ha despertado el interés
acerca de un posible cambio de tendencia hacia una deglobalizacién, o bien, una
reformulacion de las caracteristicas de la globalizacién tal como la conocemos hoy
(Bontadini et al., 2022).

Si bien existen posiciones encontradas respecto del fenémeno (Miroudot,
2020), se observa un amplio consenso sobre el acortamiento o diversificacion de
las cadenas de suministro como estrategia para mejorar su capacidad de respuesta
y adaptacién a cambios abruptos globales (Bontadini et al., 2022). Si bien los ejes
vertebradores regionales en la produccidn global son un tema que ya viene siendo
estudiado en Sudamérica, no existe un desarrollo acorde con la relevancia de una
mayor integracién productiva y la vigencia que hoy adquieren las cadenas de va-
lor.

En efecto, la insercién productiva de Latinoamérica en este proceso ha sido un
fenbmeno poco estudiado debido a la falta de datos para todo el conjunto de
paises y la menor dindmica de articulacién de la region. A pesar de que la frag-
mentacién ha sido un proceso amplio y general, la mayoria de los estudios coincide
en que la regién posee una participacion baja y heterogénea (Kosakoff y Lépez,
2008; Garrido Noguera et al,, 2010; Gereffi, 2015; Cadestin, Gourdon y Kowalski,
2016; Santarcangelo, Schteingart y Porta, 2019). América del Sur participa

! Laliteratura resalta, entre otros, a la crisis 2008-09, el BREXIT, la tensién EE.UU-China, la pandemia del
COVID-19 y la guerra Rusia-Ucrania (Bontadini et al.,, 2022).
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levemente, sobre todo a partir de la provisién de recursos naturales, en las etapas
iniciales de las cadenas globales de valor, mientras que México y Centroamérica
desempenan un posicionamiento cercano a las etapas finales, con una creciente
articulacion en ensamblado de bienes y provision de servicios de comunicacién e
informatica (Blyde, Martincus y Molina, 2014).

2.3 Los impactos socioecondmicos de las cadenas de valor: informalidad, educa-
cion y género

Mas alla de la importancia de registrar el grado en que el proceso de integraciéon
productiva a cadenas se desarrolla en la regién, o si tal fendmeno refuerza o no el
perfil de especializacion vigente, otro punto también significativo es el impacto de
tal insercion en el perfil socioeconémico de la regiéon. En particular, confluyen
razones tanto tedricas como empiricas. En primer lugar, existe una nutrida tradiciéon
tedrica ligada al estructuralismo latinoamericano que sostiene que los efectos de
los patrones de especializacion sobre la distribucién y otros aspectos socioecondmicos
no son neutrales. En efecto, si las cadenas refuerzan los patrones de especializacion
orientados a los recursos naturales (RRNN); puede que entonces se esperen
efectos socioecondémicos negativos a partir de su inserciéon. Segundo, el plano
empirico no demuestra evidencia conclusiva respecto de las cuatro variables a in-
vestigar; incluso para el caso en el que no se presente previamente un patréon de
especializacion centrado en RRNN.

Con relacién al empleo, algunos estudios sostienen que la integracién a cadenas
de valor activa la demanda de trabajo de baja y alta calificacion, lo cual refuerza la
asimetria de ingresos entre paises de centro y periferia (de Vries et al., 2021).
Debido a que uno y otro tipo de trabajo se asocian a diferentes retribuciones
laborales, la insercion se relaciona con una disminucién del valor agregado laboral
y un empeoramiento de la distribucién funcional del ingreso en beneficio de los
asalariados (Caraballo y Jiang, 2016). No obstante, algunos autores prefieren
aludir a una “bendiciéon mixta”, dependera de cada configuracién nacional si el
aumento de los empleos de baja calificacién se compensa o no con la ganancia de
productividad e ingresos (Pahl y Timmer, 2020) o con la pérdida de aquellos de
mayor calificacién (Durongkaveroj, 2021).
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Sobre la informalidad, los estudios presentan mayor consenso acerca del rol de
las cadenas respecto de esta variable, sefialando que una caracteristica clave de la
integracion productiva global es la necesidad de mayor flexibilidad para ajustar la
oferta a las variaciones en la demanda (Fernandez Massi, 2012). En ese sentido,
dependiendo del tipo de cadena, lo que puede predominar es el traspaso de la fle-
xibilidad a las condiciones laborales imperantes para los trabajadores del eslabén
productor (Niell, 2017; Valero Le6n, 2020; Chena y Noguera, 2021). Ademas, se ha
destacado el aumento de la segmentacién laboral (convivencia de diferentes tipos
de contratacién) y mayor presién a la baja sobre los salarios negociados (Chena y
Noguera, 2021).

Los estudios acerca de los efectos de las cadenas en los niveles de educacién
presentan resultados mixtos. Por un lado, algunos resaltan los efectos positivos a
partir de las exigencias de calidad internacional y su correspondiente demanda de
trabajo calificado (Pacheco et al., 2017; Shrestha y Winkler, 2021). Por el otro, se
destacan los efectos negativos que producen las cadenas por medio del estimulo a
la mayor desigualdad salarial entre las distintas ramas de calificaciones (Abd
Rahman et al,, 2022).

Con relacién a las investigaciones de género, nuevamente se observa el
predominio de resultados mixtos (Bolwig et al., 2008). Mientras que algunos
autores se resalta como aspecto positivo el fomento del empleo femenino (Bamber
y Staritz, 2016), también se destaca su caracter informal y ocasional (Barrientos,
2001). En particular, en las cadenas de alimentos, se demuestra que la insercion a
cadenas contribuye a dar mayor flexibilidad a los productores y descomprimir los
riesgos del clima y la volatil demanda externa (Barrientos, 2001).

M3s alla de este breve repaso de las posturas existentes acerca de los efectos
socioecondmicos de la insercién a cadenas, se observa que tal discusion resulta
pertinente para los paises de Sudamérica, pero carece de un desarrollo acorde a la
evolucion de su integracion. Las investigaciones han desarrollado la tematica solo
indirectamente (Medeiros y Trebat, 2018; Guilles, 2018) o focalizadas en pocos
paises (Bolwig et al., 2008; Timmer et al., 2019; Chena y Noguera, 2021; Shrestha
y Winkler, 2021).
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3. Metodologia

El andlisis se realizara a partir de un enfoque de insumo-producto multipafs.
Siguiendo la notacién de Miller y Blair (2009), el marco multipais establece una
relacion funcional entre el producto (x) y la demanda final global (f) que sigue el
mismo esquema de insumo-producto nacional. Siendo el producto un vector con-
formado por el valor bruto de produccién de cada pais y el vector de la demanda
final global por la demanda final de cada pais.

En particular, se establece una relacion funcional a través de la matriz global de
requerimientos directos e indirectos ((I-4 )?), de modo que el producto responde
a los cambios en la demanda final.

x= (LA)'f (1)

El primer paso para trabajar con los indicadores de cadenas requiere calcular
el valor agregado bruto (VAB) activado por el comercio internacional de bienesy
servicios finales, ya que los intermedios se calculan a través de la matriz global. Es
decir, para el calculo de la demanda no doméstica de la regidn r, consideramos la
matriz de demanda F'sin el bloque de compras que corresponde a la region r (sim-
bolicamente F).

A su vez, para estimar el empleo activado, se premultiplica en ambos lados de
la ecuacion por el coeficiente de empleo (f,). El resultado es la matriz de intercambio
de empleo a partir de las exportaciones finales de r.

F=L(1-A)"F" (2)

Nétese que para el pais r, a partir de las filas, es posible identificar las industrias
y los paises donde se activa el ingreso a través de la produccion. En efecto, en las
filas de r se localizan las cadenas internas o el empleo originado en la venta de
bienes finales. En las filas no r se ubica el empleo originado en la venta de bienes
intermedios, sean estos de las cadenas regionales o no. Ademas, a partir de las co-
lumnas se identifica el lugar hacia donde se dirige esa produccion y se realiza el
consumo.

Realidad Economica 361 / 1° ene. al 15 feb. 2024 / Pags. 63 a 92 / issn 0325-1926



Efectos socioecondmicos de la insercion de Sudamérica en las cadenas de valor/ Hernan Roitbarg

Los indicadores que refieren a las variables socioeconémicas consideradas
siguen la misma conformacién de la ecuacidn (2). En particular, se busca desagregar
el empleo activado por cadenas segun las proporciones sectoriales de empleo
informal, nivel educativo secundario alcanzado y género por sector y pafs. En este
punto, el desafio radica en la construccién de la base de datos a partir de microdatos
y posteriormente su armonizacién en tres matrices, cada una correspondiente a
cada variable (I, E'y M); cuyos elementos se conforman por una proporciéon de 0 a
1, respecto de la presencia de empleo informal, género femenino y nivel educativo
secundario. Matematicamente, el resultado final de este objetivo se estima a partir
de las siguientes ecuaciones:

L=II(I-A)'F” (3)

L=EL(I-A]'F” 4)

L=MI{I-A]"'F" (5)

A partir del empleo activado por el comercio exterior y su desagregacion, se
elaboran tres indicadores socioecondémicos:

e Tasa de ocupados informales: se propone medir el grado de informalidad de los
ocupados, se define como el cociente entre los ocupados informales respecto del
total.

e Tasa de ocupados con educaciéon media o superior: busca relevar el maximo
nivel alcanzado por los empleados, se define como el cociente entre los ocupados
con educacién media completa o superior (incompleta o completa) sobre el
total de ocupados.

e Tasa de participacién femenina: tiene por objeto medir la participacién de la
mujer en las ocupaciones activadas, se determina como la ratio entre mujeres
ocupadas y el total de personas ocupadas.
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3.1 Fuentes de los datos

Para los calculos de insumo-producto, la base de datos con la que se trabajé ha
sido la matriz insumo-producto multirregional Inter Country Input-Output de la
OECD (ICIO-OCDE) edicion 2021. Esta se conforma para el afio 2018, contiene
cuarenta y cinco sectores y sesenta y siete paises (sesenta y seis mas un vector co-
rrespondiente al “Resto del mundo”). Los paises de América del Sur que se incluyen
son la Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Peru.

Con relacién a los microsdatos, se consultaron las encuestas laborales corres-
pondientes a cada uno de los paises sudamericanos que contiene la base ICIO-
OCDE.

En el caso de la Argentina, se consultd la Encuesta Permanente de Hogares
Continua para los cuatro trimestres de 2018, trabajando con los promedios trimestrales
para los cuarenta y cinco sectores de la cuarta revision de la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (CIIU Rev. 4) y la variable que considera a las personas en-
cuestadas ocupadas (variable ESTADO). Para conformar la tasa de ocupados informales
se consider6 la informalidad segun la categoria ocupacional. En el caso de los
asalariados, se conforma segun la presencia o no de descuento jubilatorio (variable
PP07h) o cobertura médica (CHO8 nivel 4). En el caso de patrones, autébnomos y tra-
bajadores familiares, se los considera informales si pertenecen a una microempresa
(P04C99, nivel 1, hasta cinco empleados) y no poseen calificaciéon profesional o
técnica (PP04D_COD, segtn quinto digito, nivel 3 o 4).

En el caso de la tasa de ocupados con educacién media o superior, se utiliz6 la
variable que refiere al nivel educativo NIVEL_ED; filtrando por los niveles 4,5y 6
para considerar el nivel educativo secundario completo y superior completo e in-
completo, respecto del total de ocupados por sector. Para la tasa de participacion
femenina en los ocupados, se trabaj6 con el sexo femenino (variable CHO04, nivel
2) respecto del total de ocupados.

En el caso de Brasil, se utilizan los promedios trimestrales de 2018 respecto de
la Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua. Para la informalidad se
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contabilizaron los ocupados como informales si el encuestado no contesté afirma-
tivamente respecto a la participacién en el sistema de pensiones (variable V4032),
o el negocio no cuenta con registro en el Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(variable V4019) ni el ocupado cuenta con credencial de trabajo (variable V4029).

Parala educacion, se utiliz6 la maxima calificacion alcanzada (variable VD3004,
nivel de 5 a 7). En el caso del género, se consider6 la variable sexo (variable
V2007, nivel 2).

Los datos de Peru recolectan las tasas de interés a partir de la Encuesta
Permanente de Empleo, la cual se realiza en los distritos de las provincias de Lima
y Callao. En particular, se trabaj6 con los promedios de los cuatro trimestres de
2018y el territorio Lima metropolitana. La informalidad se estima a partir de si el
ocupado no estd adherido al sistema de salud ESSALUD (variable P222); sumandose
los patrones y trabajadores por cuenta propia que desarrollan su actividad en em-
presas de menos de cinco miembros, trabajadores familiares, de hogares y otros
(variable P2006, niveles 1, 2, 5, 6 y 7). La educacidn se estudia a partir del nivel
educativo aprobado, considerando a partir de secundaria completa (variable
P109a, niveles del 6 al 10). La participacién femenina se releva a partir del sexo de
los ocupados (variable P107, nivel 2).

Para Chile se trabajé con la base de datos de la Encuesta de Caracterizacion So-
cioeconémica Nacional (Casen) del afno 2017. En el caso de la informalidad, se
consideraron como ocupados informales a aquellos trabajadores que no tienen
participacion en el sistema de pensiones (variable 028, nivel 2) ni cobertura de
obra social (variable s12, nivel 8). Ademas, se incluyen auténomos y trabajadores
familiares (015 nivel 2 y nivel 9, respectivamente). En el caso de la educacién se
consider¢ el nivel alcanzado a partir de los estudios secundarios (variable educ,
nivel de 5 a 12). Por tltimo, para la participaciéon femenina se considerd la variable
sexo (nivel 2 para mujer).

Por ultimo, en el caso de Colombia se trabaj6 con la Gran Encuesta Integrada

de Hogares (GEIH) de 2018. La informalidad se relev6 segin el modo en que los
informes locales la definen (DANE, 2022). Esta contempla si el ocupado no dispone
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de aporte jubilatorio (variable P6929, nivel 2), si los obreros particulares y
empleados sin remuneracién (OFICIO 1y 7) no tienen cobertura ante enfermedad
(variable P6915, niveles 4 y de 6 a 12) ni contribucién al sistema jubilatorio.
Ademas, incluye a los trabajadores familiares y jornaleros. Los trabajadores por
cuenta propia y patrones son incluidos si no tienen el negocio registrado (P6772,
nivel 2) ni llevan contabilidad de este (P6775, nivel 2) y es un emprendimiento de
hasta cinco personas (P6870, nivel 1 y 2). Para la educacién se contempla el
maximo nivel educativo alcanzado (variable P6210, nivel 5y 6) y si los afios de es-
colaridad son mayores o iguales a doce afios (variable esc). En el caso del género
se relevo la variable sexo mujer del total de ocupados (variable P6020, nivel 2).

4, Resultados

Como se puede apreciar en el cuadro 1, los paises de Sudamérica relevados
conforman un grupo de paises muy importantes para la regiéon y el mundo;
agrupan 175 millones de empleos, el 7,9% de la poblacién ocupada del total de
paises relevados por la OCDE. Del total de ocupados, el 41% se corresponde a ocu-
paciones informales; lo cual esta en plena sintonia con los informes consultados
(Jiménez Restrepo, 2012). Ademas, del total de ocupados, solo el 60% de estos
posee educacién media completa o superior y aproximadamente el 42% de los
empleos se realiza por mujeres. En otras palabras, como indica la literatura, la
ocupacion en la region incluye grandes proporciones de empleos de baja “calidad”
que suponen alta informalidad, gran porcentaje de sus ocupados sin la secundaria
completa (40%) y mayormente empleos realizados por hombres (58%).

A su vez, los datos en el interior de Sudamérica son heterogéneos, fundamen-
talmente en relacion con la informalidad y el nivel educativo de los ocupados. En
ese sentido, Peru posee valores superiores a la media en ambas variables; confor-
mandose como la regién de ocupados con mayor informalidad (64%) y formacién
(83%). No obstante, sobre este segundo aspecto se debe recordar que la variable
se extrae de los microdatos del 4rea metropolitana de Lima, un centro urbano que
puede llegar a sobreestimar las caracteristicas educacionales de todo Pert, ya que
Lima concentra mayor densidad poblacional y de instituciones educativas de la
region.
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Cuadro 1.
Ocupacidn y tasas de ocupados informales, con educacién media o superior y participacion
femenina. Sudamérica, 2018

., Tasa de ocupados Tasade ocup.a'dos T?s'a L
Region Ocupados informales con educacion departicipacion
media o superior femenina
ARG 20.573 26 % 65 % 44%
BRA 104.340 38% 57 % 42%
CHL 8.774 27% 74% 42%
coL 22.457 52% 38% 41%
PER 19.548 64 % 83% 39%
SUDAMERICA 175.691 41% 60 % 42 %

Nota: Empleos expresados en miles. Notese que la tasa de ocupados informales se estima con base al total de
ocupados, a diferencia de la tasa de asalariados informales cuyo denominador se corresponde solo a los
ocupados asalariados.

Fuente: elaboracién propia sobre la base de ICIOI (2021) y OCDE y microdatos

Otro pais con datos que se diferencian es Chile, en este caso positivamente
respecto de ambas variables. El pais que posee una de las menores tasa de
ocupados informales (27%, luego de la Argentina que presenta una tasa del 26%)
y, después de Perd, la mayor tasa de ocupados con educacién media o superior
(74%); no obstante, en este caso los datos surgen de microdatos censales que re-
presentan a todo el pais.

Una vez situada la ocupacion y las tres caracteristicas socioeconémicas relevadas
en la regidn, la primera discusién a desarrollar concierne al perfil socioeconémico
del empleo incorporado en el comercio por medio de cadenas de valor tanto
regionales como globales. En efecto, en el cuadro 2 se considera el empleo
incorporado por la demanda foranea segln las diferentes dimensiones de interés
y las tasas que se derivan: tasas de ocupados informales, de ocupados con
educacidon media o superior y de participaciéon femenina.

En términos generales, los datos indican que la demanda externa activa mas de
23 millones de empleos en Sudamérica, el 13,4% del total de ocupados de la
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region. En otras palabras, la inmensa mayoria de los ocupados y las condiciones
del mercado de trabajo se explican mayormente por sus mercados domésticos.

Si bien existe también una gran parte de estos que se considera informal
(33%), se observa una reduccion de 7,4 puntos porcentuales (pp) en la proporciéon
de empleos informales respecto del valor cuando se analiza la demanda total. Mas
alla de que esto no implique un cambio de perfil porque el porcentaje sigue siendo
elevado, el empleo activado por el comercio no parece acentuar las caracteristicas
generales de los paises; al menos a través de los empleos directos e indirectos in-
volucrados.

Por otro lado, tampoco se presenta un claro efecto negativo en la educacién de
los ocupados, de hecho, estos presentan igual nivel educativo que los empleos ac-
tivados por la demanda final total (60%). Especificamente, la tasa de ocupados
con educacién media o superior del comercio es 0,6 pp mayores a la general.

Donde si se observan grandes diferencias es en la participaciéon de mujeres en
las ocupaciones ligadas al comercio. Esta variable es mayoritariamente dominada
por varones; especificamente, para la demanda externa solo el 32% de las
ocupaciones es realizado por mujeres; 9,8 pp menos de participacion en relacion
con el total activado por la demanda final general.

En suma, el perfil del empleo activado por el comercio continda el patrén
general de los paises en Sudamérica: con gran presencia de la informalidad, bajos
requerimientos educativos y baja participacién de la mujer. No obstante, este
parece no retroalimentar las caracteristicas generales, sino que se presenta algo
menos informal y mas predominantemente masculino; sin encontrar efectos sig-
nificativos sobre el nivel educativo de los ocupados. Ndtese que estas caracteristicas
parecen ir en contra de las hipétesis que surgen de la literatura empirica; se
espera mayor flexibilidad (informalidad) y mayor participacién de la mujer (sobre
todo si se considera que el comercio estd liderado por la produccién de materias
primas).

A nivel pais nuevamente se presenta heterogeneidad en los resultados. Mientras
que la Argentina y Chile casi no cambian su perfil en relacién con la informalidad

Realidad Economica 361 / 1° ene. al 15 feb. 2024 / Pags. 63 a 92 / issn 0325-1926



Efectos socioecondmicos de la insercion de Sudamérica en las cadenas de valor/ Hernan Roitbarg

Cuadro 2.
Ocupados activados por la demanda foranea. Tasas de ocupados informales, ocupados con
educacidén media o superior y participacion femenina. Sudamérica, 2018
Tasa de ocupados Tasa de
- Tasa de ocupados ) S
Region Ocupados . con educacion participacion
informales . . .
media o superior femenina
ARG 2.256 24 % 63% 32%
BRA 13.719 28 % 58 % 32%
CHL 1.774 26 % 71% 31%
COoL 2.867 45% 38% 39%
PER 2.903 59 % 84 % 27%
SUDAMERICA 23.519 33% 60 % 32%
Fuente: elaboracién propia sobre la base de ICIOI (2021) y OCDE y microdatos

(disminuyen 2,5 y 1,5 puntos porcentuales respectivamente); Brasil, Colombia y
Peru parten de niveles superiores y la disminuyen fuertemente a partir del
comercio (9,8; 7,2 y 5,5 pp). En el caso de la educacién sucede lo inverso; la
Argentina y Chile son los tnicos paises que disminuyen el grado de formacién in-
volucrado en el comercio. Por ultimo, en el caso de la participaciéon femenina
existe mayor homogeneidad entre estos. La mayoria reduce fuertemente su parti-
cipacion (en promedio reducen la participacién de la mujer 11,1 pp), salvo por el
caso de Colombia que disminuye solo 2,6 pp.

Para entender estas diferencias generales y particulares, debe considerarse
que estas surgen de un efecto combinado de cambios en las tasas a nivel sectorial
y en la composicion sectorial del empleo en cada pais. En otras palabras, los paises
pueden diferenciarse por sus tasas sectoriales o bien por la ponderacién de cada
sector en el empleo total del pais. Por ejemplo, un pais puede tener un gran
porcentaje de informalidad producto de que un sector posee una tasa elevada y, a
su vez, ese sector compone gran parte de los ocupados activados por el comercio.
0 bien, puede que el pais posea transversalmente un nivel superior de informalidad
y la concentracién de los empleos generados en un sector no influya en la tasa
general.
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Para observar con mayor detenimiento el efecto de los sectores involucrados, a
continuacién, se incorpora el cuadro 3. En este se diferencia la pertenencia
sectorial de las cuarenta y cinco ramas segun si la ocupacién es general o activada
por la demanda foranea. A su vez, se utiliza una agregacién de las ramas para
ilustrar de forma mas sencilla los resultados alcanzados.? En este caso, no solo se
incorpora informacién sobre ocupacion y las tasas socioeconémicas de interés;
también se agrega la distribucion porcentual del empleo segtin cada variable.

Cabe resaltar que las tasas estimadas por microdatos corresponden a las
cuarenta y cinco ramas, sean estas dirigidas por la demanda general o externa. No
obstante, la distinta composicién sectorial de esta activa ocupaciones diferentes
que en combinacion con sus tasas formula un perfil tecnolégico particular asociado
al comercio. Es decir, la tabla permite ver diferencias de tasas, pero estas refieren
a una composicion diferente del peso de las ramas que incorpora cada categoria
tecnoldgica. Mas alld de que la diferencia pueda provenir de esta combinacién
sectorial interna, también puede surgir por un cambio en la importancia de las ca-
tegorias tecnolédgicas agregadas o por una combinacién de ambos fenémenos.

En relacién con las tasas, existe un patrdén transversal compartido que indica
que las ramas de mayor tecnologia y la mineria presentan menor informalidad y
mayores niveles de educacion. El primer aspecto es plenamente congruente con
los primeros avances estructuralistas acerca de las caracteristicas de los sectores
informales; las mejores condiciones de trabajos se concentran en los empleos de
mayor productividad, capital por trabajador y nivel educativo. El segundo aspecto
complejiza la idea de que una insercién primaria necesariamente empeora las
condiciones laborales. No obstante, en este caso la incidencia en el empleo total es
minima. Asimismo, la participacién de la mujer es heterogénea respecto del nivel
tecnoldgico de las ramas, es mayor en industrias de baja y media baja tecnologia,
pero también en ramas de alta tecnologia. Por otro lado, las ramas relacionadas
con la tecnologia baja presentan los mayores niveles de informalidad, un nivel

2 Laliteratura resalta, entre otros, la crisis 2008-2009, el BREXIT, la tension Estados Unidos-China, la pan-
demia del covid-19 y la guerra Rusia-Ucrania (Bontadini et al., 2022).
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educativo menor a la media y una participaciéon de la mujer mayor a la media; lo
cual se condice con la literatura al respecto anteriormente resefiada.

De esta caracteristica se desprende que la falta de una estructura productiva
desarrollada impacta tanto por la demanda general como por el comercio en las
condiciones socioeconémicas de Sudamérica.

En términos de las diferencias entre el perfil socioecondémico general y el
activado por las cadenas, se observa que la principal influencia es la composiciéon
de este ultimo. El primero se explica en un 72,1% por el peso de los ocupados en
las ramas de baja tecnologiay en un 11,2% por las ramas de media baja tecnologia.
Por otro lado, el segundo posee la mayor parte de su impacto entre las ramas de
baja tecnologia (41,4%), media baja tecnologia (30%) y media alta tecnologia
(12,3%).

En el caso de las ramas de media baja esta mayor participacidn se ve acompafiada
de una menor tasa de informalidad (30,8%). Lo cual incluye un cambio en el
interior de la categoria. Se presenta una suba de la participacién del empleo en las
industrias de alimentos y una baja de la participacién en las ramas de servicios
profesionales e industrias textiles; ambas con una mayor tasa de informalidad que
la primera.?

En el caso de las ramas de media alta tecnologia las diferencias de tasas son
menores; en el primer caso implican una informalidad del 16,1% y en el segundo
del 14,2%. Por lo que mayormente resulta en un efecto producto de la mayor par-
ticipacion de las ramas en la demanda foranea; las que, como categoria, presentan
mayor formalidad, niveles de educacién y menor participacion femenina.

En suma, el perfil socioeconémico tiene una diferencia a favor en términos de
informalidad y en contra en términos de la participacién de la mujer, porque la de-
manda foranea activa empleos en ramas de mayor complejidad leves; siendo estas

3 Taxonomias tomadas de Galindo-Rueda y Verger (2016), solo modificadas en la separacion de Agricultura
y Mineria (Brondino, Lucero y Roitbarg, 2023).
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Cuadro 3.
Ocupacion, nivel general y activado por el comercio seguin tecnologia. Tasas y distribucion de
ocupados informales, con educacién media o superior y participacion femenina. Sudamérica, 2018
Tasa de | Distribucion | Distribucion
Tasade | ocupadoscon Tasade .| Distribucion
9 | Distribucién de ocupados de
Ocupados | ocupados | educacion | participacion de ocupados R
) ) A de ocupados | . coneduc. | participacion
informales media o femenina informales ) )
) mediaosup. | femenina
superior
General
Agricultura | 19.923 26,00% 24,60 % 20,00% 11,30% 7,20% 4,70% 5,40%
Minerfa 701 13,80% 80,80 % 17,50 % 0,40% 0,10% 0,50% 0,20%
Baja 126587 | 44,60% | 62,50% 46,50% 72,10% 78,90% 75,70% 80,30%
Mediabaja | 19.655 39,50% 69,80 % 42,70% 11,20% 10,90 % 13,10% 11,40%
Media 4.540 30,00% 60,00 % 20,00% 2,60% 1,90% 2,60% 1,20%
Mediaalta | 3.741 16,10% 82,10% 22,40% 2,10% 0,80% 2,90% 1,10%
Alta 545 11,40% 84,10% 42,50% 0,30% 0,10% 0,40% 0,30%
Total 175.691
Activado por comercio
Agricultura | 2.469 22,10% 24,20% 19,70% 10,50 % 7,00% 4,20% 6,50 %
Mineria 53 13,30% 86,10% 17,80% 0,20% 0,10% 0,30% 0,10%
Baja 9.741 44,60 % 62,70% 36,00 % 41,40% 55,40% 43,20% 46,70%
Mediabaja | 7.065 30,80% | 58,00% 37,50% 30,00% 27,80% 29,00% 35,30%
Media 717 37,50% 64,10% 19,90 % 3,00% 3,40% 3,20% 1,90%
Mediaalta |2.904 14,20% 80,40 % 16,90 % 12,30% 5,30% 16,50 % 6,50 %
Alta 570 13,20% 86,90 % 38,80% 2,40% 1,00% 3,50% 2,90%
Total 23,519
Fuente: elaboracién propia sobre la base de ICIOI (2021) y OCDE y microdatos

las primeras transformaciones de las materias primas agricolas. Asimismo, en el
mismo sentido impacta la insercién en industrias de media alta tecnologia que ca-
racterizan el complejo automotriz que funciona fundamentalmente en la Argentina
y Brasil. En este caso, el nivel de informalidad y de participacién de la mujer es
mucho menor. No se observa lo mismo en las ramas de alta tecnologia, que
presentan un aporte minimo a los ocupados por el comercio, pero un buen
desempefio tanto en niveles de formalidad, educacién y paridad de género (ramas
farmacéuticas e industrias de fabricacion de computadoras, equipos eléctricos y
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opticos). En suma, la visién estructuralista que asocia los buenos empleos con
procesos de industrializacién (leve o moderada) se corrobora ya sea por la parte
del predominio de estos o por los procesos de baja incidencia detectados.

Por ultimo, se analiza el efecto del destino en el perfil socioeconémico de la
ocupacion activada por el comercio. Como se observa en el cuadro 4, la composicion
por tecnologia y destino de los productos también parece una dimensién relevante
para explicar los diferentes perfiles.

Segln se desprende de los datos, existe un comportamiento heterogéneo en
los paises de Sudamérica segun el bloque comercial bajo andlisis. En términos del
impacto en el perfil general, los bloques mas trascendentes del empleo activado
son ASEAN3*(33%), NAFTA® (21%), UE27° (16%) y, en menor medida, los destinos
regionales: MERCOSUR (5%) y Alianza del Pacifico (AP) (5%).

Si se concentra el andlisis en los sectores relevantes del cuadro 4, se observa
que el impacto de los destinos es heterogéneo segun la tecnologia. En el caso de
las ramas de tecnologia baja, que concentran el 41% del empleo activado por el
comercio y, a su vez, implican ocupaciones derivadas de margenes de transporte y
comercio. Se observa que el principal destino es ASEAN3 y este se vincula a una
tasa de informalidad superior a la media del agregado tecnolégico (47%), un nivel
de formacién menor a la media (61%) y una participacién de la mujer baja (31%).
En segundo orden de importancia se ubica NAFTA, que agrupa el 10% de las ocu-
paciones generadas e implica también un nivel elevado de informalidad (similar a

* Cabe aclarar que si bien esto puede corroborar parte de la discusion actual acerca de la mayor informa-
lidad producto del auge de trabajos independientes (freelance) a partir de la pandemia o el surgimiento
de la economia de plataformas (gig economy). Dado que el fendmeno puede suponer subfacturacion, es
posible que este se encuentre subestimado por la estrategia metodoldgica diseflada en este trabajo.

> ASEAN3 se compone de la Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental (ASEAN), que incluye a Brunei,
Camboya, Filipinas, Indonesia, Laos, Malasia, Singapur, Tailandia, Vietnam y también China, Japon y Corea
del Sur.

¢ Por sus siglas en inglés, North American Free Trade Agreement (NAFTA) (en castellano, Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN)); compuesto por Estados Unidos, Canada y México.
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Cuadro 4.
Ocupados, distribucion y tasas de ocupados informales, con educacion media o superiory
participacion femenina activados por el comercio seguin tecnologia y destinos del comercio en

Sudameérica, 2018
. . Distribucién de | Tasa de ocupados Tasa de qc,upado‘s con T:?\sg de_ .
ecnologiay destino Ocupados . educacién media o participacion
ocupados informales . R
superior femenina

a) Agricultura 2.469 10% 22% 24 % 20%
AP 39 0% 32% 39% 21%
ASEAN3 1.350 6% 19% 22% 19%
MERCOSUR 36 0% 36 % 43% 21%
NAFTA 188 1% 37% 28% 22%
Resto del mundo 483 2% 23% 27% 20%
UE27 373 2% 23% 24% 20%
b) Mineria 53 0% 13% 86 % 18%
AP 6 0% 13% 90 % 16%
ASEAN3 4 0% 14% 85% 17%
MERCOSUR 3 0% 12% 87 % 16%
NAFTA 26 0% 12% 87 % 18%
Resto del mundo 7 0% 17% 84 % 16 %
UE27 7 0% 14% 80% 2%
c) Baja 9.741 41% 45% 63 % 36%
AP 458 2% 48 % 61% 35%
ASEAN3 3.103 13% 47 % 61% 31%
MERCOSUR 482 2% 41% 64 % 39%
NAFTA 2.292 10% 45% 65 % 40%
Resto del mundo 1.894 8% 43% 62% 35%
UE27 1.512 6% 42% 65 % 40%
d) Media baja 7.065 30% 31% 58 % 38%
AP 303 1% 35% 57 % 38%
ASEAN3 2.278 10% 27% 59 % 37%
MERCOSUR 273 1% 33% 59 % 38%
NAFTA 1.324 6% 36 % 58 % 39%
Resto del mundo 1.621 7% 30% 56 % 37%
UE27 1.266 5% 31% 60 % 38%
e) Media 717 3% 38% 64 % 20%
AP 44 0% 31% 62% 22%
ASEAN3 131 1% 36 % 64 % 19%
MERCOSUR 39 0% 28% 64 % 22%
NAFTA 199 1% 40 % 63 % 20%
Resto del mundo 198 1% 40% 67 % 19%
UE27 106 0% 37% 60 % 20%
f) Media alta 2.904 12% 14% 80% 17%
AP 173 1% 11% 79% 20%
ASEAN3 739 3% 17% 82% 15%
MERCOSUR 321 1% 9% 79 % 18%
NAFTA 704 3% 14 % 80 % 17%
Resto del mundo 616 3% 15% 79% 17%
UE27 351 1% 14% 81% 18%
g) Alta 570 2% 13% 87 % 39%
AP 16 0% 11% 81% 43%
ASEAN3 234 1% 13% 89 % 39%
MERCOSUR 22 0% 12% 86 % 39%
NAFTA 120 1% 13% 86 % 39%
Resto del mundo 102 0% 14% 84 % 37%
UE27 77 0% 13% 87 % 38%
Total general 23.519 100 % 33% 60 % 32%

Fuente: elaboracién propia sobre la base de ICIOI (2021) y OCDE y microdatos
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la media de la tecnologia, 45%), pero mayor formacion (65%) y participacion de
la mujer (40%).

En el caso de las ramas de media baja tecnologia, que representan el 30% de
los empleos activados, nuevamente existe una influencia primordial de ASEAN3
(10%). No obstante, en este caso el bloque asiatico no ejerce un rol negativo, ya
que presenta un nivel de informalidad (27%) menor a la media de la tecnologia
media baja (30%). Distinto es el caso del NAFTA, que en este caso representa
mayores niveles de informalidad activados. Asimismo, se destaca la diferencia
entre los paises activados. En el caso de ASEAN3 los paises productores son la Ar-
gentina y Brasil, mientras que en el caso del NAFTA aumenta fuertemente la parti-
cipacion de Colombia, pais que resalta por su elevado nivel de informalidad en la
industria de alimentos.

Por tultimo, en el caso de las ramas de media alta tecnologia es nuevamente
notable el efecto contrapuesto entre ASEAN3 y, en este caso, el bloque que
conforma la demanda externa regional, compuesta por AP y MERCOSUR. El primer
bloque activa la mayor tasa de informalidad en el agregado sectorial (15%) y la
menor tasa de participaciéon de la mujer (19%). Mientras que tanto la Alianza del
Pacifico (11%) como el MERCOSUR (9%) activan una tasa de informalidad menor
y niveles mayores de participacion de la mujer (20% y 18%, respectivamente).

5. Conclusiones

Los avances de la investigacién pretenden evidenciar parte de las complejas
condiciones de los mercados de trabajo en Sudamérica; en particular, sittian el de-
sempefio de las ocupaciones derivadas de la demanda externa. Si bien la mayor
parte de la alta informalidad, el bajo nivel de formacién y la baja participacién de
la mujer en el empleo se explica por el mercado interno, la integracién a los
mercados internacionales presenta significativos cambios y continuidades respecto
del patrén general.

En relaciéon con los aspectos compartidos, se observa que las condiciones
laborales generadas se posicionan en un rango de valores que no es disruptivo
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respecto del patron de condiciones generales establecidas: alta informalidad, re-
lativamente bajo nivel de educacién media completa y baja inclusién de la mujer
en el mercado laboral. Lo cual se relaciona con el vinculo entre la tecnologia y las
condiciones de trabajo; las dimensiones socioeconémicas activadas por la demanda
externa reproducen algunas asimetrias propias de las economias periféricas su-
damericanas.

No obstante, se destacan algunos elementos que contrastan con las hipotesis
que se desprenden de la literatura. En efecto, se observa que las cadenas no
aumentan la ya muy alta informalidad y relativamente baja educacion; lo cual
parece restringirse a un efecto ligado a la penetracion de las cadenas en paises
insertos en redes manufactureras; no siendo este el caso de Sudamérica, cuya in-
tegracion es aguas arriba. No obstante, queda latente un mayor estudio sobre la
cuestion con evidencia sobre otros casos.

A su vez, se observa que el comercio activa una menor participaciéon de la
mujer en el mercado; cuando algunas investigaciones sostienen que seria esperable
una mayor participacion producto de la insercién informal en sectores primarios.
En contraposicidn, prevalece el aumento del empleo en ramas en las que la parti-
cipacién es menor; sobre todo las ligadas a las tecnologias medias bajas, como ali-
mentos, y ramas de media alta tecnologia, como el complejo automotriz.

En suma, los determinantes de esta performance no surgen de diferencias
transversales de informalidad o de género ligadas al comercio, sino que se vinculan
alos cambios en la participacion de distintas tecnologias (siendo las mas complejas
con mejor performance en informalidad, pero no siempre mejor en participacion
de la mujer) y a los cambios en las ramas y paises que integran las agrupaciones
tecnologicas.

Otra conclusién significativa deriva de los impactos diferenciales de la explotacion
de recursos naturales. Esto determina que la especializacién primaria no necesa-
riamente promueve las mismas condiciones, siendo de mejor desempeio la
actividad minera. En otras palabras, los mercados internacionales por medio de
las materias primas afectan de diferentes maneras a los paises sudamericanos, lo
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cual delimita que tengan diferentes grados de aceptaciéon de mayores niveles de
exposicion a estos.

Por ultimo, la orientacién del comercio también parece incidir en combinacion
con las diferencias entre las tecnologias activadas. En relacién con la demanda ex-
trarregional, no existe un destino con claras ventajas respecto de las condiciones
laborales promovidas. Los principales destinos en términos de empleo son NAFTA
y ASEAN3, y ambos promueven efectos heterogéneos. El primero, con impacto
negativo en las ramas agricolas medias y medias bajas. El segundo, en el caso de
tecnologias bajas y medias altas.

En contraposicion, se observa que la demanda de destinos regionales, particu-
larmente en el contexto del MERCOSUR, muestra un desempefio mas favorable en
términos de informalidad y educacién, especialmente en sectores especificos.
Aunque su impacto en la transformaciéon de la participaciéon femenina en el
mercado laboral sea limitado, resulta evidente que la apuesta por el mercado
regional, particularmente en industrias de tecnologia de nivel medio alto, tiene
efectos parciales positivos que trascienden el ambito del empleo y los ingresos,
extendiéndose hacia aspectos socioecondmicos mas amplios.
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