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Resumen

En el presente trabajo se estudia la evolucion de los salarios reales en la Argentina
para el periodo comprendido entre los afios 2003 y 2019. Asimismo, con el propédsito
de elaborar un diagnéstico de los mecanismos que subyacen en los procesos de forma-
ciéon del salario real, se analiza la vinculacién que exhibe la estructura salarial con de-
terminadas variables macroeconémicas y con los principales indicadores del mercado
de trabajo. Los principales resultados permiten inferir acerca de la insuficiencia de la
teoria neoclasica para dar cuenta del comportamiento del mercado de trabajo durante
el periodo bajo andlisis y exhortan acerca de la necesidad de incorporar esquemas teé-
ricos alternativos que consideren otros factores sociales politicos e institucionales.

Palabras clave: Mercado de trabajo - Salarios - Teoria neoclasica - Distribucion del ingreso -
Restriccién externa

Abstract
The Argentine Labor Market and the Real Wage Formation Process during the 2003-2019 Period

This paper examines the evolution of real wages in Argentina during the period
from 2003 to 2019. Additionally, in order to diagnose the mechanisms underlying the
formation of real wages, the study analyzes the connection between wage structure
and certain macroeconomic variables, along with key indicators of the labor market.
The main findings suggest the inadequacy of neoclassical theory in explaining the be-
havior of the labor market during the analyzed period and advocate for the incorpora-
tion of alternative theoretical frameworks that take into account other social, political,
and institutional factors.

Keywords: Labor market - Wages — Neoclassical theory - Income distribution - External
constraint
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Introduccion

ras la salida de la crisis de los afilos 2001 y 2002 la economia argentina

inicié un proceso de recuperaciéon que se manifesté en el conjunto de las

variables macroeconémicas. En efecto, las politicas econémicas imple-
mentadas a partir de 2003 dieron lugar a una primera etapa con altas tasas de
crecimiento del producto que luego se vio ralentizada cuando surgieron tensiones
crecientes en los afios posteriores. La favorable evolucién macroeconémica tuvo
sureflejo en el mercado de trabajo, debido a que se vio potenciada por importantes
transformaciones institucionales destinadas a reemplazar el modelo de precari-
zacion laboral instaurado durante la convertibilidad por un nuevo régimen de em-
pleo basado en la protecciéon social (Palomino, 2008). Como contrapartida, a partir
de diciembre de 2015 se llevo a cabo una serie de medidas de desregulacién eco-
ndémica que impact6 negativamente en las condiciones de vida de las y los trabaja-
dores.

Desde un punto de vista conceptual, la experiencia argentina de las dltimas
tres décadas parece contradecir los postulados de la teoria econdmica dominante.
En este sentido, en el marco de la flexibilizacién laboral impulsada en la década de
los noventa, se atenuaron o eliminaron muchas de las regulaciones que histérica-
mente determinaron la dindmica del mercado laboral durante la vigencia del lla-
mado estado de bienestar. Estas medidas estaban inspiradas en una concepcién
tedrica neoclasica, segtn la cual tanto el salario como el nivel de ocupacidn se de-
terminan a partir de la interaccién entre oferta y demanda de trabajo. Por dicha
razon, el diagnostico basado en este esquema llevaba a concluir que la mejor
politica para aumentar el empleo, y por lo tanto el producto, era aquella que elimi-
naba los mecanismos regulatorios que mantienen a los salarios en un nivel superior
al de equilibrio y entorpecen el accionar de las fuerzas del mercado.
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Sin embargo, en los afios noventa se registraron los mayores niveles de desem-
pleo y trabajo precario de la historia, en el marco de salarios reales declinantes, de
mayor heterogeneidad salarial, de extensidn del sector informal urbano y de un
marcado deterioro en el poder de negociacién de los sindicatos. Por el contrario, a
partir de 2003 se observan las tendencias opuestas en un contexto de reversion
de la flexibilizacién y de reforzamiento de los mecanismos institucionales de re-
gulacion del mercado laboral. Asimismo, a partir de 2016 se asiste nuevamente a
un escenario en el que la contraccion del salario real coexiste con un aumento del
desempleo, lo que estaria contradiciendo en principio los postulados neoclasicos.

La situacién observada en la Argentina lleva a preguntarse acerca de la capacidad
de la teoria econdmica neoclasica para explicar el funcionamiento del mercado de
trabajo, asi como sobre la necesidad de incorporar esquemas tedéricos alternativos
que contemplen la importancia de factores institucionales, politicos y sociales
desde una 6ptica distinta a la del analisis econémico ortodoxo. En virtud de ello, el
objetivo de este trabajo es analizar desde diferentes perspectivas tedricas la dina-
mica del mercado laboral argentino, procurando elaborar un diagnéstico de los
mecanismos que subyacen en los procesos de formacién del salario real.

A fin de cumplimentar tal propésito, en primer lugar, se llevara a cabo una re-
vision de las principales perspectivas tedricas que aborda el funcionamiento del
mercado de trabajo en general, y el proceso de formacidn de los salarios reales en
particular. Seguidamente, se muestran los aspectos metodoldgicos que se utilizaron
para llevar a cabo la investigacion. En tercer lugar, se analiza la evolucién que ex-
perimentd el salario real promedio y, en funcién de este, se establecera una perio-
dizacion que se utilizara como base en el desarrollo posterior del presente estudio,
al mismo tiempo que se expondran los lineamientos generales de las politicas eco-
némicas implementadas por los distintos gobiernos que se sucedieron en los afios
bajo estudio. Luego, a partir de un analisis de correlacion, se identificaran aquellas
variables que funcionaron como un factor determinante de los salarios para cada
etapa. Por dltimo, se presentan algunas reflexiones finales.

De este modo, se espera que este trabajo contribuya a la discusién vigente
acerca de la problematica de los salarios y la distribucién del ingreso, posibilitando
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una mejor comprension de los procesos que subyacen en la determinacién de
estas variables y brindando una perspectiva adicional para estudiar el impacto de
las politicas macroecondémicas y laborales, en el entendimiento de que el trabajo
es el eje de integracion y de realizacion del ser humano en la sociedad.

Perspectivas tedricas acerca del proceso de formacion de los salarios reales

El proceso de formacidén de los salarios reales es un tema que ha sido abordado
a partir de distintas perspectivas tedricas y en torno al cual se han generado im-
portantes discusiones acerca de los factores que mas influyen para su determina-
cién. En este sentido, en la presente secciéon se exponen los principales aportes
efectuados en tal tematica por la teoria neoclasica, el pensamiento keynesiano, la
teorfa marxista y los distintos esquemas que se pueden enmarcar dentro de la
teoria de la regulacién (diagrama 1).

La explicaciéon dominante en la actualidad acerca de los determinantes del sa-
lario es la brindada por la teoria neocldsica, la cual analiza el funcionamiento del
mercado de trabajo del mismo modo que lo hace con cualquier otro bien o factor

Diagrama 1.
El proceso de formacidn salarial seglin distintas teorias econdmicas

Fuente: elaboracién propia
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productivo, de manera que el nivel de empleo y el salario real de equilibrio se de-
terminan mediante la interseccién de la oferta y la demanda de trabajo (Monza,
1981). En este sentido, la funciéon de demanda del mercado laboral se deriva del
concepto de productividad marginal del trabajo, de modo que los empresarios -
con el fin de maximizar sus ganancias- estardn dispuestos a contratar mas em-
pleados hasta el punto en que la contribucién a la produccién generada por el
ultimo trabajador ocupado sea igual al salario real que se le paga. Dado que la pro-
ductividad marginal del trabajo es decreciente, a medida que se incorporan nuevos
trabajadores el salario real debera descender para que se iguale con el producto
marginal del trabajo correspondiente a ese nivel de ocupacidn. Por otra parte, la
funcién de oferta se desprende del sacrificio que implica el trabajo para las personas,
es decir, de lo que se puede llamar desutilidad marginal del trabajo (o utilidad
marginal del ocio). Sin embargo, esta es creciente a medida que aumenta el nimero
de horas trabajadas, razén por la cual se debe pagar un salario real mayor que
compense ese incremento progresivo del sacrificio que implica trabajar. En conse-
cuencia, de acuerdo con la teoria neoclasica los individuos estaran dispuestos a
ofrecer mas horas de su tiempo al trabajo hasta alcanzar el punto en el que la de-
sutilidad marginal del trabajo sea igual al salario real (Kicillof, 2007).

Otro aspecto a destacar del modelo neoclasico del mercado de trabajo es que el
nivel de ocupacién de equilibrio se corresponde con el pleno empleo de la fuerza
laboral, es decir, solo se admite en condiciones de libre juego de demanda y oferta
la posibilidad de desempleo voluntario. El desempleo involuntario constituye la
excepcidn a laregla y se da exclusivamente cuando el salario real es superior al de
equilibrio debido a la existencia de ciertos factores exdgenos generalmente de
orden institucional, como el salario minimo, vital y mévil, l1a presencia de sindicatos,
las negociaciones colectivas por rama de actividad, entre otros. De acuerdo a Pigou
(1927): “lainsistencia de los asalariados por mantener tasas de salario antiecond-
micamente altas debe provocar un gran desempleo y males sociales asociados, y
esto, en una democracia como la nuestra, no puede ser evitado de manera efectiva”
(366; traduccién propia). De esta manera, la recomendacién de la teoria neoclasica
para aumentar el nivel de empleo, y por lo tanto el de producto, consiste en evitar
cualquier tipo de intervencién en el mercado de trabajo y eliminar todas las regu-
laciones que mantienen los salarios en un nivel superior al de equilibrio.
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En conclusidn, el modelo neoclasico del mercado de trabajo sostiene que el
proceso de formacidn de los salarios no esta determinado por factores institucio-
nales y politicos, sino que responde exclusivamente a cuestiones técnicas. Como
sefiala Frenkel (1986) haciendo alusidén a la postura de Hicks sobre la teoria mo-
netaria, “podria decirse que la teoria de los salarios debe ser la mas histdrica, en el
sentido de que los modos de determinacion de salarios se circunscriben a especi-
ficas circunstancias geograficas y temporales” (591). De este modo, el salario real
de equilibrio constituye el inico nivel técnicamente correcto que permitiria alcanzar
el 6ptimo social, representado por el equilibrio general del sistema. Asimismo, de
acuerdo a esta teoria es posible establecer una relacion mediante la cual los salarios
reales actian como un determinante del nivel de empleo, de manera que si los sa-
larios no se hallan en su punto de equilibrio, el desequilibrio se manifestara a
través de la presencia de desempleo (Carciofi, 1986).

Una de las criticas al esquema neoclasico del mercado de trabajo que mayor di-
vulgacién ha alcanzado es la efectuada por John Maynard Keynes (1965), quien
resume la teoria clasica de la ocupacion en dos postulados fundamentales: 1) para
cada nivel de ocupacién, el salario real es igual a la productividad marginal del tra-
bajo (a partir de este postulado se obtiene la funcién de demanda laboral) y 2)
para cada nivel de ocupacion, el salario real es igual a la desutilidad marginal del
trabajo (de este postulado se deriva la funcién de oferta).

Keynes acepta el primer postulado pero rechaza rotundamente el segundo,
cuyo cumplimiento implicaria la ausencia de desempleo involuntario (Kicillof,
2007). El autor admite que una reduccidn en el nivel de salarios nominales puede
ocasionar una disminucion en la oferta de trabajo, pero objeta que una caida de
los salarios reales debido a un alza en los precios generara los mismos efectos. En
consecuencia, argumenta que de cumplirse esto ultimo la conducta de los trabaja-
dores seria la contraria, ya que las personas suelen aferrarse a sus trabajos ante
disminuciones en sus salarios reales. Adicionalmente, la principal critica que dirige
al segundo postulado de la teoria clasica estd basada en el hecho de que los traba-
jadores negocian un salario nominal y no el nivel de salarios reales, es decir, no
tienen certeza de donde se ubicaran estos ultimos. Como consecuencia, Keynes
considera que el nivel de salarios reales no mide con precision la desutilidad mar-
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ginal del trabajo, lo que lo lleva a descartar la idea de que un recorte en las remu-
neraciones reales puede llegar a ser una politica efectiva para aumentar el nivel de
empleo y de producto (Keynes, 1965).

Keynes llega a esta conclusidn a través de un analisis de los efectos que las po-
liticas de flexibilidad salarial tendran sobre la propensién a consumir, la eficacia
marginal del capital y la tasa de interés. Si estos tres componentes no se ven modi-
ficados ante una disminucién de los salarios, tampoco se podra comprobar una
variacion en el nivel de ocupacién. Ademas, niega rotundamente la existencia de
una tendencia hacia el pleno empleo: “No hay motivo, por tanto, para creer que
una politica de salarios flexibles sea capaz de mantener un estado de ocupaciéon
plena continua (...). No puede conseguirse sobre estas bases que el sistema econ6-
mico tenga ajuste automatico” (Keynes, 1965: 235). De forma opuesta, Keynes
considera el salario nominal como una variable ex6gena que se determina mediante
la negociacidn entre obreros y empresarios (Kicillof, 2004) y que se debe mantener
tan estable como sea posible.

Otra alternativa a la explicacién neoclasica del proceso de formacién de los sa-
larios surge de la teoria desarrollada por Marx, la cual esta centrada en la teoria
del valor-trabajo. Segin este esquema, una de las caracteristicas principales del
modo de produccidn capitalista reside en el hecho de que la fuerza de trabajo es
considerada como una mercancia mas, por lo que debera tener un valor de uso y
un valor de cambio.

En el caso particular del valor de cambio de la fuerza laboral, los salarios
también estaran determinados por el tiempo de trabajo necesario para su produc-
cién y, adicionalmente, para su reproduccion. Segin Marx, “el valor de la fuerza de
trabajo es el valor de los medios de subsistencia necesarios para la conservaciéon
del poseedor de aquella” (Marx, 2004: 207). En lo que respecta al valor de uso de
la fuerza de trabajo, esta se deriva de su particularidad por ser la inica mercancia
capaz de generar un valor excedente, que en el modo de produccién capitalista ad-
quiere el nombre de plusvalor o plusvalia. Este concepto representa la parte del
valor que excede lo requerido para compensar los medios de subsistencia del tra-
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bajador, y que el capitalista se apropia por poseer la propiedad de los medios de
produccidn.

Asimismo, seglin la teoria marxista de los salarios, el comportamiento de estos
bajo el sistema capitalista esta sujeto a las fluctuaciones del ciclo econémico, de la
misma forma que lo estan los beneficios de los capitalistas y el desempleo. No
obstante, mas alla de las variaciones que puedan experimentar los salarios reales
en el corto plazo como consecuencia de la interaccion entre la oferta y la demanda
de empleo, estos oscilaran en torno a un centro gravitatorio determinado por el
valor de cambio de la fuerza de trabajo, es decir, por su costo de reproduccion. Lo
que garantiza este proceso es la existencia de lo que Marx denomina ejército in-
dustrial de reserva o superpoblacion relativa, que consiste en una masa de “obreros
desocupados que, mediante su competencia activa en el mercado de trabajo, ejercen
una presidn constante, hacia abajo, en el nivel del salario” (Sweezy, 1969: 100). De
esta manera, las variaciones de los salarios y del nivel de empleo dependeran de
los cambios en el ejército industrial de reserva, dando lugar a un proceso fluctuante
que en ultima instancia est4 gobernado por el ritmo de acumulacién de capital, y
en el que se descarta toda idea de equilibrio estable (Gallo, 2011).

Como lo plantea Sweezy (1969), en el proceso de reproduccion ampliada, los
capitalistas destinan una parte de la plusvalia a la adquisicion de capital adicional,
ya que esto les permite mantenerse compitiendo en el mercado y obtener sucesi-
vamente una mayor plusvalia. Este proceso de acumulacién del capital constituye
para Marx el motor del desarrollo capitalista. La acumulacién implica un aumento
en la demanda de fuerza de trabajo y, por lo tanto, una tendencia al agotamiento
del ejército industrial de reserva. Como consecuencia, es de esperar que se rompa
la igualdad entre los salarios y el valor de la fuerza de trabajo, afectando favora-
blemente a los obreros y en forma adversa a los capitalistas, quienes ven reducir
sus tasas de ganancia. Cuando la tasa de ganancia cae por debajo de su nivel ordi-
nario, la acumulacién se ralentiza y se precipita la crisis, generando un engrosa-
miento de la superpoblacién relativa que elimina la presién al alza de los salarios.
Asimismo, la depresidn genera las condiciones para que se reanude la acumulacién
y consecuentemente aumente el nivel de empleo. De esta manera queda determi-
nado el ciclo econdmico del modelo de acumulaciéon capitalista.
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Asimismo, el nivel de salarios reales fluctuara en torno al costo de reproduccién
de la fuerza de trabajo dentro de un amplio margen de flexibilidad, que dependera
de la negociacion que se establezca entre trabajadores y capitalistas para cada
una de las fases del ciclo econémico. En la fase ascendente del ciclo, la reduccién
del desempleo aumentard el poder de negociacion de los trabajadores para obtener
mejoras salariales. Lo contrario sucede en la fase descendente, en la que el aumento
del desempleo reduce el poder de los obreros para evitar un recorte en sus salarios
reales. Por lo tanto, las variaciones en el salario real y en el nivel de empleo estaran
condicionadas por la forma que asuma la lucha de clases entre la burguesia y el
proletariado (Astarita, 2010).

El tltimo esquema tedrico que fue considerado para tratar de explicar el proceso
de formacién salarial es el desarrollado por la escuela regulacionista, el cual es
construido a partir de dos conceptos fundamentales: modo de regulacién y régimen
de acumulacion. El primero surge de la articulacién entre las distintas formas ins-
titucionales y tiene la funcidn de promover, canalizar y restringir las conductas in-
dividuales, socializar los comportamientos heterogéneos de los agentes econémicos
y condicionar los mecanismos de ajuste de los mercados en funcién de reglas y
principios de organizacidn sin los cuales no podrian funcionar (Neffa, 2006).

Por su parte, las formas institucionales son especificas de cada sociedad y, para
que perduren a lo largo del tiempo, deben estar avaladas por el poder politico y
obtener el consenso social necesario. Si bien pueden variar considerablemente, es
posible identificar cinco formas institucionales que componen el modo de regula-
cion: la moneda; el Estado; la forma y modalidad en que los agentes econémicos
concurren al mercado; la insercién del sistema productivo nacional en la divisién
internacional del trabajo y, por dltimo, la relacién salarial. En cuanto a esta tltima,
la misma expone la configuraciéon que adopta la relacién antagénica entre los tra-
bajadores asalariados y los capitalistas, en lo que respecta al uso y reproducciéon
de la fuerza de trabajo.

Entre los elementos que componen la relacion salarial, Neffa, Panigo y Lopez

(2010) destacan el proceso de trabajo, la divisién social y técnica del trabajo, la je-
rarquia establecida entre las calificaciones profesionales, las formas y grados de
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movilizacién de la fuerza de trabajo, la determinacién del nivel y composicién de
los ingresos directos e indirectos de los asalariados, y el destino que los asalariados
le dan a sus remuneraciones. A partir de la interaccién de dichos elementos se
moldea la relacion entre asalariados y capitalistas y, consecuentemente, se deter-
mina la manera en que se configura la relacion salarial para cada sociedad y mo-
mento histérico. En efecto, mientras el proceso de trabajo -el cual resulta de la ar-
ticulacion entre el trabajo, los medios de produccién y los insumos- condiciona la
tecnologia a utilizar en los procesos productivos y la naturaleza de los bienes fa-
bricados, la divisién social y técnica del trabajo establece una jerarquia de puestos
de trabajo sobre la base de diferentes calificaciones profesionales. Asimismo, los
autores destacan la importancia del grado de movilizacidn de la fuerza de trabajo,
la determinacidn y composicién del salario y el tipo de consumo de los asalariados,
que depende principalmente de sus modos de vida y de insercidén social.

Adicionalmente, la relacion salarial se encuentra estrechamente ligada con las
demads formas institucionales, particularmente con el Estado. Como resultado de
la interaccién entre ambas formas surge el concepto de salario indirecto, el cual
contribuye a estabilizar los ingresos de los trabajadores al permitirles acceder a
aquellos bienes y servicios requeridos para satisfacer las necesidades de origen
social e histérico, independientemente de la situaciéon que estén atravesando en el
mercado laboral. De esta manera, el salario indirecto permite sostener el nivel de
demanda global en épocas de recesidn.

La segunda categoria intermedia utilizada por la escuela regulacionista para
explicar el funcionamiento del sistema econémico es la del régimen de acumulacion.
Este se presenta como un modelo de crecimiento de una economia nacional en
una época especifica y asigna la misma importancia a las condiciones de produccién
—-productividad, rentabilidad, salarios- y a las condiciones de venta de las mercan-
cias (Neffa, 2006). De este modo, la nocién de régimen de acumulacién permite
describir la forma en que se articulan las distintas variables macroecon6micas
para hacer viable la acumulacién de capital y garantizar un modelo de crecimiento
de largo plazo. La configuraciéon de las formas institucionales mencionadas ante-
riormente moldea las regularidades econémicas de cada formacién social, las
cuales tienen la capacidad de neutralizar los desequilibrios y las contradicciones
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que el propio régimen de acumulacién genera a medida que se desarrolla (Neffa,
Panigo y Lépez, 2010).

En sintesis, la teoria de la regulacion reconoce, mediante la nocion de relaciéon
salarial, la existencia de un amplio conjunto de instituciones y procedimientos que
regulan la fuerza de trabajo y conducen a la formacion del salario, y que general-
mente se expresan en el contrato laboral. Asimismo, la idea central de la teoria re-
gulacionista es que el mercado de trabajo no llega por sus propios dispositivos al
equilibrio y que el desempleo no se debe a las rigideces de los mecanismos de
ajuste salarial, sino a factores estructurales, tales como el agotamiento del modo
de regulacion o del régimen de acumulacién del capital.

Metodologia

La fuente de datos a partir de la cual se obtuvo la informacidn referida a los sa-
larios es la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) relevada por el Instituto Na-
cional de Estadisticas y Censos (INDEC). Asimismo, el estudio abarca desde la pri-
mera salida a campo de la EPH continua en el tercer trimestre de 2003 hasta el
ultimo trimestre del aflo 2019. En efecto, la extensidn del periodo de andlisis com-
prende practicamente la totalidad del gobierno de Néstor Kirchner, las dos gestiones
de Cristina Fernandez de Kirchner y el mandato de Mauricio Macri.!

El universo de analisis estd compuesto por el conjunto de los trabajadores ur-
banos asalariados del pais, razon por la cual se utilizan los datos correspondientes
a la totalidad de aglomerados relevados por la EPH. En todos los casos los salarios
mensuales nominales netos son estimados a partir de la pregunta P21 de la EPH
continua, la cual capta los ingresos provenientes de la ocupacién principal. A fin
de obtener los salarios reales, la informacion referida a los salarios nominales fue
deflactada utilizando la serie del indice de precios al consumidor (IPC) construida
a partir de datos relevados por el INDEC hasta el ultimo trimestre de 2006, luego

1 Cabe destacar que no se cuenta con informacion referida a los salarios para el tercer trimestre de 2007
y para el lapso comprendido entre el tercer trimestre de 2015 y el primer trimestre de 2016, puesto que
no fueron publicadas las bases de la EPH por el organismo competente.
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se sustituy6 por el IPC 9 Provincias elaborado por el Centro de Estudios y Formacion
de la Republica Argentina (CIFRA) para el periodo comprendido entre los afos
2007 y 2018, y en el tlltimo afio se volvieron a emplear los datos del INDEC.

En cuanto a los datos de las variables que se seleccionaron para indagar acerca
de su influencia en el proceso de formacion de los salarios, estos fueron extraidos
a partir de las siguientes fuentes secundarias: Direccién Nacional de Cuentas Na-
cionales (DNCN) del INDEC, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(MTEySS) de la Nacién y Banco Central de la Republica Argentina (BCRA).

Para analizar la correlacion entre la evolucion de los salarios reales y las distintas
variables macroecondémicas se utilizara el coeficiente de correlacion r de Pearson,
el cual mide el grado de asociacion entre dos variables aleatorias continuas de dis-
tribucidon normal, de tal forma que:

Yi—¥
&

1 X—X
r_n—lz‘[ s, R

En la que x e y son las variables de n individuos, X e y son las medias, y s, y Sy
on las desviaciones tipicas de las variables. El valor de r puede variar entre -1y 1,
es decir:
—1l=r=1

El signo del coeficiente hace referencia a la pendiente de la recta que podria
ajustarse a los datos en caso que estos se tracen en un diagrama de dispersion. El
signo positivo implica que los valores de ambas variables se encuentran relacio-
nados de forma directa, mientras que el signo negativo muestra una relaciéon
inversa. Por otro lado, la magnitud indica cudn relacionadas estan las variables, de
modo que un rigual a 1 en valor absoluto representa un 100% de correlaciéon y un

rigual a 0 indica que no se verifica estadisticamente la relaciéon (Stevenson, 1981).

Sobre la base del grado de asociacién que muestran los salarios reales con el
resto de las variables para todo el periodo bajo analisis, como asi también para
cada una de las etapas identificadas en el mismo, se seleccionaron aquellos indica-
dores que presenten un coeficiente r relativamente mayor a fin de realizar un ana-
lisis mas exhaustivo de tal relacién.
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Resultados
Evolucion de los salarios reales

Una primera aproximacion a la evolucion de los salarios reales en términos re-
lativos permite identificar claramente tres etapas en virtud del comportamiento
que experimentaron y de las caracteristicas propias del contexto. En efecto, la pri-
mera etapa se extiende desde el 2003 hasta el afio 2011, comprendiendo el gobierno
de Néstor Kirchner y la primera gestiéon de Cristina Fernandez de Kirchner; en
cuanto a su segundo periodo, se lo incluye dentro de una fase posterior que com-
prende desde el 2012 hasta el 2015; por su parte, la dltima etapa identificada se
extiende desde el afio 2016 hasta el Gltimo trimestre de 2019, abarcando la presi-
dencia de Mauricio Macri (grafico 1).

A lo largo de la primera etapa las remuneraciones exhibieron un importante
incremento, cuyo ritmo fue mas acelerado durante los primeros cuatro anos. Esta
recuperacién obedeci6, en parte, a la recomposicién que siguié a los meses de

Grafico 1.
Evolucidn relativa de los salarios mensuales reales promedio (I trimestre de 2004 = 100)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos de la EPH

Realidad Econdmica 360 / 16 nov. al 31 dic. 2023 / Pags. 9 a 42 [ issn 0325-1926



El mercado laboral argentino y el proceso de formacion de los salarios reales durante el periodo 2003-2019 / Facundo Leonel Ibarra

posconvertibilidad, cuando se habian derrumbado los indicadores laborales en
general y los salarios reales de los trabajadores habian alcanzado minimos histé-
ricos, dejando en evidencia las inconsistencias de las politicas aplicadas en nuestro
pais durante la década de los noventa (Gallo, 2013). En este sentido, la devaluaciéon
de principios de 2002 desencadend un aumento generalizado de precios que im-
pacté negativamente en el poder de compra del conjunto de los trabajadores, agu-
dizando mas aun el critico contexto de desempleo, pobreza e indigencia (Beccaria,
2007). Sin embargo, la existencia de un tipo de cambio elevado fue un factor clave
para modificar los precios relativos a favor de la produccién de bienes transables,
lo cual, sumado a la consolidacién de las politicas de ingreso expansivas, posibilitd
la recuperacion de los salarios reales que se habian derrumbado tras la devaluacién
(Basualdo y Manzanelli, 2016).

De esta manera, la evolucién macroecondémica favorable y la implementacién
de importantes transformaciones estructurales en el mercado de trabajo? permi-
tieron que entre 2003 y 2007 las actualizaciones salariales superaran en gran me-
dida a la inflacién, lo que llevé a un incremento mayor al 40% en los salarios
reales. Ademads del importante fortalecimiento del poder adquisitivo de los salarios,
durante estos afios también se asisti6 a una reduccion de los niveles de precariedad
laboral y concentracién salarial (Beccaria, Fernandez y Trajtemberg, 2020), como
asi también a una disminucién potencial de lo que Nun (1969) denomina masa
marginal de trabajadores para hacer referencia a esa parte disfuncional de la su-
perpoblacion relativa que no es absorbida por el sector primario de la economia
(Arceo et al.,, 2008).

Los ultimos afos de esta fase estuvieron caracterizados por un desempeiio eco-
némico modesto en comparacién con las altas tasas de crecimiento de la etapa
previa debido, entre otras cuestiones, al impacto de la crisis financiera mundial y

2 Ensintonia con la recuperacion del papel protagénico de las instituciones laborales, se incrementd pro-
gresivamente el salario minimo, vital y mévil mediante la convocatoria regular al Consejo Nacional del
Salario, se reabrieron las negociaciones paritarias, se restauré la presuncion de ultraactividad de los
convenios colectivos, se incorporaron sumas no remunerativas a la remuneracion de los trabajadores,
se revitalizd la negociacion colectiva y aumentd su cobertura (Trajtemberg, 2011).
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ala intensificacion de las pugnas sociales por la apropiacion del excedente® (Wainer,
2018). A pesar de ello, desde fines de 2007 hasta el afio 2011 inclusive los salarios
siguieron una tendencia ascendente, aunque a un ritmo mas volatil y marcadamente
inferior al precedente. En efecto, las remuneraciones reales aumentaron mas del
17%, con un claro descenso en el ultimo trimestre de 2009 y la primera mitad de
2010. De la misma manera, en dicho lapso también se evidencié un leve incremento
de la tasa de desempleo y una reduccion de la tasa de empleo.

Mas alld de esto, la Argentina pudo superar sin sobresaltos el impacto de la
crisis gracias a la implementacion de un conjunto de politicas contraciclicas, tales
como la instrumentacién del Programa de Recuperacién Productiva y la creaciéon
de la Asignacion Universal por Hijo, orientadas a fortalecer la proteccién social
para evitar desempleos masivos y sostener el poder adquisitivo de los salarios
(Lanari, 2015). Fue asi que posteriormente mejoraron los indicadores laborales y
las remuneraciones continuaron aumentando en términos reales hasta alcanzar a
fines de 2011 el maximo nivel de todo el periodo bajo andlisis. Desde un punto de
vista conceptual, las politicas implementadas pueden enmarcarse dentro de lo
que se definié como salario indirecto en el marco de la teoria regulacionista, el
cual emerge a partir de la interaccién entre la relacién salarial y el Estado y permite
mantener relativamente estable el nivel de consumo en épocas de recesion. En de-
finitiva, entre el tercer trimestre del afio 2003 y el ultimo trimestre del 2011, los
salarios reales crecieron en un 66,6%.

Por su parte, entre los afios 2011 y 2015 se vislumbro un estancamiento de los
salarios reales. Particularmente, luego del pico alcanzado en 2011, las remunera-
ciones fluctuaron en un nivel relativamente estable hasta el primer trimestre de
2014, momento a partir del cual se registré un descenso de estas. Ante el resurgi-
miento de tensiones en el frente externo el gobierno intenté detener la caida en
los niveles de reservas internacionales, primero mediante la imposicién de res-

3 El conflicto con las entidades del sector rural en 2008 fue una fiel expresion de ello en la medida que
agudizd la puja distributiva entre el capital y el trabajo en la Argentina, y constituyo, junto a la formacién
oligopdlica de precios, un factor de suma relevancia en la aceleracion del ritmo inflacionario y, conse-
cuentemente, en la tendencia que experiment6 la apreciacion del tipo de cambio real (Manzanelli et al.,
2014).
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tricciones a la compra de divisas, y luego devaluando el tipo de cambio en enero
de 2014 (Gallo, 2017). El aceleramiento en los precios que generé esta medida se
reflejé en una pérdida del poder adquisitivo de los trabajadores asalariados del
6,5% durante la primera mitad de 2014, la cual solo pudo revertirse parcialmente
en los siguientes cuatro trimestres. Mas alla de esto, si se comparan los salarios
reales entre el tercer trimestre de 2003 y el segundo trimestre de 2015, se puede
observar que estos experimentaron un crecimiento del 56,6%.

Siguiendo con el presente analisis, el cambio de gobierno en diciembre de 2015
marco el inicio de un nuevo periodo que puede ser subdividido claramente en dos
segmentos. Desde el segundo trimestre de 2016 los salarios reales, que se encon-
traban en un nivel sensiblemente menor al del mismo periodo del afio anterior,
aumentaron levemente hasta alcanzar en el primer trimestre de 2018 valores si-
milares a los registrados en 2015. Cabe destacar que la recuperacién de los salarios
durante la altima parte del 2016 y todo el 2017 debe adjudicarse en parte a que la
inflacion se vio contenida gracias a la relativa estabilidad del tipo de cambio y de
las tarifas de los servicios publicos, cuyo incremento a principios de la gestion
habia impactado notablemente en el poder de compra de los trabajadores (Basualdo
etal, 2019).

No obstante, en abril de 2018 se desat6 una corrida cambiaria de gran magnitud
que, sumado a nuevos ajustes tarifarios, constituyé un punto de inflexiéon en la
evolucion de los indicadores econémicos en general, y del mercado laboral en par-
ticular (Barrera y Manzanelli, 2018). En el marco de la caida del empleo y de la
aceleracidn de la inflacidn, las politicas econémicas implementadas generaron una
transferencia de ingresos en perjuicio de las grandes mayorias, lo que se reflejé
especialmente en la disminucién del poder de compra de salarios y jubilaciones,
asi como en el cierre de numerosas pequeinas y medianas empresas (Fernandez y
Gonzalez, 2019). A partir de dicho momento, las remuneraciones iniciaron un pro-
ceso sostenido de deterioro que encontro su piso en el dltimo trimestre de 2019,
con una disminucién de casi el 20% respecto al primer trimestre del afio anterior.
Como consecuencia de esto, el salario real promedio a lo largo de la gestién de
Mauricio Macri disminuyé en méas de un 15%, si se lo compara con el segundo tri-
mestre de 2016.
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El proceso de formacion de los salarios reales

Luego de analizar la evolucidn de los salarios reales y de identificar las distintas
etapas en funcién de su comportamiento, en el cuadro 1 se presentan los resultados
del andlisis de correlacién bivariado realizado entre el salario mensual real pro-
medio y una serie de indicadores macroeconémicos, a saber: tasas de empleo y
desocupacion, el porcentaje de trabajadores asalariados no registrados, la tasa de
asalarizacién -representada por el cociente entre los asalariados y el total de tra-
bajadores ocupados-, el salario minimo, vital y mévil (SMVM) expresado en valores
reales, el producto bruto interno (PBI) y el PBI por ocupado, el cual es considerado
como una variable proxy de la productividad del factor trabajo.*

Como se desprende de los coeficientes obtenidos para todo el periodo bajo
analisis, una cantidad considerable de las variables seleccionadas son significativas
al 1%. Si se observan aquellas que presentan un alto nivel de correlacion, podria
decirse que los salarios reales tienen una alta correlaciéon negativa con la tasa de
desocupacion y el porcentaje de trabajadores no registrados, y positiva con la tasa
de empleo, el PB], el PBI por ocupado y el SMVM real.

En primer lugar, se presenta la correlacion entre el salario real promedio y la
variacidn trimestral del IPC. En la primera etapa se puede observar una correlacién
positiva significativa, lo cual indica, tal como se mencioné en el apartado anterior,
que las actualizaciones salariales superaron a los incrementos en el nivel de precios,
dando lugar a un aumento del salario real. De modo opuesto, a lo largo de los
ultimos afios bajo andlisis, los asalariados experimentaron una reduccién en el
poder adquisitivo de sus ingresos, lo que se manifesté en una reversion del signo
que presento el coeficiente de correlacion.

* Enun analisis preliminar se evalu6 también la correlacion entre los salarios reales y variables asociadas
al sector externo de la economia, particularmente el saldo de comercio exterior, la formacion de activos
externos y el nivel de reservas internacionales. En términos generales, dichas variables no mostraron
una correlacioén significativa, a excepcion del saldo de comercio exterior en la tltima etapa. En lo que res-
pecta al saldo de comercio exterior, el coeficiente presenta signo negativo, lo cual es de esperar ya que
un nivel de remuneraciones elevado implicaria una disminucién de la competitividad de los productos
transables producidos en el pais (Canitrot, 1983).
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Cuadro 1.

Correlacion entre el salario mensual real promedio e indicadores macroeconémicos (Il trimestre de
2003 - IV trimestre de 2019)

Salario mensual real promedio
2003-2019 | 2003-2011 | 2012-2015 | 2016-2019

Variacion trimestral del IPC 0,327* 0,658** -0,365 -0,737**
Tasa de empleo 0,744** 0,917** 0,620%* -0,483

Tasa de desocupacion -0,915** -0,936** -0,084 -0,582*
Asalariados no registrados (%) -0,898** -0,969** 0,086 -0,832**
Tasa de asalarizacion 0,671** 0,916** 0,327 0,692**
SMVM real 0,808** 0,906** 0,876** 0,916**
PBI 0,850** 0,941** 0,281 0,813**
PBI por ocupado 0,907** 0,876** 0,663** 0,963**
Reservas internacionales -0,060 -0,221 -0,469 0,414

Notas: (*) La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral);
(**) la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracidn propia

En segundo lugar, resulta necesario indagar si existe alguna vinculacién entre
la evolucion relativa de los ingresos de los asalariados y los valores que tomé la
tasa de ocupacidn y desempleo para cada uno de los trimestres bajo estudio. En lo
que respecta a la tasa de ocupacion, 1a mayor correlacion se da para la primera de
las etapas identificadas anteriormente, es decir, para el periodo comprendido entre
los afos 2003 y 2011. Durante dicho lapso, el incremento sostenido que siguieron
las remuneraciones se dio en un contexto en el cual la tasa de empleo exhibi6 el
mayor aumento de todo el periodo bajo andlisis. Es asi que el aumento de mas del
65% en el poder adquisitivo de salarios se produjo simultdneamente con un ascenso
del nivel de empleo del 38,7% al 42,2%. Asimismo, durante estos afios tuvo lugar
un aumento de la tasa de asalarizacidn, lo que implica un aceleramiento en el
ritmo de creacion de puestos de trabajo asalariados.’®

5 Deacuerdo a datos de la EPH, entre el tercer trimestre de 2003 y el tltimo trimestre de 2011 la partici-
pacion de los asalariados dentro del conjunto de trabajadores ocupados pasé del 73,97% (lo que repre-
senta a 6.513.135 personas) al 77,39% (8.349.870).
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En contraposicion a esta situacion, también se comprueba una notable relaciéon
negativa entre los salarios reales y la tasa de desempleo. En efecto, en la primera
etapa bajo analisis la recuperacion de las remuneraciones se dio simultaneamente
con un descenso intenso y sostenido de la tasa de desocupacion, la cual se redujo
en mas de un 50% pasando del 16,2% en el tercer trimestre de 2003 al 6,7% en el
ultimo trimestre de 2011. Cabe destacar que desde el afio 1994 la tasa de desempleo
se mantenia en niveles superiores a los dos digitos. Asimismo, los efectos de la
crisis internacional también se hicieron sentir sobre el mercado de trabajo, lo que
se manifest6 en un incremento del desempleo, que rondaba en el 7% a fines de
2008 y el 9% en el tercer trimestre de 2009. No obstante, las consecuencias de
esta recesién no tuvieron un impacto prolongado en el tiempo, ya que a partir de
ese momento la tasa de desempleo continué descendiendo, retornando hacia
finales de 2011 a los mismos valores existentes previos a la crisis (grafico 2).

En la etapa comprendida entre 2012 y 2015 se da una situacién particular, ya
que el descenso de los salarios reales descripto anteriormente coexiste con una
tasa de desempleo que se mantiene relativamente estable en un nivel bajo y con
pocos precedentes en los Ultimos treinta afios, razén por la cual el coeficiente de
correlacion correspondiente a esta ultima variable deja de ser significativo y se
aproxima a cero. De esta manera, durante los gobiernos de Néstor Kirchner y Cris-
tina Fernandez de Kirchner el nivel de desocupacion descendi6 casi en un 60%,
pasando del 16,2% al 6,6%. Por su parte, el salario real promedio en 2015 era un
56,6% superior al de 2003.

En el segundo trimestre de 2016, primer periodo del gobierno de Mauricio
Macri para el que se cuenta con registros, la tasa de desocupacién se ubicaba en
9,3%. Durante los dos afios siguientes, este indicador se mantuvo oscilando en un
nivel cercano al 8,5%, mientras que los salarios reales registraron un leve aumento
de casi el 5%. No obstante, la situacion cambié rotundamente en 2018, ya que a
partir de dicho momento se puede comprobar un claro incremento de la desocu-
pacidn, cuya tasa durante la primera mitad de 2019 volvié a superar, después de
13 anos, los dos digitos y luego descendid hasta alcanzar el 8,9% hacia finales del
afio. Este proceso se dio paralelamente a una caida en el poder de compra de los
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Grafico 2.
Tasa de desempleo (eje derecho) y evolucidn relativa de los salarios mensuales reales promedio (eje
izquierdo), (I trimestre de 2004 = 100)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos de la EPH

trabajadores, quienes a lo largo de esos dos afios vieron reducir sus ingresos en
casi el 20%.

De esta manera, es posible identificar, al menos para una parte considerable
del periodo bajo anilisis, la existencia de una relacién inversa entre los salarios
reales y la tasa de desempleo. Esta vinculacién contradice los principios de la
teoria neoclasica, segun los cuales los incrementos salariales redundarian en una
reduccion del nivel de empleo. No obstante, el comportamiento de las variables
bajo analisis parece ser mas ligado a los postulados del esquema marxista, segin
el cual los salarios se incrementan en la fase ascendente del ciclo econémico, al
mismo tiempo que se reduce el ejército industrial de reserva.

Adicionalmente, es interesante observar la relacion entre los salarios reales y

la proporcién de trabajadores asalariados no registrados, puesto que un incremento
en este ultimo indicador reduciria el poder de negociacién de los trabajadores, lo
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que podria afectar en ultima instancia la evolucion de sus ingresos. En este sentido,
durante la primera etapa de crecimiento vertiginoso de las remuneraciones, el
trabajo no registrado pas6 de casi el 50% al 34,3% entre el tercer trimestre de
2003 y el altimo trimestre de 2011, y luego se mantuvo oscilando en torno a dicho
valor durante los ultimos afios del gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner
cuando se detuvo el crecimiento del poder adquisitivo de los salarios. La disminu-
cion del empleo no registrado durante este periodo puede ser vista también como
la consolidacién de una mayor capacidad del mercado de trabajo para reducir lo
que Nun (1969) denomina masa marginal, en el sentido de que posibilité la inser-
cion al sector formal de la economia de una parte considerable de la poblacion
que se encontraba por fuera de este. De modo opuesto, a partir del afio 2016 la
proporcién de los trabajadores no registrados en el total de asalariados comenzé
a aumentar paulatinamente y luego de forma més acentuada, pasando del 33,2%
en el segundo trimestre de 2016 al 35,8% en el Gltimo trimestre de 2019.

La variable que muestra la correlaciéon mas alta y es significativa para todo el
periodo, como asi también para cada una de las etapas identificadas, es la del
salario minimo, vital y mévil (SMVM) expresado en términos reales. Dicha vincu-
lacion positiva permite dar cuenta acerca de los efectos que generan las politicas
institucionales orientadas al mercado de trabajo sobre la estructura de los salarios
reales. Previamente a analizar dicha relacién resulta importante aclarar que en
julio de 2003 se dispuso un incremento del 25% en el SMVM, luego de una década
de haberse mantenido en los 200 pesos.® En efecto, a partir de entonces los au-
mentos del salario minimo fueron un factor fundamental para fijar los incrementos
salariales de los distintos convenios colectivos de trabajo. Como se menciond en el
apartado tedrico, a diferencia de lo planteado por la escuela neoclasica, las teorias
regulacionistas reconocen la importancia que tienen los mecanismos institucionales
que regulan la fuerza de trabajo —-entre los que se encuentra el SMVM- en el proceso
de formacidn de los salarios reales.

¢ Por medio del Decreto de Necesidad y Urgencia 388, en julio de 2003 se dispuso el aumento del SMVM
a $250. Este habia sido fijado en $200 por la Resolucion 2 del Consejo Nacional del Salario Minimo, Vital
y Mévil en julio de 1993 y se mantuvo sin modificaciones durante diez afios.
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Grafico 3.
Evolucion de los salarios mensuales reales promedio y del SMVM real (a valores constantes del Il
trimestre de 2003)
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Fuente: elaboracidn propia sobre la base de datos de la EPH y del MTEySS de la Nacion

De este modo, entre el tercer trimestre de 2003 y el dltimo trimestre de 2011, el
salario real promedio aument6 un 66,6% en tanto que el poder de compra del SMVM
se increment6 en un 147,2%. En consecuencia, durante el mismo lapso, el salario real
promedio pasé de superar en un 107,6% al SMVM a hacerlo en un 39,9%. Luego del
importante aumento que se evidenci6 durante la primera etapa, el SMVM en términos
reales se mantuvo oscilando en un nivel relativamente estable hasta el afio 2018, mo-
mento a partir del cual se produjo una importante caida de este que fue superior a la
experimentada por el salario real promedio. Es asi que la diferencia entre las dos re-
muneraciones supero el 75% a mediados de 2019 (grafico 3).

Otro de los indicadores que se pretende analizar para identificar posibles rela-
ciones con el comportamiento de los salarios reales es el producto bruto interno
(PBI). Tal como se desprende de los datos recopilados, entre los afios 2004 y 2011
ambas variables siguieron un recorrido ascendente similar y experimentaron un
crecimiento superior al 50%. Sin embargo, este comportamiento prociclico de los
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salarios no se mantuvo durante todo el periodo ya que, durante los afios 2008 y
2009 los salarios reales continuaron aumentando al mismo tiempo que se produjo
una importante caida del PBI como consecuencia de los efectos de la crisis inter-
nacional. Este fortalecimiento del poder adquisitivo de los asalariados en tiempos
de recesidn econémica se enmarca dentro del conjunto de politicas contraciclicas
que se aplicaron durante esos afios y se mencionaron anteriormente.

La situacion cambi6 a partir de 2012, cuando el PBI empieza a oscilar en torno
a un nivel relativamente estable y los salarios siguen tal comportamiento, aunque
experimentando mas volatilidad y, particularmente, disminuciones de mayor mag-
nitud. Es asi que, entre el tercer trimestre de 2013 y mismo periodo de 2014, el
PBI se reduce en un 3,9%, mientras que los salarios reales lo hacen en mas del
doble. A partir de entonces, las remuneraciones no lograron recuperarse lo sufi-
cientemente como para alcanzar los niveles previos a la caida, cosa que si pas6
con el producto. En efecto, si bien la trayectoria de los salarios reales a partir del
primer trimestre de 2014 sigui6 a la evolucion relativa del PBI, lo hizo en un nivel
menor al registrado en los afios previos.

La corrida cambiaria de abril de 2018 se vislumbré también en la evolucion del
producto, aunque su impacto fue mucho mas notorio sobre el poder adquisitivo
de los salarios. De esta manera, entre el primer trimestre de 2018 y fines de 2019
el PBI cay6 un 6,7%, mientras que los salarios reales lo hicieron tres veces mas, en
un 19,1%. Lo anterior muestra claramente cémo ha empeorado la participacion
de los asalariados en el producto durante los ultimos afios, puesto que fue sobre
ellos que pesaron en mayor medida las consecuencias de la recesién econémica.

Resulta atinado también observar la relacién de los salarios reales con el PBI
por ocupado, el cual puede ser considerado como una variable proxy de la produc-
tividad del trabajo.” Los resultados del andlisis de correlacién guardan coherencia

7 Como variable proxy de la productividad laboral se utiliza el PBI por ocupado en lugar del PBI por asa-
lariado, ya que se entiende que son los trabajadores de todas las categorias ocupacionales los que con-
tribuyen a la generacion del producto. Cabe destacar que dicha variable se analiza en términos de su
evolucion relativa, puesto que la EPH no capta la totalidad de los ocupados del pais, sino que solo toma
en cuenta a los ocupados urbanos de aquellos aglomerados donde esta encuesta se releva.
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Grafico 4.
Tasa de asalarizacién (eje derecho) y evolucion relativa del PBI por ocupado y de los salarios
mensuales reales promedio correspondientes a la ocupacion principal (eje izquierdo) (2004 = 100)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos de la EPH

con los lineamientos de la teoria neocldsica, segin los cuales un incremento del
producto por trabajador supondria mayores salarios reales. Cabe destacar que
este postulado que establece una relacién directa entre ambas variables también
es aceptado por Keynes.

Para analizar dicha relacién es importante ver simultdneamente lo que sucede
con el nivel de asalarizacion, es decir, con la proporcion de asalariados en el total
de ocupados, ya que el aumento del PBI por ocupado podria ser generado por tra-
bajadores de las otras categorias ocupacionales,® lo que teéricamente no llevaria a
un incremento de los salarios reales. En este sentido, a partir de la forma que
adopto la vinculacién entre estas dos variables es posible distinguir, a grandes
rasgos, tres etapas (grafico 4).

8 La EPH considera, aparte de los asalariados -identificados como obreros o empleados-, las siguientes
categorias ocupacionales: patron, cuentapropista y trabajador familiar sin remuneracion.
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En efecto, hasta finales de 2011 los salarios reales y el PBI por ocupado crecieron
de manera conjunta, siendo el incremento de los primeros notablemente superior.
Es asi que entre 2004 y 2011 el PBI por ocupado se incrementé en un 26,6% y los
salarios reales lo hicieron en méas del 50%. Este crecimiento mas dinamico de las
remuneraciones permite inferir acerca de la existencia de un proceso de redistri-
bucién de ingresos en favor de los asalariados. Dicha tendencia se opone al meca-
nismo registrado durante la década 1990, seguin el cual una proporcién cada vez
mayor del excedente generado en la economia era apropiado por trabajadores no
asalariados -es decir, por los sectores sociales propietarios de los medios de pro-
duccién-, lo que llevé a un incremento en los niveles de desigualdad en la distri-
bucién del ingreso (Lindenboim, Grafia y Kennedy, 2005). Adicionalmente, durante
esta etapa la proporcion de asalariados en el total de ocupados pasé del 74,3% al
77,4%, lo que pareciera indicar que el incremento en el producto fue generado, al
menos en una parte, por los trabajadores de dicha categoria ocupacional.

La segunda etapa que se puede establecer se extiende desde el primer trimestre
de 2012 hasta el mismo periodo de 2018. A lo largo de esta, los salarios se mantu-
vieron oscilando en un nivel relativamente estable con una leve tendencia descen-
dente, al igual que sucedi6 con el PBI por ocupado. En tal sentido, los salarios
reales se redujeron un 4,9% durante los seis afios que abarca esta etapa, en tanto
que el PBI por ocupado lo hizo en un 5,5%. Asimismo, se observan claramente di-
ferencias en la magnitud de las variaciones que experimentaron estas variables,
siendo la evolucién de los salarios reales la que mostré un comportamiento mas
volatil. Del mismo modo que en la etapa previa, es posible distinguir dos subpe-
riodos que en este caso coinciden con las gestiones de gobierno que se sucedieron.
En efecto, entre el primer trimestre de 2012 y el segundo trimestre de 2015 los
salarios reales y el PBI por ocupado se redujeron en un 5,8% y un 1,5%, respecti-
vamente. A pesar de estas disminuciones, entre el primer trimestre de 2004 y el
tercer trimestre de 2015 el salario real y el PBI por ocupado se incrementaron en
un 42% y un 25%, respectivamente. Por otra parte, entre el segundo trimestre de
2016 y el primer trimestre de 2018 se registré un incremento en las remuneracio-
nes del 5% junto con un aumento del 1,5% en el PBI por ocupado.

Realidad Econdmica 360 / 16 nov. al 31 dic. 2023 / Pags. 9 a 42 [ issn 0325-1926



El mercado laboral argentino y el proceso de formacion de los salarios reales durante el periodo 2003-2019 / Facundo Leonel Ibarra

Por dltimo, la tercera etapa que se puede identificar inicia en el segundo tri-
mestre de 2018, momento a partir del cual se observa una modificacién en la ma-
nera que se relacionan estas variables, puesto que el salario real promedio des-
ciende mucho mas rapido que el producto por ocupado, de tal modo que tiene
lugar una reversion del proceso distributivo que se habia producido a lo largo de
la primera etapa. De este modo, si se comparan los valores de estos indicadores a
fines de 2019 con los registrados en el primer trimestre del 2018, la reduccién fue
del 10,5% para el producto por ocupado y del 19,1% para los salarios reales. Pre-
cisamente, ambas variables retornaron a valores que no se alcanzaban desde prin-
cipios del afio 2006 aproximadamente. Adicionalmente, durante estos afios también
se produjo un cambio dentro de la estructura de los ocupados, ya que la proporcion
de asalariados en el total de trabajadores ocupados descendid en casi tres puntos
porcentuales. Este proceso sostenido de destruccidn de puestos de trabajo regis-
trados se dio simultdneamente a un aumento en la proporciéon de trabajadores
por cuenta propia, lo que indica que fueron esos trabajos, generalmente caracteri-
zados por la informalidad, los que les permitieron a muchas familias cubrir sus in-
gresos (Actis Di Pasquale, 2022).

En sintesis, es posible verificar la existencia de una correlacion positiva entre
el ingreso de los trabajadores y el PBI por ocupado, la cual se fue modificando a lo
largo de todo el periodo bajo andlisis. En este sentido, resulta importante destacar
que durante las gestiones de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de Kirchner
una parte del valor econémico generado se redirecciond desde el excedente bruto
de explotacién® hacia los salarios, puesto que el ritmo de crecimiento de estos 1l-
timos fue superior al del PBI por ocupado. De modo opuesto, durante la presidencia
de Mauricio Macri es posible observar un cambio en los parametros distributivos,
el cual consistié en un proceso de reasignacién de recursos desde el conjunto de
asalariados hacia el resto de los factores productivos. Particularmente, podria in-
ferirse que esta transferencia de ingresos desde los sectores asalariados favorecid
a las distintas fracciones del bloque dominante. Asimismo, el estudio realizado

° El excedente bruto de explotacion representa el excedente generado por las actividades de explotacion
una vez que el factor trabajo es recompensado. Se calcula restando la remuneracion de los asalariados
al valor agregado bruto medido a costo de los factores.
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muestra que los salarios reales sobrerreaccionan a las variaciones del producto, lo
que pareciera indicar que existen otros factores que deben ser tenidos en cuenta a
la hora de explicar el proceso de formacion de los salarios.

Reflexiones finales

Los resultados obtenidos en la presente investigaciéon permiten, en una primera
instancia, determinar la existencia de tres grandes periodos en funcién de los dis-
tintos patrones de comportamiento que condicionaron la evolucion de los salarios
reales. En este sentido, entre los aflos 2003 y 2011 se registré un proceso de recu-
peracidn sostenida del poder adquisitivo de las y los trabajadores, que luego se
vio obstaculizado en los afios posteriores cuando surgieron ciertas tensiones en el
frente externo. Por su parte, a partir de 2016 los salarios reales experimentaron
una primera fase de relativa estabilidad y mas tarde sufrieron una fuerte reducciéon
que se extendi6 hasta el final del periodo bajo andlisis.

Asimismo, el andlisis de correlacién efectuado entre los salarios reales y las va-
riables macroecon6micas seleccionadas brinda una primera aproximacién acerca
de los determinantes que incidieron en el proceso de formacidn salarial para cada
una de las etapas identificadas en la primera parte de esta investigacién. En este
sentido, a partir de la prueba estadistica se desprende que la evolucién de los sa-
larios reales mantuvo, para todos los aflos que abarca este estudio, una relacion
significativa con el producto bruto interno (PBI) por ocupado y con el salario mi-
nimo, vital y mévil (SMVM) expresado en términos reales.

En cuanto a la vinculacién con el PBI por ocupado, resulta importante destacar
que se verifica el postulado de la teoria neoclasica segun el cual los salarios reales
guardan una relaciéon directa con la productividad del trabajo. Cabe destacar que
dicho axioma también es reconocido por el esquema keynesiano, puesto que este
ultimo solo niega el postulado que da origen a la funcién de oferta de trabajo y
cuyo cumplimiento implicaria la ausencia de desempleo involuntario. Sin embargo,
el precepto neoclasico se cumple parcialmente, ya que el estudio muestra que los
salarios reales sobrerreaccionaron a las variaciones del producto lo que, por un
lado, indica que existen otros factores que deben ser tenidos en cuenta a la hora
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de explicar el proceso de formacidn de los salarios y, por otro, deja en evidencia
los cambios en los parametros distributivos que se dieron a lo largo del periodo.

Enlo que respecta al SMVM, de acuerdo con los resultados que arrojé el analisis
estadistico, dicha variable es la que presenta la vinculacién mas alta y significativa
para todos los afios bajo andlisis, lo que demuestra la relevancia que tienen los
factores institucionales en la determinacién de los salarios. En este sentido, el
fuerte incremento del SMVM durante la primera etapa y el sostenimiento de este
en un nivel relativamente elevado a lo largo de los afios siguientes fueron piezas
clave que funcionaron como puntos de referencia para garantizar la recuperacion
del poder adquisitivo de las y los trabajadores. Asimismo, el posterior deterioro
que experimentd el SMVM en términos reales, el cual se agudiz6 a partir de la
crisis de 2018, coincidié temporalmente con el estancamiento y la ulterior caida
de las remuneraciones de los asalariados. Este proceso se encuentra en la direccion
contraria a lo postulado por la teoria neoclasica, en lo que refiere a que las rigideces
que mantienen los salarios reales en un nivel superior al de equilibrio son la causa
del desempleo involuntario. De modo opuesto, es posible establecer una vinculaciéon
entre lo acontecido durante estos afios y las nociones que brindan las teorias de la
regulacidn, las cuales se construyen a partir de la relevancia que tienen los meca-
nismos institucionales que regulan la fuerza de trabajo en el proceso de formacion
de los salarios reales.

Adicionalmente a las variables ya mencionadas, las tasas caracteristicas del
mercado de trabajo mostraron una correlacion significativa con los salarios reales,
que fue claramente mas intensa a lo largo de la primera etapa. En tal sentido, entre
los afios 2003 y 2011 el incremento sostenido de las remuneraciones se dio en si-
multdneo a una importante recuperacién de la tasa de ocupacién y a un descenso
intenso y sostenido del desempleo, lo cual contradice los postulados de la teoria
ortodoxa. Asimismo, la fuerte contraccién de los salarios reales generada a partir
de 2018 coexistié con un aumento considerable de la tasa de desempleo, razén
por la cual se vuelve a verificar la existencia de una relacion negativa significativa.
En efecto, el comportamiento que mostraron las variables bajo analisis —-sumado a
la evolucién prociclica de los salarios reales respecto al PBI-, se aproxima a los
postulados del esquema marxista, segin los cuales los salarios se incrementan en
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la fase ascendente del ciclo econdémico, al mismo tiempo que se reduce el ejército
industrial de reserva.

En consonancia con lo anterior, también es posible identificar un patrén que
relaciona inversamente el comportamiento que exhibieron los ingresos de los asa-
lariados con el porcentaje de trabajadores no registrados. Es asf que dicho indicador
pas6 de experimentar una fuerte disminucién, para luego mantenerse estable e
incluso registrar un leve aumento cuando los salarios reales cayeron en los tltimos
afios comprendidos en el presente estudio. La fuerte disminucion en los niveles de
trabajo no registrado acontecida durante la primera etapa es un reflejo de la con-
solidacion de una mayor capacidad del mercado de trabajo para absorber una
parte considerable de la poblacidn que se encontraba por fuera del sector formal
de la economia.

En definitiva, los resultados expuestos en este trabajo dejan en evidencia la in-
suficiencia de la teoria neoclasica para describir el comportamiento del mercado
de trabajo durante el periodo bajo analisis, como asi también exhortan acerca de
la necesidad de incorporar esquemas teoéricos alternativos que consideren otros
factores institucionales a la hora de explicar los mecanismos que subyacen en el
proceso de formacion de los salarios reales, y que permitan superar las limitaciones
de la teoria ortodoxa para dar cuenta de este. Asimismo, el analisis efectuado en el
presente estudio muestra que, en aquellas etapas en las que se reivindicé el accionar
del Estado como mediador de la relacién laboral, se exhibié un mejor desempeiio
de los indicadores del mercado de trabajo en general y de los salarios reales en
particular. De modo opuesto, en los periodos en los que se pretendié cambiar los
parametros que definen tal relacién a través de la aplicaciéon de politicas de desre-
gulacion econdmica, se produjo un incremento del desempleo y del trabajo precario,
como asf también una reduccién de los salarios reales.
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