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Resumen

El presente trabajo aborda el descubrimiento de la levadura “patagénica” y su uti-
lizacién en la produccién de cerveza. Se busca, por una parte, dejar asentadas las dis-
tintas instancias que tuvieron que atravesar las instituciones publicas que se vincularon
en forma exitosa con el medio socioproductivo en este proceso de transferencia de co-
nocimiento, asi como los objetivos y motivaciones de sus integrantes, para identificar
cémo se desarrollé y cudles fueron los factores que condujeron al éxito, los obstaculos
que enfrentaron y la manera en que pudieron sobrellevarlos. Por otra parte, se analizan
los distintos tipos de beneficios obtenidos por cada una de las partes involucradas, con
la intencién de desmitificar la creencia de que estos procesos solo benefician al sector
privado.

Palabras clave: Asociatividad publico-privada - Transferencia de conocimiento - Medio socio-
productivo - Universidad Nacional del Comahue - Heineken

Abstract
Linkage and knowledge transier. The case of Andean yeast

This paper deals with the discovery of "Patagonian" yeast and its use in beer pro-
duction. The aim is, on the one hand, to record the different instances that the public
institutions that were successfully linked to the socio-productive environment in this
process of knowledge transfer had to go through, as well as the objectives and motiva-
tions of its members, to identify how it developed and which were the factors that led
to its success, the obstacles they faced and the way they were able to overcome them.
On the other hand, the different types of benefits obtained by each of the parties invol-
ved are analyzed, with the intention of demystifying the belief that these processes only
benefit the private sector.

Keywords: Public-private partnership - Knowledge transfer - Socio-productive environment -
University of Comahue - Heineken
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1. Introduccion

n el presente trabajo! se aborda el descubrimiento y utilizacién en la pro-

duccién de cerveza de la levadura Saccharomyces eubayanus, conocida

vulgarmente como levadura salvaje o patagdnica, por provenir de un
hongo endémico de los bosques de dicha regién del pais. El hallazgo fue mérito del
Dr. Diego Libkind, director del Instituto Andino Patagénico de Tecnologias Bioldgicas
y Geoambientales (IPATEC), de doble dependencia: el Consejo Nacional de Inves-
tigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y la Universidad Nacional del Comahue
(UNComa). Sin embargo, el trabajo realizado para utilizar la cepa salvaje fue un
esfuerzo conjunto del IPATEC y la empresa Heineken Supply Chain (HSC), a partir
de un convenio entre esta ultima con el CONICET, la UNComa y la Delegacién Local
de Parques Nacionales. La cerveza lograda por HSC lleva la marca H41 y se comer-
cializa internacionalmente. En cuanto a las cervecerias artesanales de la region,
como resultado de largos afios de trabajo conjunto con el Dr. Libkind, firmaron
convenios que las habilitaron a ofrecer un producto con propiedades y caracteris-
ticas distintivas, por ser elaboradas con esta levadura nativa.

El articulo aborda el descubrimiento de la levadura patagénica y su utilizaciéon
en la produccion de cerveza. Se busca, por una parte, dejar asentadas las distintas
instancias que tuvieron que atravesar las instituciones publicas que se vincularon
en forma exitosa con el medio socioproductivo en este proceso de transferencia
de conocimiento, asi como los objetivos y motivaciones de sus integrantes, para
identificar como se desarrollé y cuales fueron los factores que condujeron al éxito,
los obstaculos que enfrentaron y la manera en que pudieron sobrellevarlos. Por

1 El estudio de caso fue producto de un esfuerzo conjunto entre el Centro Interdisciplinario de Estudios
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CIECTI), el Observatorio de Innovacién y Transferencia Tecnolégica
(OITTEC) de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) y un equipo de investigacion local de la Univer-
sidad Nacional de Rio Negro (UNRN) radicado en el Instituto de Estudios sobre Ciencia, Tecnologia, Cul-
tura y Desarrollo (CITECDE).

Realidad Econdmica 352/ 16 nov. al 31 dic. 2022 | Pégs. 39 a 63 [ issn 0325-1926

41



42

Vinculacion y transierencia de conocimiento. Il caso de la levadura andina / C. Monasterios, E Brito, A. Carro, G. Lugones, J. M. Quiroga y M. Lugones

otra parte, se analizan los distintos tipos de beneficios obtenidos por cada una de
las partes involucradas, con la intenciéon de desmitificar la creencia de que esta
clase de procesos solo beneficia al sector privado.

En este sentido, lo que se observa es que los actores intervinientes conciben la
transferencia de conocimiento como un proceso de cooperacién o relacién bidi-
reccional entre investigadores/as del sector académico y del sector productivo, en
pos del codesarrollo y la generacién de externalidades positivas. En este caso, se
buscé maximizar la difusién de conocimientos generados por el grupo del IPATEC
y su aprovechamiento por parte de los usuarios finales. Sin embargo, esta visién
favorable acerca de la cooperacion publico-privada no esta plenamente aceptada,
ni en el sector académico ni en el productivo, razén por la cual este tipo de estudios
adquiere especial relevancia.

2. Acerca del marco tedrico y metodoldgico

A partir de la primera mitad del siglo XX comienza a plantearse la necesidad de
desarrollar una nueva funcidn sustantiva de las universidades, como la docencia y
la investigacidn, tendiente a contribuir a la solucién de problemas sociales concretos
por via de la extensién y la transferencia de conocimiento (Bjorn, 1996). Asi, las
actividades relacionadas con la generacidn, uso, aplicacién y explotacién de cono-
cimientos y otras capacidades fuera del espacio de esas instituciones presentan el
potencial de incidir directamente en el bienestar social y en objetivos econémicos
—publicos o privados— (Molas-Gallart, 2005). Esta misma tendencia comienza a
observarse dentro del sector socioproductivo, lo cual se evidencia en la creciente
participacion en actividades de vinculacién y transferencia (VyT) con grupos de
investigacion.

Si bien el término “transferencia” parece aludir a una relaciéon unidireccional,
esto es, el aporte de conocimiento desde sus generadores (centros de investigacion
y laboratorios de 1+D, universidades, etc.) hacia los usuarios, cada vez cobran
mayor relevancia enfoques bidireccionales como el adoptado en este trabajo. Es
decir, procesos en los cuales los actores intervinientes obtienen beneficios, no solo
econdmicos, sino también de otra indole, como intelectuales o cognitivos, institu-
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cionales, o sistémicos (Perkmann y Walsh, 2009; Bozeman et al., 2015; Blanco et
al, 2019). Una de las formas mads virtuosas de esta clase de vinculos es aquella en
la que investigadores/as y usuarios/as del conocimiento comparten una agenda
comun, interactdan, se influyen mutuamente y definen en conjunto prioridades
en términos de metas de investigaciéon, modos, procedimientos y ritmos. Asi, el
éxito de la transferencia depende en gran medida de las caracteristicas que pre-
senten los distintos factores intervinientes: los actores, medios utilizados, el objeto
a transferir, el entorno de la demanda y los destinatarios (Bozeman et al., 2015).
Esto se relaciona con las conceptualizaciones sistémicas del “tridngulo” de Sabato
(Botana y Sabato, 1970) y la “triple hélice” (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000), las
cuales destacan la interaccién entre universidades e institutos de investigacion,
por un lado, las empresas y organizaciones sociales, por otro; mas el Estado como
promotor de esas vinculaciones. La complementariedad entre los tres agentes ma-
nifiesta la sinergia potencial de cada una de sus partes y su importancia aumenta
junto con el reconocimiento del conocimiento como vector principal de todo pro-
ceso de desarrollo (Ocampo, 2008; Erbes y Sudrez, 2016; Gutti et al., 2006).

Por lo mencionado, en este tipo de analisis resulta fundamental indagar en las
relaciones entre los distintos actores intervinientes, pero dada la dificultad para
captarlas a partir del uso exclusivo de datos cuantitativos, se torna necesario re-
currir a los mismos actores como principal fuente de informacién. Por este motivo,
se utilizé la metodologia de estudio de caso, por considerarla una de las estrategias
mas ventajosas para analizar procesos de estas caracteristicas (Britto y Monasterios,
2019). De esta manera, ademas de la bisqueda de informacién secundaria, se re-
alizaron un total de nueve entrevistas semiestructuradas directas a responsables
de las instituciones intervinientes (CONICET, CCT CONICET Patagonia Norte, UN-
Coma, HSC y las cervecerias artesanales: Bachmann, Blest, Berlina y Wesley). En
ellas se indagé acerca de las caracteristicas de la vinculacién, las condiciones que
la hicieron posible, las motivaciones que animaron la participacién de los actores,
los acuerdos —formales o informales— establecidos, las modalidades de intercambio
mas utilizadas, los logros alcanzados y los beneficios que cada parte considera
haber obtenido. Luego de cada entrevista, se procedio a interpretar tanto las opi-
niones como las posiciones expresadas, para comprender las trayectorias de los
actores y sus vinculos, por un lado, y los obstaculos que debieron enfrentar y los
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beneficios obtenidos del proceso de vinculacién y transferencia, por otro. Asi, se
evidenci6 un importante grado de interaccion entre los participantes que dio lugar
a un valioso proceso de aprendizaje colectivo que resultd beneficioso para todas
las partes (Bengtsson et al., 1998).

3. Acerca de la estructura del mercado de cerveza artesanal local

En las altimas décadas se observa un fuerte crecimiento en la demanda y pro-
duccién de cerveza artesanal, tanto en Argentina como en el mundo. Este proceso
se da en paralelo al de cierto estancamiento del mercado mundial de cerveza in-
dustrial y la oligopolizacién de su produccioén, en el marco de la fusién en 2015 de
las dos principales empresas productoras a nivel global: Anheuser-Busch InBev
(AB InBev) y SABMiller?. Por su parte, el crecimiento del consumo de cerveza arte-
sanal puede explicarse por diversos factores, aunque la literatura especializada
suele enfocarse en dos de ellos: un renovado deseo de consumo local (neolocal
craving) y una mayor demanda turistica por el consumo de bienes artesanales lo-
cales. Asi, la denominacién geografica o de origen se torna en un dispositivo de
marketing, en una estrategia de diferenciacién o en garantes de calidad para pro-
teger las producciones artesanales (Kaderian, 2018).

El sector cervecero artesanal local forma parte de un fenémeno relativamente
reciente que, si bien presenta antecedentes a fines de la década de 1980, cobré
impulso a comienzos del 2000, con mayor dinamismo en las ciudades patagdnicas
de El Bolsén y Bariloche, regién favorecida por la calidad del agua y el acceso in-
mediato al ldpulo (Winkelman, 2018). Las pioneras fueron la cerveza El Bolson,
en la localidad homdénima, en 1984, seguida en 1989 por Blest, primera cerveceria
artesanal de Bariloche. En esta dltima se evidencia un importante crecimiento de
emprendimientos productivos de micro y pequefia escala, constituyéndose en uno

2 ABInBev comercializa alrededor de 200 marcas globales e internacionales como Budweiser, Corona, Ste-
lla Artois y Becks, y las regionales Quilmes, Estrella, Modelo y Brahma. SABMiller comercializa marcas
como Peroni, Pilsener, Miller, Fosters, Coors, Cristal, Costefia, Castle y Blue Moon. Compaiiias Cerveceras
Unidas (CCU), en la Argentina, elabora las marcas Schneider, Imperial, Salta, Santa Fe, Palermo, Bieckert,
Cérdoba, Otro Mundo, Budweiser, HsC, Sol y Amstel, y distribuye Guinness y Kunstmann (Winkelman,
2018).
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de los principales polos de produccién de cerveza artesanal del pais (junto a ciu-
dades de mayor tamafio como Mar del Plata, Cé6rdoba y Buenos Aires). Ello ha
dado forma a un entramado productivo en expansién y con alto nivel de dinamismo
respecto del nimero de productores, volumen de produccién y variedades de cer-
vezas producidas (Capuano et al., 2017)3.

En lo que respecta al tamafio, dotacién tecnoldgica y mercados en los que opera,
la composicion del sector cervecero artesanal de Bariloche resulta heterogénea. Si
bien hay actores que venden regularmente en los principales mercados del pafs, el
grueso de la produccién se comercializa, principalmente, en la denominada zona
andina del norte de la regién patagénica, y los bares y restaurantes constituyen el
principal canal de venta, aunque también se comercializa en almacenes, super-
mercados o al por mayor (Capuano et al., 2017; Civitaresi et al., 2017). Se trata de
un sector en el que predominan los canales cortos de comercializacién y una rela-
cion estrecha entre productores y clientes.

Otra caracteristica a destacar del sector cervecero de Bariloche es que suele di-
sefar sus propios equipos de produccion (biorreactores para tratamiento de efluen-
tes; maquinas para lavado de barriles; botellas y otros insumos) en colaboracién
con especialistas de la zona. Estos desarrollos tecnolégicos permiten satisfacer las
necesidades de establecimientos productivos de baja escala, los cuales constituyen
un nicho de mercado desatendido por la oferta de este tipo de maquinarias en el
mercado regional (Capuano et al.,, 2017). Asi, con el avance del sector, algunos ta-
lleres metalirgicos iniciaron la fabricacién de equipamiento, principalmente ollas,
choperas, equipos de frio, fermentadores, maquinas lavadoras y envasadoras y co-
sechadoras de levaduras (Winkelman, 2018). Entre ellos, se encuentran Metalurgia
IMSE y Hand Craft, en Bariloche, e Inoxidables para la Patagonia y la Cooperativa
de Servicios Tecnolégicos (Coosertec), en El Bolson. Sin embargo, la falta de capa-

3 Laimportancia de Bariloche como ciudad de referencia en la produccion de cerveza artesanal impulsé a
otras marcas reconocidas nacional e internacionalmente a instalarse alli. La primera fue Cerveceria An-
tares, original de Mar del Plata, catalogada como la cerveza artesanal mas grande de la Argentina, insta-
lada en Bariloche en 2006. En 2014 le sigui6 la cerveceria Kunstmann, de Chile y perteneciente a la
multinacional CCU. En 2016 desembarcé Patagonia, perteneciente originalmente a cerveceria Quilmes y
hoy a la multinacional AB InBev (Winkelman, 2018: 28-29).
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cidad industrial para la fabricacién de equipos de mayor volumen de produccion
lleva a que, al aumentar la escala, los productores cerveceros deban incurrir en la
compra de equipos fabricados en otras zonas del pais, especialmente de la region
pampeana.

A diferencia de la cerveza industrial, l1a artesanal se caracteriza por un proceso
de fabricacién manual o semiautomatico, en el que no se utilizan aditivos o con-
servantes, aunque en los dltimos afios se han adoptado ciertas tecnologias y formas
de organizacién industrial adaptadas para producir en menor escala y con mayor
variedad de sabores (Kaderian, 2018). Los insumos necesarios para la elaboracién
de cerveza son cuatro: malta de cebada, lapulo, agua y levadura. Dado que a efectos
de este estudio nos centraremos en la levadura, cabe mencionar que la mayor
parte de esta materia prima es importada. Ello constituye una dificultad en términos
productivos, ya que se torna fuertemente dependiente de las politicas de regulaciéon
de la importacion, asi como de la variabilidad del precio final como resultado de
las fluctuaciones del tipo de cambio (Capuano et al., 2017).

En cuanto a la asociatividad del sector, las asimetrias existentes se evidencian,
ademas, en cierta dificultad para desarrollar acciones colectivas. Entre otras cosas,
se vincula con los diferentes objetivos de los productores para el desarrollo de su
actividad: hay quienes se ven atraidos por el mero placer de la actividad y quienes,
ademas, buscan crecer e insertarse en otros mercados (Civitaresi et al., 2017). En
este marco, recién en 2016 se conformo la Asociaciéon de Cerveceros Artesanales
de Bariloche y Zona Andina (ACAB)*, integrada por los principales productores de
la region.

* Integrada, entre otras, por las siguientes cervecerias: Berlina, Bachmann, Diuka, La Cruz, Manush, Blest,
Prosit, 2 Monjes y Gilbert.
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4. Vinculacion y transferencia de conocimiento entre la Universidad Nacional del
Comahue y Heineken: presentacion del estudio de caso

Actualmente, existen diferentes levaduras disponibles para cada proceso espe-
cifico de fermentacién®, si bien esta diversidad y sus adaptaciones especificas a los
nichos industriales no habian sido estudiadas hasta hace relativamente poco (Ga-
llone et al, 2018). En 2011, luego de investigar desde 2005 en el Parque Nacional
Nahuel Huapi, al noroeste de la regién patagénica, el Dr. Libkind, especialista en
biodiversidad y biotecnologia de levaduras, publico junto a investigadores de Por-
tugal y Estados Unidos el aislamiento de una especie identificada como la levadura
parental desconocida de las levaduras lager. La llamaron S. eubayanus —la verdadera
bayanus—, dado que, de acuerdo al Dr. Libkind: “Cuando estudiamos su genoma, su
ADN, nos mostré que es igual al ADN de la levadura que se usa para hacer la
cerveza lager, la cual es un hibrido producto de la fusién de dos especies; una de
ellas no se sabia de dénde venia y eso es lo que descubrimos en Bariloche y cerca-
nias”.

Una vez publicado el descubrimiento (Dover et al., 2011), Libkind fue invitado
a participar de encuentros y congresos —nacionales e internacionales— relacionados
con la actividad cervecera. Gracias a esta difusion del descubrimiento en diversos
ambitos, representantes de grandes grupos cerveceros lo contactaron para solicitar
lalevadura y evaluar su uso comercial. Fue entonces cuando HSC decidi6 probarla
en un entorno industrial para la elaboracién de cervezay, al validar las posibilidades
de utilizacion en el &mbito productivo, se vincularon directamente con el investi-
gador. En paralelo, se increment6 la interaccion con el incipiente sector cervecero
artesanal de Bariloche, con el cual hasta ese momento la prestacion de servicios
se limitaba a la propagacién de levaduras.

5 La fermentacion es el proceso por el cual la levadura transforma los azticares procedentes del mosto de
cebada en etanol y diéxido de carbono. Segtn las caracteristicas de la fermentacion utilizada, las cervezas
pueden diferenciarse en tipo Ale o Lager. Antes de conocerse los microorganismos que acttian en el pro-
ceso, se pensaba que este era de naturaleza quimica, la coccién de la cerveza consistia en la mezcla de
agua, lipulo y malta a una temperatura relativamente alta (18-25 °C), dando lugar a cervezas con notas
de sabor florales y frutales. Actualmente, para la produccion de cerveza tipo Ale se adiciona a la mezcla
mencionada la levadura Saccharomyces cerevisiae, que tiende a subir a la superficie del mosto fermen-
tado, por lo cual es conocida como “de fermentacion alta”.
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Como resultado de este acercamiento, en 2015 se firmo6 un convenio de Inves-
tigacién y Desarrollo (I+D) y licencia de tecnologia entre el CONICET, la Universidad
Nacional del Comahue (UNComa) y la empresa HSC, que autorizaba el uso comercial
de lalevadura S. eubayanus para la elaboracion de cerveza. Asimismo, se establecio
la excepcidn de licencia a cervecerias argentinas que mantuvieran un volumen de
elaboracion por el cual pudieran caracterizarse como artesanales®, para reconocer
el proceso de transferencia de tecnologia entre el IPATEC y los productores locales
que habia iniciado bastante tiempo antes. Como consecuencia de esa prevision, en
2018 se acordd el licenciamiento para uso comercial de una levadura de la misma
especie a cervecerias nucleadas en la ACAB, por acuerdos particulares con aquellas
empresas que cumplieran los requisitos pactados con HSC. La particularidad de
los mismos radica en la prevision de un periodo de exclusividad de dos afios en el
uso de S. eubayanus. Recién transcurridos, el IPATEC podria generar acuerdos con
cervecerias artesanales en otros lugares del pafs.

Todo este proceso de VyT fue llevado a cabo gracias a la articulacién entre CO-
NICET (sede central), el Centro Cientifico Tecnolégico (CCT) Patagonia Norte, de-
pendiente del CONICET, la UNComa, la Administracién de Parques Nacionales
(APN) y la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) de Rio Negro.
Paralelamente, IPATEC se constituyé como Unidad Ejecutora del CONICET y se
torn6 un actor fundamental en la consolidacién del sector cervecero artesanal de
Bariloche y su zona de influencia, y también en referencia ineludible para el sector
cervecero artesanal en la Argentina y otros paises sudamericanos.

La vinculacién trascendio6 el acuerdo de transferencia de la S. eubayanus y
genero6 impactos territoriales a partir de un proceso de aprendizaje que incluyé
dimensiones econdmicas, intelectuales, institucionales y sistémicas, tanto para los
actores directamente involucrados como para otros vinculados al ambito cervecero.
Estos impactos identificados a partir del descubrimiento en cuestion son los que
se desarrollan a continuacidn.

¢ Al momento del convenio existia un vacio legal respecto a la caracterizacion de la cerveza artesanal en
el Codigo Alimentario Argentino. Luego de arduas negociaciones en 2017 se incorpord al Cédigo.
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4.1. Acerca de los resultados y beneficios para los actores

El trabajo conjunto entre el IPATEC y las cervecerias artesanales de Bariloche
dio multiples frutos, lo cual demuestra que se trata de un caso en el que la cons-
truccidn de vinculos e intercambios bidireccionales de conocimientos y capacidades
entre investigadores publicos y usuarios del conocimiento del sector productivo
derivaron en beneficios econémicos e intelectuales para ambas partes, beneficios
institucionales especialmente para CONICET, y beneficios sistémicos para Bariloche
y la regién circundante.

4.1.1. Todos ganan: beneficios econdmicos para ambas partes

El descubrimiento de la levadura salvaje tuvo fuerte impacto en la industria
cervecera y en la utilizacién de levaduras alternativas para la produccién y diver-
sificacidn de estilos de cerveza (Geertman et al., 2017), lo cual da cuenta de su po-
tencial para contribuir al mejoramiento de la eficiencia productiva. En este marco,
la transferencia de tecnologia realizada por el CONICET y la UNComa para que la
levadura S. eubayanus pudiera ser utilizada en el ambito productivo derivé en la
obtencion de beneficios econdmicos, entre los cuales se encuentran el escalado
productivo, es decir, el desarrollo de una tecnologia de procesos, y la produccién
de cerveza artesanal a partir del uso de dicha levadura.

El vinculo de caracter bidireccional establecido entre el grupo de investigaciéon
del IPATEC, dirigido por el Dr. Diego Libkind, y los responsables del proyecto por
parte de HSC gener6 beneficios econdmicos para ambas partes. Por un lado, derivd
en un proceso de trabajo conjunto que llevd varios afios, en el marco del cual el
grupo de investigacion se beneficié6 materialmente gracias a las posibilidades que
se le presentaron para la adquisicién de equipamiento y construccion de infraes-
tructura. Esto se tradujo en mayores capacidades para la prestaciéon de asesora-
miento, asistencia y servicios de transferencia al sector privado, lo cual contribuyd
al crecimiento del IPATEC, tanto en términos fisicos como en la dotacién y califica-
cién de sus recursos humanos. Por su parte, el principal interés de HSC por esta le-
vadura “salvaje” radicaba en las posibilidades de marketing que le brindaba el
mostrar su know how y la posibilidad de lanzar al mercado una cerveza diferente
a todas las demas industriales, dada la menor preferencia por el consumo de
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cerveza industrial en las altimas décadas a nivel local e internacional. Por eso, HSC
identificé atinadamente la oportunidad de ofrecer una nueva concepcién de cer-
vezas: las Wild Lagers, dentro de las cuales la H417 ya se distribuye en Paises
Bajos, Dubdi, Irlanda, Italia, Estados Unidos y Francia, ademas de la Argentina. En
este sentido, las licencias a las cerveceras artesanales para que también pudieran
emplear la levadura “salvaje andina” le permiten a la transnacional mostrarse
como una cervecera de escala industrial que también puede ofrecer una variedad
de nicho, propia de las artesanales.

Por su parte, el convenio firmado con las cerveceras artesanales de la region
les permite incluir en su oferta una variedad exdtica, diferente a las demas presentes
en el mercado, lo cual les otorga un valor agregado. En cuanto a estructura de
costos, las cervecerias destacan la importancia de la regiéon donde se encuentran,
tanto por el tipo y calidad del agua para producir cerveza como por la potencialidad
de continuar mejorando la calidad y variedad de la produccién de lupulo, y las ca-
pacidades industriales y tecnoldgicas existentes en la zona, porque ello les permite
acceder a insumos y servicios locales sin los cuales se encareceria notablemente
todo el proceso productivo. En este sentido, para ellas constituye una gran ventaja
el poder aprovechar el equipamiento que obtuvo IPATEC a partir del acuerdo con
HSC, pues no podrian costearlo por su baja escala productiva. De esta manera,
logran sortear la imposibilidad técnica de utilizar un mismo equipo (el propio)
con una levadura distinta de la empleada en las demads variedades ofrecidas. Los
empresarios de la ACAB coinciden en que la presencia del IPATEC en la zona cons-
tituye una oportunidad para ellos y posee un valor intrinseco fundamental.

Esto también implica ventajas de marketing al ofrecer un producto singular y
con fuerte impronta regional, con la externalidad positiva de la difusién que HSC
hace de las propiedades de esta levadura alrededor del mundo. La posibilidad de
aplicar el logo del IPATEC al producto representara otra externalidad positiva, por
constituir una suerte de garantia de calidad por el apoyo técnico que el Instituto
les brinda. Y ello es asi porque se trabajé constantemente con las fabricas para el

7 Elnombre H41 es por las coordenadas donde fue encontrada la levadura: 41° Sury 71° Oeste en la Pa-
tagonia argentina.
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mejoramiento del proceso productivo y con las cervecerias en acciones de posi-
cionamiento del sector cervecero, asi como se traccionaron proyectos de financia-
miento y se brindaron distinto tipo de cursos y servicios.

Otro punto importante es la posibilidad que introduce este descubrimiento de
sustituir una materia prima que hasta ese momento mayormente se importaba,
con las dificultades que ello conlleva en términos productivos, ya que se tornaba
fuertemente dependiente de las politicas de regulacion del comercio exterior y las
fluctuaciones del tipo de cambio.

4.1.2. éQuién aprende de quién? Beneficios intelectuales o cognitivos

Entre los beneficios intelectuales o cognitivos alcanzados, cabe mencionar la
domesticacién y mantenimiento de la levadura en condiciones de laboratorio y la
tecnologia de procesos lograda para el escalado productivo. El caracter de codesa-
rrollo adoptado por el convenio con HSC signific6 para el IPATEC la posibilidad de
emprender un proceso de aprendizaje en torno a la produccién a escala industrial
de esta levadura, a partir del aprovechamiento del conocimiento y experiencia de
la empresa. Ello redujo los tiempos de aprendizaje y le sumé valor agregado a su
oferta de servicios parala ACAB. De acuerdo a Libkind, “la experiencia transmitida
por HSC para la produccion de cerveza a escala industrial le permitié al [IPATEC
apropiarse de conocimientos sobre como hacer [...] una cerveza de calidad en
tiempos razonables”. Es decir, hubo un aprendizaje que implicé la aceleracion de
los tiempos necesarios para llevar la levadura de su estado natural a uno factible
de ser utilizado en la produccién industrial. Sin embargo, Libkind considera que
es a través de la interacciéon permanente con las cervecerias artesanales que ad-
quiere con mas frecuencia nuevos conocimientos, incluso mas que con HSC, porque
con ellas trabajan cotidianamente dentro de las fabricas, las cuales son muy dife-
rentes unas de otras. Actualmente, el instituto busca lograr un doble objetivo: tra-
bajar en cuestiones que le sirvan al cervecero y que no solo les agregue informacidn,
conocimiento y experiencia a quienes investigan, sino que también lo puedan tra-
ducir en publicaciones con fines académicos.

Por su parte, para HSC no fue menor poder trabajar en conjunto con tres orga-
nismos estatales: el CONICET, la UNComa y la APN. Jan-Maarten Geertman, repre-
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sentante de la empresa, destacé la posibilidad singular que encontraron en la
region al albergar en su habitat una especie de levadura de tanta proyeccién mun-
dial, junto con la disponibilidad de recursos humanos especializados para colaborar
en su desarrollo (el Dr. Libkind y su equipo). Por ello, el proyecto pas6 a formar
parte de la estrategia global de desarrollo tecnoldgico e innovacion de HSC, que fi-
nanci6 el proceso de investigacidon conjunta durante 3 afios, tiempo que les tomd
“domar” la levadura salvaje.

El origen de la asociacién deriva de la atencién permanente de HSC a las nove-
dades tecnolégicas en la produccion de cerveza. A partir de un articulo publicado
por Libkind en el Proceedings of the National Academy of Sciencies (PNAS), Willem
van Waesberghe, maestro cervecero de HSC a nivel mundial, decidié contactar al
investigador para emprender el proceso de elaboracién de una cerveza utilizando
la levadura descubierta. Esto llevd afios de trabajo conjunto, durante los cuales
ambas partes se enriquecieron mutuamente.

Mas alla del convenio con HSC para el codesarrollo de un proceso para el apro-
vechamiento industrial de esta levadura salvaje y de facilitar a las cerveceras
locales el acceso a esta, cabe destacar la realizacion de cursos del IPATEC destinados
a productores locales y del resto del pais y el asesoramiento para lograr mejoras
en aspectos claves para el proceso productivo, como el mejoramiento de las condi-
ciones de enfriado, control de temperatura en las fabricas -fundamental para una
levadura adaptada al frio-, manipulacion, control de calidad y muchas otras capa-
cidades que resultaban imprescindibles para recibir una transferencia de estas
caracteristicas y poder aprovechar las innovaciones tecnoldgicas que se desarro-
llaban y que actualmente casi todas practican. En otras palabras, desde IPATEC se
procuré contribuir por distintos medios a que las cerveceras locales alcanzaran a
madurar ciertos procesos internos para asegurar asi su capacidad de absorcién
del conocimiento y las tecnologias que les serian transferidas.

4.1.3. Las instituciones también aprenden: beneficios institucionales

La levadura S. eubayanus fue aislada en tierras del Parque Nacional Nahuel
Huapi, cuya jurisdiccién recae en la APN. Sin embargo, como dicho organismo no
contaba con regulaciones internas en la materia, pese a la existencia de normas
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nacionales, la falta de experiencia y el desconocimiento reglamentario (tanto en la
APN como en el CONICET) impidieron sistematizar o establecer un procedimiento
ad hoc para conseguir la autorizacién de uso del recurso genético. La APN solamente
contaba con normativas referidas al uso con fines de investigacién cientifica. No
obstante, el CONICET pudo celebrar un convenio de I+D con licencia con la empresa
HSC, que cont6 con el aval de la APN y la UNComa. A partir de esta experiencia, la
APN avanz6 en reglamentar el uso de recursos genéticos en territorios bajo su ju-
risdiccion (Resolucion 81/2016), en linea con el Convenio sobre la Diversidad Bio-
légica (CDB)®y el Protocolo de Nagoya®.

A raiz de este vacio normativo, y dado el interés en avanzar en un acuerdo con
las cervecerias artesanales, se comenzaron a recolectar nuevas muestras por fuera
de la jurisdiccion de la APN en el Parque Municipal Llao Llao, dentro del ejido de
San Carlos de Bariloche y, consecuentemente, bajo jurisdiccién de la provincia de
Rio Negro. Alli, el articulo 2 de la Ley Provincial 2600 -en linea con la Resolucién
del Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA)- explicita que corresponde a
la provincia la regulacién normativa para “la preservacidn, explotacion, utilizacién
con fines de investigacion y desarrollo cientifico y tecnolégico, explotacion comercial
o industrial [...] de los recursos genéticos”. Asimismo, el articulo 6 crea el Registro
Provincial de Recursos Genéticos, y el articulo 7 obliga a todas las personas (fisicas
o juridicas) a registrar las actividades que desarrollen y solicitar aprobacién del
Poder Ejecutivo Provincial para la utilizaciéon de recursos genéticos con fines de
lucro. Sin embargo, en la reglamentacién de esta ley (Decreto Provincial 1135/1998)
solo se aborda esta cuestion en el articulo 6, especificando la informacién a brindar
a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS). A pesar de esto,
dicha Secretaria no habia implementado ni realizado este tipo de registros. Por lo

8 EI CDB entiende por “material genético” todo material de origen vegetal, animal, microbiano o de otro
tipo que contenga unidades funcionales de la herencia; “recursos biolégicos”: recursos genéticos, orga-
nismos o partes de ellos, poblaciones, o cualquier otro tipo de componente biético de los ecosistemas de
valor o utilidad real o potencial para la humanidad y “recursos genéticos”: material genético de valor
real o potencial. Convenio sobre la Diversidad Bioldgica de 1992 disponible en:
https://www.cbd.int/doc/legal/cbd-es.pdf.

° El texto del protocolo esta disponible en: https://www.cbd.int/abs/doc/protocol /nagoya-protocol-
es.pdf.
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tanto, cuando el CONICET intentd registrar la levadura aislada en el Parque Muni-
cipal Llao Llao debi6 colaborar con la SAyDS en el marco de la aplicacién de la nor-
mativa. En consecuencia, el registro de la levadura, primer Registro Provincial de
Recursos Genéticos de Rio Negro, fue realizado bajo un procedimiento ad hoc.

Asimismo, al firmar el convenio existia también un vacio legal respecto a la ca-
racterizacién de la cerveza artesanal en el Cédigo Alimentario Argentino. Si bien
se ensayaron diversas definiciones basadas en la capacidad de produccién en litros,
luego de un proceso de arduas negociaciones, en 2017 se incorpord la cerveza ar-
tesanal al Codigo.

Otro punto a destacar fue el trabajo coordinado con otras instituciones y secto-
res. En este caso, el trabajo del CCT CONICET Patagonia Norte con la APN, la pro-
vincia de Rio Negro y la Universidad Nacional del Comahue -que desemboc6 en la
negociaciéon con HSC en una primera instancia y luego con la ACAB- implic6 un
proceso de aprendizaje que requirié complementar las capacidades de las institu-
ciones publicas para tener un impacto positivo y que fuera percibido como legitimo
por los involucrados. En este sentido, cabe mencionar la inclusién de una perspec-
tiva local y regional al interior del CCT, concretamente en su Oficina de Vinculacién
Tecnolégica (OVT), ain con ciertas tensiones con la sede central. Dicha mirada
“regional” buscé considerar la incidencia de los procesos de VyT sobre el entramado
institucional y social.

También para el CONICET el acuerdo implicé un proceso de aprendizaje en
materia de licenciamiento de productos biolégicos, normativas especiales e ins-
trumentos a utilizar para el uso y explotacién de recursos respecto de los cuales
tienen jurisdiccién organismos diversos (Parques Nacionales, Secretaria de Am-
biente de la Provincia, etc.), aspectos sobre los cuales habia escasa o nula expe-
riencia previa. Como resultado, se evidencia la mayor visibilizacién y posiciona-
miento —nacional e internacional- no solo del IPATEC, sino también del CONICET.

La gestion para la licencia con HSC fue pionera en la institucién y en el pais.

Libkind menciona que “... nunca nadie habia transferido un recurso biolégico a la
industria con todos los papeles en regla en la Argentina”. Por este motivo, para fir-
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mar las licencias se vincularon y articularon actores publicos y privados, resultando
destacable el aprendizaje institucional adquirido por el CCT CONICET Patagonia
Norte, el CONICET (sede central) y los organismos locales, como la APN o la SAyDS
de Rio Negro. En el interior del CCT se gener6 una dindmica de trabajo en la cual la
interacciéon con el IPATEC es percibida como fundamental para definir proyectos
de transferencia tecnolégica, pues consideran que esta relacién sinérgica es resul-
tado de un proceso de aprendizaje conjunto, en el cual la transferencia no constituye
un hito aislado, sino el producto de trayectorias e interacciones previas al acuerdo
en si, las cuales implican una dimension de planificacién de la transferencia en la
que la comprension de la insercidn en el territorio resulta fundamental. Esto
sugiere la necesidad de entender el ciclo de planificacién de la transferencia, su
ejecucion y el seguimiento posterior en forma sistémica.

4.1.4. El todo es mads que la suma de las partes: beneficios sistémicos

Algunos de los principales beneficios sistémicos se relacionan de manera in-
trinseca con las estrategias publicitarias emprendidas, ya que la levadura no solo
implica una innovacién en la produccién de cerveza, sino que también incorpora
una historia que se constituye en la piedra angular del marketing. Asi, referencias
a la “madre salvaje” de la levadura lager, o al eslabén perdido de las levaduras ha-
llado en los “remotos”, “pristinos” e “inalterados” bosques de la Patagonia argentina,
permiten explicar la motivacién de HSC para avanzar con el proceso de VyT. Este
caso permitié dar a conocer al mundo una regién con caracteristicas tinicas para
la produccién de cerveza, otorgadndole una visibilidad dificil de lograr de otra ma-
nera. Libkind sefiala que “el hecho de tener una levadura patagoénica y una cerveza
100% argentina, desde la cebada, agua, lupulo, y una levadura madre de la cerveza
Lager en el mundo es muy fuerte, nadie lo tiene a nivel mundial”. Es por ello que
las cerveceras evaltan el potencial de desarrollar una denominacién de origen a
partir de la difusién dada a la levadura -y a la regién- con el convenio con HSC.

Esta estrategia de marketing, junto con la difusiéon de la levadura y las caracte-
risticas de la regidn, constituyen aspectos claves para la conformacién de una
marca regional, y el hecho de haber aprendido a producirla a nivel industrial, en
menor tiempo y manteniendo la calidad, da cuenta del proceso de desarrollo de
capacidades locales alcanzado. Entre las estrategias llevadas adelante en este sen-
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tido, cabe mencionar el desarrollo de eventos como la Fiesta Nacional del Lupulo
o el Festival de la Cerveza Artesanal, entre otras iniciativas colectivas vinculadas a
la promocion turistica a partir de la identificacion del territorio con la cerveza ar-
tesanal. En esta linea, se comenzaron a gestar iniciativas para conformar un distrito
cervecero y una denominacién geografica que identifique a la ciudad —junto con El
Bols6n- como la principal productora de cerveza artesanal del pais (Kaderian,
2018; Capuano et al., 2017). Estas cobraron fuerza en 2012, cuando desde la legis-
latura provincial y desde el municipio se impulsaron acciones para nombrar a Ba-
riloche y la Zona Andina como Capital Nacional de la Cerveza. Asimismo, en 2016
la Legislatura de Rio Negro declaré el circuito de la ruta cervecera (Bariloche y la
Zona Andina) como capital provincial de la cerveza artesanal, basado principal-
mente en el descubrimiento de la levadura salvaje S. eubayanus en los bosques pa-
tagonicos.

Otro aspecto a destacar versa sobre la condicién impuesta por Diego Libkind al
firmar el convenio para salvaguardar el acceso a la levadura por parte de las cer-
vecerias artesanales de Bariloche, sin perjuicio del contrato de exclusividad firmado
con la empresa. Ello no solo les posibilité sumar a su oferta un producto diferen-
ciado, sino también beneficiarse del despliegue publicitario de la levadura em-
prendido por la transnacional para posicionarse en este nuevo segmento del mer-
cado.

La regién se benefici6 del conocimiento adquirido por los/as cientificos/as del
CONICET UNComa, quienes actualmente trabajan junto a 11 cervecerias artesanales
del area de Bariloche con licencia para usar la levadura nativa. “Estamos acompa-
fiando a las cervecerias artesanales en la domesticacion de la levadura. Eso permitié
que gente que no conocia el CONICET de repente tuviera gente del IPATEC en sus
fabricas ayudandolos a introducir importantes cambios en la produccidn”, cuenta
Libkind.

Asimismo, el IPATEC lanzé el programa Ciencia y Cerveza, con el que se capacitan
productores a lo largo y ancho del pais. En las ediciones 2017-2018 participaron
mas de 1500 productores cerveceros, investigadores/as, becarios/as y personal
de apoyo del organismo, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Bariloche, Cor-
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doba, Corrientes, Rosario, Buenos Aires, San Luis, Esquel, Alto Valle y Entre Rios.
Estas actividades contindan extendiéndose a otras localidades y a paises limitrofes
como Chile. El programa fue resultado del trabajo articulado entre el IPATEC y el
CCT CONICET Patagonia Norte desde hacia ya varios afios. En su momento, el area
de Comunicacion del CONICET tomé el formato del evento Ciencia y Cerveza para
crear un programa y darle mayor apoyo institucional desde la sede central, lo cual
da cuenta del trabajo realizado para la comunicacién de esta vinculacién con el
sector productivo. Desde la Gerencia de Vinculacién de la misma institucién, Héctor
Pralong plantea que resulta sumamente importante la existencia del programa,
“todo lo que permita visibilizar y difundir las capacidades del CONICET es siempre
algo positivo”.

Por su parte, desde el IPATEC siguieron trabajando con asesorias, servicios,
proyectos de vinculacién y hasta una app (microbrew.ar) para que los cerveceros
tengan contacto directo con el equipo de investigacién y puedan transmitir facil-
mente como se estdn manejando con la levadura en cada fabrica, lo cual potencia
la asociacién Ciencia-Produccién. En palabras de Libkind: “Es informacion valiosi-
sima, publicable y transferible a la industria en su conjunto”, algo muy dificil de lo-
grar y que justifica su mencién dentro de los beneficios sistémicos del caso bajo
estudio.

La consolidacién de la ACAB puede también ser considerada en este tipo de be-
neficios, ya que fueron las interacciones generadas entre el IPATEC y las cerveceras
artesanales las que impulsaron el importante rol que la Asociaciéon cumple en el
fortalecimiento del tejido productivo local y el desarrollo de acciones conjuntas y
esfuerzos de complementacién (en la adquisiciéon de insumos, por citar solo un
ejemplo), asi como en el posicionamiento de la regién como productora de cerveza
artesanal, gracias a las ventajas en materia de marketing y capacidad de produccién.
En otros términos, los beneficios econdmicos para las cerveceras por las mejoras
que esto implica en sus niveles de competitividad devienen también en beneficios
sistémicos para la region. Adicionalmente, deben considerarse emprendimientos
—actuales o potenciales- en otras actividades, que pueden beneficiarse de los tra-
bajos del IPATEC, fortalecido a partir del convenio original.
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En esta misma linea, y como fuera mencionado, otro de los resultados obtenidos
araiz del avance del sector productor de cerveza artesanal en la regién se relaciona
con que algunos talleres metaltrgicos incursionaron en la fabricacién de equipa-
miento, lo cual constituia un nicho de mercado desatendido en el mercado regional.
Esto representa también un beneficio sistémico, dado el efecto multiplicador sobre
el entramado productivo local, con impacto potencial en aspectos claves como la
generacion de empleo y de una red de proveedores locales, entre otros.

Otro aspecto a considerar es el efecto que parece haber tenido este caso sobre
otros/as investigadores/as. La percepcién del CCT CONICET Patagonia Norte es
que gracias a la notoriedad que cobré el acuerdo con HSC y las cervecerias artesa-
nales, un nucleo de investigadores/as hasta entonces alejado o un tanto refractario
a las actividades de VyT comenzé a evaluar la posibilidad de realizar servicios y
transferencia de tecnologia al sector privado, especialmente al advertir que ello
presenta la potencialidad de complementar y enriquecer las actividades de inves-
tigacion.

En resumen, esta asociacion ciencia-produccion contribuyd a un mayor reco-
nocimiento de las capacidades de los recursos humanos dedicados a la investigaciéon
en universidades y organismos publicos y, en términos mas generales, a la valori-
zacién del potencial de las actividades de VyT para lograr mejoras en el ambito
productivo.

5. Reflexiones finales

El estudio presentado constituye un claro caso de cooperacién entre ciencia y
produccidn, cuyo andlisis habilita reflexiones que pueden resultar de utilidad para
futuros estudios en la materia o en posibles derivaciones, asi como también para
extraer conclusiones que contribuyan a orientar la planificacion de politicas publicas
especificas.

Se trata de un proceso de VyT en el cual se requirieron importantes cambios,

adaptaciones y aprendizajes por parte de las instituciones intervinientes, por tra-
tarse del desarrollo de un producto comercial a partir de un recurso silvestre. Por
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su parte, los instrumentos de promociéon como el Fondo Argentino Sectorial (FO-
NARSEC) y otros de la Agencia Nacional de Promocién de la Investigacidn, el Desa-
rrollo Tecnolédgico y la Innovacién (Agencia [+D+i) habrian tenido una incidencia
mucho menor a la registrada en otros casos analizados.

Asimismo, a través del presente estudio de caso queda en evidencia la impor-
tancia de factores como la interaccién duradera entre los socios, la generacién de
confianza y la orientacién a largo plazo como facilitadores del proceso de aprendi-
zaje colectivo en contextos interorganizacionales. Ello reafirma lo observado en
otros estudios de caso realizados en torno a la VyT, respecto del peso decisivo que
pueden tener en la evolucién de los mismos la impronta personal de algunos
actores y los vinculos interpersonales en general.

Resulta de gran interés considerar el papel que actualmente desempefia el IPA-
TEC en la industria cervecera, especialmente si se considera que es un instituto de
doble dependencia (el CONICET y la UNComa), es decir, un producto del sistema
cientifico-universitario argentino. Asi, se evidencia el fuerte peso que ha tenido la
investigacién cientifica para la definicién o consolidacién de las estrategias co-
merciales, tanto de grandes como de pequefias empresas cerveceras, al permitir el
acceso y explotacion de una levadura antes desconocida y que les posibilita la bus-
queda de propiedades singulares, logrando avances significativos en materia de
nuevos productos y procesos. Esto demuestra que la ciencia puede contribuir con
el &mbito productivo en un espectro mucho mas amplio del que por lo general se
espera, asociado a las actividades high-tech o intensivas en el uso del conocimiento.
Asi, entre los resultados obtenidos no solo se encuentra la licencia concedida a
Heineken para la utilizacion de la levadura andina, sino también los convenios
para su empleo por las cerveceras artesanales, con las cuales el vinculo ya no con-
siste solamente en el servicio de propagacién y uso eficiente de la levadura, sino
también en servicios tecnoldgicos vinculados a la produccion de cerveza y cursos
de capacitaciéon y difusion de la actividad a lo largo del pais. Actualmente, el IPATEC
busca no solo seguir trabajando en cuestiones que le resulten utiles a las cerveceras,
sino que los nuevos conocimientos adquiridos puedan también verse traducidos
en publicaciones con fines académicos.
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El caso de la levadura salvaje confirma la importancia que las grandes empresas
le otorgan a los procesos de diferenciaciéon de producto para el logro de mejoras
competitivas, asf como también el papel que la oferta de productos diferenciados
puede jugar para la defensa y obtencién de espacios en los mercados para las em-
presas de menor volumen.

Para finalizar, uno de los factores clave a tener en cuenta para lograr una VyT
exitosa, detectado en diversos estudios de caso -locales e internacionales— en la
materia, es que el codesarrollo del conocimiento a partir de la asociacién ciencia-
produccién requiere que ambas partes dispongan de una base minima de capaci-
dades cientifico-tecnolégicas acumuladas. Sin embargo, este caso ofrece una inte-
resante variante al respecto. Por un lado, la formacién previa de Libkind y sus
antecedentes en trabajo con levaduras le permitieron interactuar adecuadamente
con HSC y abrirle acceso a esta levadura desconocida, cuya “domesticacion” fue
posible gracias a la experiencia y el dominio técnico-productivo de la empresa,
pero, por otro lado, el trabajo conjunto desarrollado con las cerveceras artesanales
de Bariloche result6é imprescindible para que esa base cognitiva se extendiera al
campo de la elaboracién de cerveza artesanal. De manera paralela, el IPATEC posi-
bilité a las artesanales el logro de importantes mejoras técnicas y de procedimientos.
En otras palabras, si bien en un primer momento pueden haber existido diferencias
en las capacidades disponibles por cada una de las partes, aunque se comprueba
el requerimiento de una base minima de capacidades de absorcién, también cabe
destacar que el trabajo conjunto permiti6 una elevaciéon de cada una de ellas.

Dicho trabajo conjunto da cuenta del tipo de proceso de VyT llevado adelante,
en el cual sobresale la relacidn reciproca entre la universidad, la industria y el
sector publico, en contraposicion a la idea de transferencia unidireccional desde
la universidad. Esto devino, asimismo, en la obtencion de distintos tipos de bene-
ficios para las partes involucradas y no solo para la empresa, como suele plantearse
desde enfoques mas ortodoxos. En el caso del equipo de investigacién de la uni-
versidad, se evidencia el mayor acceso al conocimiento que posibilit6 la vinculacidn,
al poder trabajar conjuntamente con el equipo de especialistas de la transnacional
y las cerveceras artesanales locales, y las oportunidades que se les presentaron a
partir del convenio firmado para adquirir nuevo equipamiento y hacer crecer su
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instituto en términos no solo de infraestructura, sino también de reconocimiento
anivel local e internacional, convirtiéndose en referente del sector cervecero arte-
sanal. La empresa también obtuvo multiples beneficios, econémicos, sin dudas,
pero también intelectuales, a raiz del trabajo conjunto con Libkind y su equipo.
Por su parte, los organismos publicos que formaron parte del convenio se benefi-
ciaron principalmente en términos del aprendizaje institucional que representé la
busqueda de llevar a buen puerto el convenio, sorteando los multiples obstaculos
que se presentaron por tratarse de la primera transferencia de un descubrimiento
de un organismo vivo. Asimismo, se evidencia la obtencion de importantes benefi-
cios sistémicos, ya que no solo resultaron favorecidos los productores locales de
cerveza artesanal, conglomerados y fortalecidos en la ACAB, sino la actividad en
su conjunto en el resto del pais.
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