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Reseña / Por un futuro en común de Paula Abal Medina et al.E l  libro Por un futuro en comúnpretende aportar una serie deherramientas y propuestasconcretas para avanzar en los debatessobre el estado actual y el porvenir dela economía social, solidaria, comunita-ria y popular en la Argentina, a partirde la palabra de sus protagonistas. ¿Cuál es el recorrido de los diferen-tes actores que hoy dan vida a estecampo? ¿Cuáles son las trayectorias dela multiplicidad de experiencias que sepiensan y encaran para construir otrasformas de vivir la economía y la comu-nidad? ¿Cuáles y cómo son los vínculosentre la diversidad de actores que inte-gran el mundo de la economía popular,social, solidaria? ¿En qué momento seencuentran y cuál es la proyección en laconstrucción del sujeto(s) de “otra eco-nomía”? ¿Cuál es el rol del Estado y laspolíticas públicas?En el transitar de las entrevistas sepuede observar, sentir, vivenciar y re-flexionar acerca de las diversas expe-riencias de vida, de militancia, detrabajo colectivo, de transformación te-rritorial. Cada voz nos deja un surcopara vivir y conocer cómo se trabaja enlos más diversos rubros de produccióny comercialización de bienes y servi-cios. Cada voz es la posibilidad de teneruna mirada acerca de la trama organi-zativa, política, académica, social y delos profundos lazos solidarios que

hacen de esta forma de vivir la econo-mía un campo cada vez más amplio ylleno de posibilidades de crecimiento.Todas y cada una brindan evidenciaacerca de la potencia que irradia la eco-nomía popular, social y solidaria.Cuando uno va, viene y vuelve en lostextos, queda claro que este gran campose consolida cada vez más como unaverdadera opción económica, política,social; que es alternativa y es disputa desentidos a la forma tradicional de la eco-nomía. Es una manera de organizarsepara garantizar el acceso a productos yservicios allí donde el mercado neolibe-ral se desinteresa. También una formade generar trabajo para quienes ese sis-tema deja afuera de manera creciente,como consecuencia inevitable de las ac-tuales características de financiariza-ción, concentración, mecanización ytransnacionalización. La economía popular, social y solida-ria es un camino, una elección, una de-cisión política. Una manera de hacer lascosas, de luchar, de reclamar, de organi-zarse, de relacionarse, de hacer amista-des, de convivir, de conocerse yreconocerse, de generar comunidad. Esuna forma diferente de transitar la viday crearnos una mejor.Por ese motivo se ha seleccionado adistintas personas que puedan hablardesde sus prácticas en el territorio, en
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las organizaciones, en el Estado, y re-presentar una diversidad de miradaspolíticas, de aproximaciones concep-tuales, de sistematizaciones hechas apartir de recorridos diferentes. Todocon criterio y abordaje federal, abar-cando la riqueza y la pluralidad que nosbrinda nuestro país. El secretario general de la Unión deTrabajadores de la Economía Popular(UTEP), Esteban Castro, más conocidocomo el “Gringo”, habla acerca de laconstrucción de este primer sindicatoconformado por los movimientos socia-les. Brinda sus definiciones acerca de“lo territorial” y “lo popular” y analizalas nuevas dinámicas del mundo deltrabajo ante la concentración del capi-tal. “El sistema actual expulsa de la for-malidad del trabajo cada vez a másgente. Y ese pueblo se organiza, estudiay participa de nuevas formas de tra-bajo”, explica. Según la mirada de Cas-tro, ese trabajo comunitario y esa formade construir que tiene el pueblo máshumilde “te sana del individualismo”.En esa línea, subraya la importancia dela figura del papa Francisco para tenderpuentes entre el movimiento obrerotradicional y los nuevos movimientossociales. “Concebimos el desarrollo del coo-perativismo como parte de una políticade desarrollo nacional al que podemoshacerle aportes fundamentales en tér-

minos de equilibrio territorial, igualdad,democracia económica, desmonopoli-zación de los mercados o democratiza-ción del sistema financiero”, afirmaAriel Guarco, el dirigente argentino quepreside la Alianza Cooperativa Interna-cional, la federación que representa alas cooperativas a nivel global. Prove-niente del cooperativismo de serviciospúblicos de la provincia de BuenosAires, Guarco traza un amplio mapa delaporte que realiza la economía social anivel nacional y suma ejemplos exitososen la Argentina y en el mundo.Actual vicepresidenta del Centro deEstudios Legales y Sociales (CELS), so-cióloga e investigadora del CONICET,Paula Abal Medina brinda un análisisdel devenir del mundo del trabajo y lasformas de precarización en las últimasdécadas; contribuye con su perspectivaacerca del vínculo entre los gobiernoskirchneristas, las organizaciones de laeconomía popular, el movimientoobrero y la Iglesia Católica. Y manifiestala necesidad de generar un nuevo sis-tema de seguridad social para los traba-jadores de la economía popular. “Hayque construir una mesa de negociaciónentre los intendentes, las cámaras em-presariales y los Estados provincialespara dar un sistema de protección aquienes hoy no lo tienen”, propone paraavanzar en ese objetivo.
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“Hay que abandonar el concepto delEstado liberal que separa al Estado dela sociedad. Los grandes dramas denuestra sociedad tienen que ver conesta separación”, dispara Alex Roig, ac-tual titular del Instituto Nacional deAsociativismo y Economía Social(INAES), y enfatiza la necesidad de ar-ticular las acciones del Estado con lasorganizaciones libres del pueblo. El ob-jetivo, sostiene, es pasar de la idea de“política pública” al concepto de “acciónpública”. En esa línea, expone las tareasque viene encarando el INAES para ma-sificar el acceso al crédito a través demecanismos tejidos junto a las propiascooperativas y mutuales.Desde la Unión de Trabajadores dela Tierra (UTT), Juan Pablo Della Villaexplica las estrategias que pusieron enmarcha y que permitieron el creci-miento rápido y a escala nacional de laorganización en pocos años. Con unamirada de futuro, habla acerca de lasalianzas que generaron con otras orga-nizaciones y pymes para avanzar en eldesarrollo de un sistema agroalimenta-rio nacional. “Necesitamos un gran pro-grama donde podamos repensar laszonas productivas, las estacionalidades.Que el plan de abastecimiento de ali-mentos sea con acceso a la tierra, conaplicación de tecnología, con acceso alagua y con desarrollo de la agroecolo-gía”, expresa.

El Movimiento Nacional CampesinoIndígena Somos Tierra integra –junto ala UTT, la Federación de CooperativasFederadas (FECOFE) y otras organiza-ciones– la Mesa Agroalimentaria Argen-tina. Una de sus referentes es NataliaManini, ingeniera agrónoma de la USTCuyo. Desde Jocolí, Mendoza, hablasobre el rol de los movimientos campe-sinos en el desarrollo de sistemas deproducción con perspectiva agroecoló-gica y sobre la lucha por el acceso alagua y a la tierra. “Nuestro movimientocampesino está en un camino esperan-zador. La Mesa Agroalimentaria nospermite avanzar en la idea del alimentocomo un derecho”, alienta.“Tenemos que animarnos a más, te-nemos que creernos lo que somos. Eldesafío más grande del cooperativismoes unirse y trabajar en conjunto. Ver elpotencial y creernos ese potencial”,afirma Juan Manuel Rossi, presidente deFECOFE. Desde Jovita, bien al sur deCórdoba, destaca el papel fundamentalque tienen las cooperativas en los pue-blos y en las pequeñas y medianas ciu-dades de provincia como motores deldesarrollo local y las economías regio-nales. Asimismo, abre una serie de de-bates acerca del rol del Estado paraimpulsar políticas públicas de largoplazo que propicien el acceso al créditoy el fomento de la producción.   
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La Red de Alimentos Cooperativosreúne a productores de la agriculturafamiliar y la economía solidaria y ge-nera canales de comercialización pro-pios con el objetivo de avanzar en elcamino de “cooperativizar la cadenaagroalimentaria”. Dos de sus referentes,Pedro Cerviño y Miguela Varela, expo-nen las estrategias que desarrollandesde esta red nacional para dar mayorvolumen y ampliar los mercados parala agricultura familiar. También dancuenta del concepto de “precios justos”,que respetan el lugar de los producto-res en la cadena de valor y salen de lashabituales especulaciones financieras.“A una mayor escala, los costos de logís-tica y de producción serán más baratos.Entonces, si se fortalece la agriculturafamiliar y la economía solidaria, podría-mos ser un factor de referencia de losprecios y lograr que precio barato yprecio justo coincidan”, explican.Los obstáculos y desafíos de la co-mercialización de la economía popularson los ejes de la entrevista con EvaVerde, quien fue una de las impulsorasdel Mercado de Consumo Popular (Me-CoPo) que lleva adelante el Frente Po-pular Darío Santillán y que actualmentecoordina el programa Mercados de Cer-canía en la órbita de la Secretaría deEconomía Social del Ministerio de De-sarrollo Social de la Nación. “La organi-zación territorial es la clave para

generar autonomía, para generar eman-cipación, para generar conciencia en losterritorios y poder problematizar nues-tra realidad. Lo que queremos es poderpensar modelos alternativos de socie-dad”, sintetiza. Verde destaca también ellugar de la comunicación  –“el ABC detodo”– en la construcción de los imagi-narios sociales y de los deseos popula-res.Cartonera y actual titular de la Direc-ción Nacional de Reciclado en el Minis-terio de Desarrollo Social, María Castilloexplica la importancia de las políticasde recuperación de residuos y recons-truye los procesos de lucha de los car-toneros en la Ciudad de Buenos Aireshasta alcanzar un sistema de trabajo in-novador. “Para mí, el reciclado no fuesolamente un empleo, sino que repre-senta ir en busca del reconocimiento yla legalidad de un trabajo. Es un con-cepto que no excluye, sino que integrasocialmente”, define. También hablaacerca de las acciones que están impul-sando desde su Dirección con la crea-ción de Eco-Puntos junto a losgobiernos municipales. Francisco Martínez también com-bina su experiencia en la economía delos trabajadores, la militancia social y laexperiencia en la gestión pública. Esuno de los socios fundadores de la Coo-perativa Textiles Pigüé  –una empresarecuperada luego de la quiebra de
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Gatic– y hoy es el secretario de la Comi-sión de Empresas Recuperadas delINAES. Martínez analiza el crecimientode la cooperativa como generadora defuentes de trabajo y marca como pilaresdel funcionamiento de la fábrica a laproductividad, la eficiencia y la forma-ción de las y los nuevos trabajadores.Ante la crisis del mundo del trabajo anivel global, propone la necesidad de unnuevo marco jurídico y de financia-miento para las empresas recuperadas.“El mercado nunca va a indicar nuestrasuerte: jamás se lo vamos a permitir”,asegura.Chilavert Artes Gráficas es otra pio-nera de las empresas recuperadas en laArgentina. Uno de sus dirigentes, Plá-cido Peñarrieta, reconstruye la etapa dela toma y el posterior surgimiento de laorganización cooperativa. Tambiénpone el foco en las condiciones labora-les y de seguridad social de los trabaja-dores de estas fábricas. “Tenemos queser la tercera opción, luego de la econo-mía privada y la pública. Dentro de ese33 por ciento posible, tiene que entrartodo el mundo: los autogestionados, laeconomía social, las cooperativas”, ex-plica con mirada integradora.La necesidad de generar una ley na-cional para la economía social es uno delos ejes centrales de la entrevista conLuis Precerutti, uno de los impulsoresde los Bancos Populares de la Buena Fe

bajo los gobiernos de Néstor y CristinaKirchner y actualmente a cargo de la Se-cretaría de Economía Social en EntreRíos. “Si no hay un Estado presente ypromotor y que fortalezca la propuestade la economía social, el libre mercadoasegurará que muera todo aquello queno favorezca a los monopolios u oligo-polios o grupos concentrados de podereconómico que solo buscan maximizarsus ganancias”, sostiene al dar cuenta dela importancia de los procesos de cons-trucción de las políticas públicas.Afirma que tales procesos deben surgirde manera participativa, junto a los dis-tintos actores de la comunidad.Cruzando el Río Paraná, en Rosario,entrevistamos a Caren Tepp, una de lasfundadoras del Movimiento Giros y con-cejala desde 2015 por el partido CiudadFutura. Con una mirada crítica de las ló-gicas neoliberales enquistadas en los di-ferentes niveles del Estado y con laconvicción de que es el territorio el queorganiza, propone el trazado de cami-nos comunes: “El movimiento social yterritorial de la economía popular, másel movimiento ambientalista y el movi-miento feminista tienen que evitar lasluchas fragmentadas, sectoriales, ytener la capacidad de articular un pro-yecto común, más allá de las identida-des partidarias y políticas de cada uno”.Con gran experiencia en la gestiónpública, el Secretario de Desarrollo So-
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cial de la Municipalidad de San Martín,Oscar Minteguía, brinda una definiciónpotente acerca de la economía popular:“Es la reacción espontánea de la gentepara no morirse. Y pone en el centro alser humano y sus vínculos y la armoníade esos vínculos”. En el diálogo enfatizael rol del Estado integrando, organi-zando, financiando la economía popu-lar. También manifiesta la relevancia delas batallas culturales y simbólicas parapotenciar a los productores de la eco-nomía solidaria y abrir debates acercade cuestiones centrales para el futurodel trabajo, como la implementación deun ingreso universal o el acortamientode la jornada laboral.Docente, investigadora, editora ymilitante feminista, Verónica Gago ana-liza el recorrido de los movimientos so-ciales luego de 2001, al que definecomo un momento fundante de la luchacolectiva. También reflexiona acerca delos cruces entre la economía popular ylos feminismos, y entre la economía po-pular y el movimiento sindical. Gagoreivindica los procesos comunitarios deautogestión: “La autogestión no implicano recibir recursos del Estado, sinotener la capacidad de autodeterminarcómo se utilizan esos recursos o deejercer, por ejemplo, un poder de vetofrente a ciertas lógicas de prestaciónobligatorias”.

“Estamos luchando contra aquellosque nos imponen formas de vida que noqueremos a través de los medios de co-municación hegemónicos y sus herra-mientas digitales. A eso, le oponemosotra forma de producir apostando alasociativismo, donde el objetivo no es laganancia sino la reproducción de lavida”, dice Valeria Mutuberria, quiencoordina el Departamento de EconomíaSocial, Cooperativismo y Autogestióndel Centro Cultural de la CooperaciónFloreal Gorini. En la entrevista, pone envalor la potencia del cooperativismo ysostiene la necesidad de generar un sis-tema de información propio para medirlas riquezas y las relaciones que generala economía social, solidaria y popular.El libro es una invitación a pensarsobre las prácticas para, desde allí, se-guir proyectando acciones, generandoestrategias y concretando proyectos. Setrata de reflexionar con mirada abierta,lejos de las certezas y sin ningún tipo dedogmatismos. Es, también, el primerlibro de una serie que comienza a pro-ducir la Cooperativa Huvaití, un colec-tivo comprometido con la economíasocial y popular, que tiene la pretensiónde enriquecer desde la comunicacióncomunitaria y estratégica a la construc-ción de este campo.


