. realidad
economica

Ne 348 - Ao 52
16 de mayo al 30 de junio de 2022

ISSN 0325-1926

Piginas 85 a 124
AGRONEGOCIOS

Sistemas socioeconomicos: circulos de
informacion en funcion del tiempo™

Sebastian Leavy**

* Parte del presente articulo fue presentado en las Jornadas de Epistemologia de la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires (UBA).

** Ingeniero Agronomo, Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) de la Universidad Nacional
de Rosario (UNR). Master of Science (titulo de posgrado) en Agronegocios de la Univer-
sidad Federal de Rio Grande del Sur, Brasil. Investigador del Departamento Socioeconé-
mico del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria en la Agencia de Extension Rural
Junin (AER-INTA Junin). Docente y jefe de Trabajos Practicos FCA, UNR, Campo Experi-
mental Villarino CC N° 14 (S2125ZAA), Zavalla, Santa Fe, Argentina.
leavy.sebastian@inta.gob.ar / sebaleavy@yahoo.com.ar

RECEPCION DEL ARTicULO: diciembre de 2021
ACEPTACION: abril de 2022




66

Sistemas socioecondémicos: circulos de informacion en funcién del tiempo | Sebastidn Leavy

Resumen

La teoria econdémica competitiva provee la estructura del mercado ideal. El para-
digma neoclasico plantea el supuesto de la informacién disponible completa y gratuita.
No obstante, abundante evidencia empirica demuestra que este supuesto no se cumple
en la practica. Frente a esta problematica, el objetivo del presente trabajo es delinear
la circulacién de la informacién de precios en los mercados agricolas en Argentina en
funcién del tiempo, caracterizar los tipos de mercados y la informacién de mercado. El
trabajo se inicia con la bisqueda de informacién secundaria, revisién bibliografica y
primaria, de encuestas y entrevistas a integrantes del sector agropecuario, productores
agropecuarios, acopios, cooperativas, estudiantes de agronomia, analistas del sistema
agroindustrial. A partir del analisis de contenido se exponen las concepciones concep-
tuales, otra forma de representar la magnitud de los mercados agricolas y la relevancia
de la informacién en funcién del tiempo en el mundo actual, comprendiendo y anali-
zando la interaccién en profundidad entre informacién y decision y la relacion entre
los agentes.

Palabras clave: Mercados - Agricultura - Territorio

Abstract
Socio-economic systems: Iniormation Circles as a function of time

Competitive economic theory provides the structure of the ideal market. The neo-
classical paradigm assumes complete and free available information. However, abun-
dant empirical evidence shows that this assumption is not fulfilled in practice. Faced
with this problem, the aim of this paper is to delineate the circulation of price infor-
mation in agricultural markets in Argentina as a function of time, to characterize the
types of markets and market information. The work begins with the search for secon-
dary information, bibliographic and primary review, surveys and interviews with mem-
bers of the agricultural sector, agricultural producers, stockpiles, cooperatives,
agronomy students, analysts of the agroindustrial system. From the content analysis,
conceptual views are presented, another way of illustrating the magnitude of agricul-
tural markets and the relevance of information as a function of time in today's world,
understanding and analyzing the in-depth interaction between information and deci-
sion and the relationship between agents.

Keywords: Markets - Agriculture - Territory
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l. Introduccion

n el analisis de las decisiones y los procesos econdmicos y comerciales

de las ciencias sociales se aplican diferentes teorias y perspectivas. La

economia neoclasica normalizé la oferta y la demanda como condicio-
nantes de la participacién de precio y cantidad en el equilibrio del mercado, que
inciden en la asignacion de la produccién y distribucion de los ingresos. La teoria
econdmica competitiva provee la estructura del mercado ideal. El modelo de “mer-
cado ideal” presenta un sistema de marketing definido por la eficiencia y economia
en términos relativos y comparativos. La existencia tedérica del mercado ideal se
basa en supuestos tales como la atomizacién de oferentes y demandantes, la trans-
parencia perfecta de los oferentes y demandantes, que deben disponer de toda la
informacién necesaria para operar, la existencia de un producto homogéneo y la
libre entrada y salida de empresas que participan en el mercado. Sin embargo, una
vision realista desde la economia industrial de hoy indica que es imposible alcanzar
las caracteristicas del mercado competitivo (Raymond, Bressler y King, 1978).

El sistema de marketing debe proporcionar un servicio eficiente y econémico
de transferencia de propiedad en el movimiento de commodities entre vendedor y
comprador y ademas debe proveer un mecanismo eficiente de formacién del precio.
La eficiencia en la formacidén del precio es pensada como un aspecto vinculado a la
estructura de mercado. La construccidn tedrica es generada a partir del modelo
de la teoria de los mercados perfectos en espacio, tiempo y forma. En este mercado
eficiente, los precios se estableceran y estaran interrelacionados: a través del es-
pacio por los costos del transporte, a través de la forma por los costos de procesa-
miento y a través del tiempo por el costo de almacenaje.

Dentro de las principales fallas que ha mostrado la libre accion de las fuerzas

de mercado se encuentra las imperfecciones de la informacién disponible. El pa-
radigma neoclasico plantea el supuesto de la informacién disponible completa y
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gratuita. No obstante, abundante evidencia empirica demuestra que este supuesto
no se cumple en la practica. Acceder a la informacién exige incurrir en costos,
mensurables tanto en términos de recursos como de tiempo. Ademas existen
limites en la cantidad y calidad de informacién que cada sujeto puede procesar y
de la que puede disponer. Por lo tanto, la disponibilidad de informacién es asimé-
trica, lo cual significa que para muchos de los protagonistas del proceso de pro-
duccion y comercializacion agricola es cuantitativamente incompleta, lo que influirfa
en el poder de negociacion (FAO, 1995). Frente a esta problematica, el objetivo ge-
neral del trabajo es caracterizar la informacion de los mercados agricolas en funcién
del tiempo. Los objetivos especificos son: conocer las representaciones conceptuales
de los estudiantes de agronomia respecto de palabras afines a los mercados y al
desarrollo del territorio; identificar como circula la informacién de precios de los
mercados agricolas; y caracterizar y exponer los tipos de mercados vinculados al
sector agricola en Argentina en funcién del tiempo.

El articulo describe los conceptos elementales, desde la base de la economia de
mercado de varias décadas atras hasta llegar a los mercados actuales. Para lo cual
se analiza la informacion en funcién del tiempo: desde la que puede disponer un
pequefio productor agropecuario a aquella con la que cuenta el CEO de una expor-
tadora multinacional, pasando por la apreciacién conceptual de los estudiantes de
agronomia. Por otro lado, exponer las decisiones individuales de los consumidores
frente al marketing y conocimiento de las empresas. Por ultimo, las limitaciones
del ser humano en la decisién de comprar/vender desde un operador en el principal
mercado internacional -Chicago Merchantile Exchange (CME)- frente a un algo-
ritmo computacional.

I1. Revision bibliografica. Evolucion de los mercados: desde la Economia neoclasica al
marketing

11.1 Economia — Mercados agricolas

En el origen del mercado existia lo que Marquez (2007), citando a Hayek, de-
nominé el orden de un pequefio grupo -organizacién-. Un pequefio nimero de in-
dividuos con pertenencia que se conocian y se fiaban personalmente, compartian
valores (solidaridad, lealtad y altruismo), vinculos en cuanto a la obtencién de ali-
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mentos y satisfaccion de necesidades, y la misma perspectiva de las oportunidades
y peligros del entorno. Por otro lado, hacia fuera del grupo, la actitud de los miem-
bros era diferente: el extranjero era visto como potencialmente peligroso, hostil.
Por lo cual, el pequefio grupo ejercitaba la cooperaciéon que era limitada a los
miembros.

Los enfoques austriaco neowalrasiano y neoclasicos presentan en comun la
conviccion de que el mercado libre y anénimo (la competencia perfecta) orienta
la economia a un resultado final global superior a otras formas de coordinacién.
El mecanismo de coordinacion de las actividades es el mercado, que permite esta-
blecer un vector de precios (paramétricos) de equilibrio competitivo. A partir de
este modelo normativo se desemboca en el teorema de la economia de bienestar,
donde el equilibrio competitivo es un é6ptimo de Pareto, frente a condiciones de
un gran numero de mercados y el comportamiento competitivo de los agentes.
Marquez (2007) menciona que seria la expresién formal de la mano invisible de
Smith conduciendo a un orden econémico eficiente (Mas-Collel et al., 1995).

La mano invisible, creen los economistas, demuestra que los mercados donde
los bienes y servicios son ampliamente intercambiados resultaran en el mayor be-
neficio para compradores y vendedores, localizaran la inversion directa donde sea
de mayor utilidad y generaran crecimiento econémico sin la intervenciéon del go-
bierno. El libre mercado, sin gobierno, serfa la organizacién dominante de la so-
ciedad. Sin embargo, se encuentra con la debilidad de los supuestos que deben
cumplirse para la existencia de mercados perfectos: que las personas tienen pre-
ferencias materiales que no cambian, que toman decisiones racionales y que co-
nocen los precios e informaciéon del producto (Krugman, 2014).

El mercado de tipo Walras es donde las compras y ventas se realizan por inter-
medio de agentes, que son numerosos y actian individualmente “atomizados”. La
teoria neowalrasiana de competencia esta definida por la estructura de mercado
en que los precios se imponen a los agentes (Arrow y Hahn, 1971; Debreu, 1993).
En el modelo de equilibrio, los individuos no conocen mas que sus propias ofertas
y demandas, desconociendo la de los demas. Sin embargo, si los poderes de los
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agentes son distintos, la transparencia del mercado no permite establecer condi-
ciones competitivas.

La cuestion central econdémica es saber como emergen las instituciones, dan
forma o inciden en los comportamientos y las expectativas de los agentes en los
mercados. Aunque presentan algunas divergencias, la coordinacion suele ser comuin
en las diversas escuelas: institucionalista, neoinstitucionalista y evolucionista. Las
instituciones determinan los pardmetros de las variables del entorno (costos, je-
rarquias, tecnologia, derechos de propiedad) y coordinan las posibilidades de
accion de los individuos. Segun la teoria neoclasica, el mercado presenta los meca-
nismos apropiados para enfrentar los deseos individuales e intercambiar bienes y
servicios. A través de los axiomas neowalrasianos de competencia perfecta se es-
tablecen los equilibrios. La empresa persigue una valorizacién mercantil de sus
actividades y a partir de vinculos con los individuos se establecen reglas de com-
portamiento comunes, de derechos y deberes.

En la teorfa econdmica del equilibrio general, la coordinacion se realiza bajo el
mercado competitivo; a través de las teorias de la firma y de la economia industrial
realizada supuestamente por el mercado competitivo. Otras aproximaciones des-
tacan los limites de esta visidon y consideran las actividades econ6micas realizadas
por separado y coordinadas a través de organizaciones e instituciones especificas
en un ambiente imperfecto e incompleto. Segtin Becker (1976), esta visién se
volvi6 dominante en otras disciplinas de las ciencias sociales, y se universalizaron
las ideas de la escasez, la competencia y el interés individual racional, admitidas
como criterios de razonamiento cientifico.

La teorfa de la organizacién ndustrial (Bain, 1963) observa la estructura -ca-
racteristicas estables de la organizacion- y la conducta -comportamiento de las
empresas-, propias del mercado; y el desempeiio -margenes de comercializacion
para cada eslabdn de la cadena. En conjunto con desarrollos del enfoque funcional
e institucional (Williamson) se puede analizar la articulacién y coordinacién en
los mercados.
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En la teoria de los costos de transaccion se analiza la empresa como organizacion
y al mercado competitivo como dos modalidades alternativas de coordinacién de
las relaciones econémicas. Por fuera de la empresa, las variaciones de precios
orientan la produccién a partir de la coordinacién por intermedio del mercado.
Esto conlleva a que el modo en el que las actividades se organizan esta determinado
por el principio de economia del costo de transaccién. El contrato que ata a las
partes puede ser incompleto/imperfecto, bajo informacién imperfecta, o sea el
riesgo moral (accion escondida) y la seleccién adversa (cualidad o defecto escon-
dido). Bajo este enfoque, Coase (1937) esboza algunos problemas -la eleccion vo-
luntaria y consciente de los agentes entre el mercado y la organizacion interna-, y
reduce sensiblemente el grado de coaccién que se supone que crean las imperfec-
ciones del mercado. Williamson (1985, 1996) justifica la organizacién de la empresa
a partir de los atributos conductistas de los agentes y de la naturaleza de las trans-
acciones.

La eleccidn en los costos de transaccion (Fischer, 1977) permiti6 a algunos eco-
nomistas precisar el concepto de costo de transaccién, asi como también los
arreglos institucionales y organizacionales a través de los cuales se organizan las
transacciones. En ella, los agentes disponen de informacién suficiente, capacidades
y libertad. En presencia de un sistema imperfecto/incompleto, el oportunismo y
la racionalidad limitada definen los comportamientos: al investigar segin su interés
personal se adoptan comportamientos que pueden perjudicar los intereses de
otros contratantes. Las elecciones racionales limitadas (Simén, 1982) llevan a que
el contrato no se pueda definir ex ante al conjunto de las obligaciones de las partes
para los diferentes posibles estados del mundo.

Las suposiciones del modelo de eficiencia de mercado son: que no existen
costos de transaccion, que el costo de la informacidn relevante puede ser afrontado
por todos los participantes, y que todos arriban a la misma conclusién sobre el im-
pacto de la nueva informacion en los precios futuros.

Bajo el enfoque evolucionista, Nelson y Winter (1982) describen que las em-

presas se comportan en un ambiente de incertidumbre y continuaran desde la in-
novacion. Es a partir de las firmas y el mercado que deben disponerse para generar
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un desempefio econdmico 6ptimo. Schumpeter plantea la hipétesis de que la in-
novacion crece al concentrarse el mercado y las imperfecciones del mercado pro-
veen ventajas para estas grandes empresas. Pavitt (1996) menciona que las grandes
firmas introducen innovaciones determinantes en la estructura del mercado debido
a que pueden obtener inversiones elevadas en investigacidn y desarrollo (I+D).

En la economia neoclasica, la teoria de precios se funda en que estos son res-
ponsables de la distribucidn de recursos y la transmisién de precios y se integran
en los mercados vertical y horizontalmente. Los economistas han estudiado la
transmisién de precios. Meyer y Cramon (2002) destacan que en la economia agri-
cola se encuentra la mayor cantidad de publicaciones referentes a este topico.
Fama (1998) concluye que los mercados son eficientes.

En la teoria de los mercados eficientes, Fama (1970) establece que los precios
reflejan la informacién disponible sobre el bien transado. El mercado descubre a
través de oferta y demanda el precio correcto. A partir de esto no seria posible ob-
tener ganancias sistematicas especulando con la compra y venta del bien, lo que
se conoce como la hipdtesis de los mercados eficientes.

Jensen (1978) menciona tres alternativas posibles de la hipo6tesis de mercados
eficientes: a) la forma débil, donde el conjunto de informacién disponible son los
precios histéricos; b) la forma semifuerte, en la cual la informacién disponible co-
rresponde a los precios histéricos y a toda la informacién que sea de publico
acceso; y ¢) la forma fuerte, que contempla los precios histéricos, toda la informa-
cién de publico acceso y la informacidn privada, es decir la informacién que ciertos
actores tienen sobre oferta y demanda del bien a través de un acceso monopélico
a esa informacion.

Entre otros, Peltzman (2000) encontré que la transmisién de precios asimétricos
suele ser la regla mas que la excepcion, y lleg6 a la conclusion de que la teoria eco-
ndémica de los mercados es incorrecta porque el ajuste de los precios asimétricos
no ocurre generalmente (p. 493). Por otro lado, Gauthier y Zapata (2001) y Cra-
mon-Taubadel y Meyer (2000) recomiendan tener precaucion debido a los proble-
mas metodolégicos asociados con los test de asimetria. La asimetria en la trans-
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mision de precios es causada por el poder de mercado (dado por mercados no
competitivos, ajuste de costos, desigualdad de informacién) que puede tener im-
portantes aplicaciones de politica y justificar una intervencion.

Al hablar de modelos o teorias econémicas, Max Neef! destaca que a diferencia
del neoliberalismo monetarista generador de recetas, el cual ha fallado y logro
mantenerse en Latinoamérica con el apoyo de regimenes dictatoriales o pseudo-
democraticos, el desarrollismo fue generador de pensamientos. El autor sostiene
que, aunque el neoliberalismo monetarista se hubiese aplicado de forma mas co-
herente con la riqueza de pensamiento de sus creadores, especialmente austriacos,
el fracaso, en el contexto latinoamericano, habria sido igualmente inevitable. Pri-
mero, porque el crecimiento econdmico no implica desarrollo en sentido amplio;
segundo, porque los supuestos de racionalidad econémica son mecanicistas e ina-
daptables, donde la miseria no se puede erradicar a partir de la liberacion del
mercado del que los pobres ya estdn marginados; tercero, porque en mercados
restringidos y oligopoélicos, en cuyos grupos de poder econémico no se enfrentan
las fuerzas capaces de limitar su comportamiento, la actividad econémica se orienta
con sentido especulativo, que deriva en resultados concentradores que son social-
mente inaguantables. Ambas concepciones econémicas comparten elementos, son
mecanicistas, las dos admiten que la concentracion estimula el crecimiento -lo
cual queda demostrado estadisticamente- pero, mientras el neoliberalismo no ve
necesidad alguna de limitarla, el desarrollismo, que si le reconoce limites, no logra
controlarla.

Por otro lado, Max Neef (1993) resalta el caracter social de la subjetividad en la
reflexién sobre el ser humano, destacando el miedo a las consecuencias del discurso.
Pone el ejemplo de la teoria econdémica, desde los neoclasicos a los monetaristas,

! Menciona que la hiperinflacién latinoamericana trasciende la esfera econémica y condiciona la vida so-
cial. Brasil, Argentina, Bolivia y Pert han sido psicosocialmente devastados por una moneda en la que
sus usuarios confian cada vez menos. Las devaluaciones diarias (especulacion financiera, disminucion
crénica de inversiones productivas, deterioro sistematico de salarios reales), la inflacion sostenida, ero-
sionan la confianza de un pueblo, crean falsas expectativas que luego frustran violentamente, y despiertan
una profunda incertidumbre respecto del futuro. La preocupacion por la moneda local implica senti-
mientos colectivos pesimistas sobre el pais, el Estado y el futuro de cada persona.
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quienes para no hablar de necesidades recurren a la nocién de preferencias. A
partir de esta opcidn se defiende el libre mercado, ya que las preferencias en lo
subjetivo son competencia de cada persona y no se atenta contra el supuesto de
racionalidad del mercado. En cambio, al hablar de necesidades humanas funda-
mentales se obliga a situarse en el plano subjetivo-universal.

Entre los considerados anteriores que analizan la economia a nivel micro y ma-
cro existe la posibilidad de un andlisis intermedio. La estructura disciplinada para
realizar un meso andlisis es el sistema agroindustrial (SAG) o la conceptualizacién
de agronegocios. En este sistema agroindustrial tanto al inicio como al final de la
cadena comercial a menudo se cree que es muy baja la competencia perfecta. En
los sectores de procesamiento y distribucién existe el uso del poder de mercado
ejerciendo una fuerte asimetria (Kinnucan y Forker, 1987; Miller y Hayenga, 2001).

Il. 2 Sistema Agroindustrial - Agronegocios

A partir de los trabajos de Davis y Goldberg (1957) y Goldberg (1968) se pas6 a
reconocer que, para el entendimiento de los sistemas agroindustriales, es impres-
cindible el entendimiento de las relaciones de dependencia entre la industria de in-
sumos, la produccidn agropecuaria, la industria de alimentos y el sistema de distri-
bucién. En 1957, Davis y Goldberg definen agribusiness como la suma de todas las
operaciones relacionadas al procesamiento y la distribucién de los insumos agrope-
cuarios; las operaciones de produccién en la explotacién; y el almacenamiento, el
procesamiento y la distribucién de los productos agricolas y sus derivados.

Los estudios de los problemas relacionados al sistema agroindustrial tuvieron
dos vertientes metodoldgicas. Una a partir de la Universidad de Harvard (Estados
Unidos) con Goldberg y Davis, citados anteriormente, y su creacién del concepto
de agribusiness y, posteriormente, con Goldberg y la nocién de Commodity System
Approach (CSA), traducida como “sistema de commodities”. La otra vertiente, en la
década de 1960, fue de la escuela industrial francesa con la nocidn de filiére, tra-
ducida como “cadena de produccién” y, en el caso del sector agroindustrial, como
“cadena agroindustrial” (CPA) (Batalha y Silva, 2001). La traduccion del término
agribusiness es agronegocios, pero puede tener un enfoque global o especifico, lo
cual implica que tiene que ir acompafiado de un complemento delimitador.
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Goldberg (1968) define agribusiness:

Un sistema de commodities engloba todos los actores vinculados con la produccioén,
procesamiento y distribucién de un producto. Tal sistema incluye el mercado de in-
sumos agricolas, la produccién agricola, operaciones de almacenaje, procesamiento,
mayoristas y minoristas, demarcando un flujo que va de los insumos hasta el con-
sumidor final. El concepto engloba todas las instituciones que afectan la coordinacién
de los estadios sucesivos del flujo de productos, tales como las instituciones guber-
namentales, mercados futuros y asociaciones de comercio.

En este estudio —-al examinar los casos de los complejos trigo, soja y naranja-,
Goldberg amplié el concepto de agribusiness (agronegocios), desarrollado con
Davis, y reconoce que el destino de los productos agricolas es la agroindustria y
no mas el consumidor final (Silva, 1991). El estudio estuvo basado en el paradigma
de Estructura-Conducta-Desempefio de la organizacién industrial (Bain, 1968),
donde cada sistema es estudiado en términos de su lucro, estabilidad de precios,
estrategia de las corporaciones y adaptabilidad.

El enfoque de CSA deriva de la teoria neoclasica de la produccién, a partir del
concepto de matriz insumo-producto de Leontief, el cual enfoca en la dependencia
intersectorial y expresa la preocupacién con la mensuracién de la intensidad de
las conexiones intersectoriales. Segiin Zylbersztajn (2000), Goldberg reconsidera
el concepto de firma propuesto por Coase y Williamson en la literatura de economia
de costos de transaccion, en la cual los contratos pueden substituir la integracion
vertical.

Volviendo al concepto de la otra vertiente metodoldgica, de filiére, ésta es defi-
nida por Morvan (1991, p. 244) como

secuencia de operaciones que llevan a la producciéon de bienes. Su articulacion es
ampliamente influenciada por la frontera de posibilidades dictadas por la tecnolo-
giay es definida por las estrategias de los agentes que buscan la maximizacién de
su rentabilidad. Las relaciones entre los agentes son de interdependencia o com-
plementariedad y son determinadas por fuerzas jerarquicas. En diferentes niveles
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de analisis la cadena es un sistema, mas o menos capaz de asegurar su propia
transformacion.

La diferencia entre Commodity System Approach y filiére, es que esta Ultima
considera al consumidor final como agente dinamizador de la cadena y en esta di-
reccién es establecido el andlisis; en cuanto a CSA, tiene como punto de partida la
materia prima de base. El hecho de que filiere considera un conjunto de actividades
productivas teniendo como punto de partida un producto agropecuario puede ge-
nerar algunos problemas, ya que deberian ser consideradas tantas filiere cuantos
fuesen los productos (Morales, 2000).

Otro concepto, de Batalha y Silva (2001, p. 27), es el de sistema agroindustrial
(SAG), definido como el “conjunto de actividades que concurren para la produccién
de productos agroindustriales, desde la produccion de insumos (semillas, fertili-
zantes, maquinas agricolas, etc.) hasta la llegada del producto final (queso, bizco-
chos, etc.) al consumidor final”. Asi, este concepto independiza la materia prima
del producto final especifico. EI SAG se aproxima bastante a la definicién inicial de
agribusiness de Goldberg. El mismo se divide en alimentar -produccion, transfor-
macidén y distribucién- y no alimentar —exploracion forestal, industria de tabaco,
cueros y pieles, textil, muebles, papel-, y al mismo nivel se encuentran las industrias
de apoyo -transporte, combustibles, industria quimica, mecanica, industria de
electrodoméstico, embalajes, otros servicios.

El SAG es visto como un conjunto de relaciones contractuales entre empresas y
agentes especializados, cuyo objetivo final es disputar el consumidor de determi-
nado producto, resaltando la importancia del ambiente institucional y de las orga-
nizaciones de soporte al funcionamiento de las cadenas. En el SAG las instituciones
son las reglas del juego de la sociedad y son representadas por las leyes, tradiciones
y costumbres que caracterizan las diferentes sociedades; y las organizaciones son
aquellas estructuras criadas para dar soporte al funcionamiento de los SAG -tales
como las empresas, universidades, cooperativas y asociaciones de productores,
entre otros-, es decir que son los verdaderos agentes que hacen los SAG funcionar
(Zylbersztajn, 2000).
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Concluyendo, el concepto de SAG es mas amplio que el de cadenas productivas,
y es adoptado cuando se pretende relacionar la importancia del ambiente institu-
cional (cultura, tradiciones, educacion, costumbres) y de las organizaciones de so-
porte (asociaciones, informaciones, pesquisa, finanzas, cooperativas, firmas) con
el funcionamiento de las cadenas.

De acuerdo con Zylbersztajn (2000), el SAG esta compuesto por cinco grandes
agentes, los cuales también podrian ser mencionados como stakeholders (actores):

- Consumidor: es el punto focal donde converge el flujo de los productos del SAG.

- Minorista de alimentos: la funcién de distribuir productos en grandes centros
paso a ser altamente especializada y realizada por agentes con diferentes carac-
teristicas, actualmente es desarrollada ampliamente por grandes cadenas trans-
nacionales. Caracterizado por ser un sector de margen bajo y elevado giro, que
confiere elevada rentabilidad potencial.

- Mayorista: la distribucién para grandes centros urbanos pasa por plataformas
centrales, con el objetivo de concentrar fisicamente el producto y permitir a los
agentes que se abastezcan.

- Agroindustria: agentes que actian en la fase de transformacién del alimento.
Los de primera transformacion, adicionan atributos al producto sin transformarlo.
Los de segunda refieren a cuando el producto de origen primario sufre transfor-
macidn fisica. Participan desde pequeias firmas hasta grandes conglomerados.

- Produccion primaria: los agentes que actiian en la generacién de materia prima
para la industria, estan distantes del mercado final, lo que implica informaciones
asimétricas, y son dispersos geograficamente y bastante heterogéneos.

La creciente relacion entre la agricultura, la industria y la economia ocasioné
el concepto industrializacién de la agricultura, en la cual, segiin Guimaraes
(1982), la agricultura se relaciona con una industria fuertemente oligopdlica que
consigue imponer precios a los insumos adquiridos por los agricultores y que es
dispersa en el espacio, lo que le confiere un poder monopsonio en la compra de
materia prima, estableciendo no solo precios sino también el tipo y padrén de los
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productos. Por eso la compresion en la rentabilidad de los productores integra-
dos: porque la industria se apropia de la renta da tierra. Por otro lado, Delgado
(1985) basa su andlisis en la integracion de capitales, por lo cual la agricultura se
transforma en una rama de aplicaciones de capitales, como un campo de dominio
del capital financiero donde el Estado es un actor que puede incidir fuertemente
en esta aplicaciéon de capitales.

La definicién del SAG, mas amplia que la de cadenas productivas, pretende re-
lacionar la importancia del ambiente institucional y de las organizaciones de
soporte (asociaciones, informaciones, pesquisas, finanzas) con el funcionamiento
de las cadenas. Tradicionalmente, el SAG se centra en un Unico producto, y cada
caso particular determinara su dimension geografica y el andlisis descriptivo
propio. El SAG es visto como un conjunto de relaciones contractuales entre em-
presas y agentes especializados, cuyo objetivo final es disputar el consumidor de
determinado producto (Zylbersztajn, 2000).

Il. 3 Marketing

Al hablar de mercados, una de las formas actuales de abordarlos es a partir del
marketing propiamente dicho. Aunque es difuso su origen, se ha ido convirtiendo
en una disciplina académica. Se dedica al analisis del comportamiento de los mer-
cados y de los consumidores con el fin de gestionar comercialmente las empresas
con el objetivo de fidelizar a los clientes “satisfaciendo sus necesidades”, permi-
tiendo incrementar la rentabilidad. Kotler inicialmente lo define como el proceso
para satisfacer las necesidades del cliente, asi como la administracién de relaciones
redituables con el cliente cuya meta consiste en atraer a nuevos clientes prome-
tiéndoles un valor superior y mantener y hacer crecer a los clientes actuales satis-
faciendo sus necesidades (Kotler y Gary, 2012)..

La American Marketing Association (AMA) menciona los aportes de Neil Borden
y de otros autores reconocidos ademas de Kotler. McCarthy, quien en la década de
1960 fue desarrollando las estrategias de ventas al consumidor, el marketing mix
con sus 4P: producto, precio, plaza y promocién. El desarrollo posterior continu6
prioritariamente desde el ambito privado con los aportes de las ciencias cognitivas,
lo que permiti6 desarrollar el neuromarketing. Este surgié de los adelantos y con-
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vergencias de las neurociencias y el marketing con el fin de captar la relacién de
una empresa con sus clientes.

Segun Muller —quien trabajaba para Simon, Kucher and Partners, una empresa
de consultoria internacional que ayuda a las empresas a encontrar precios ade-
cuados a sus productos-, “las clasicas investigaciones de mercado no funcionan
correctamente”. A partir de tal inquietud realiz6 un experimento usando una taza
de café, con distintos precios correspondientes y analizando la actividad cerebral
con un EEG (electroencefalograma). Esta investigacién permitié identificar un
mejor precio (al no generarse fuertes reacciones, en el orden de los milisegundos,
en el cerebro) que estaba por encima de aquel al cual lo vendia una empresa con
marca comercial reconocida, y expuso un aspecto relevante sobre la toma de deci-
sion del consumidor que suele ser “automatica, accediendo a elementos incons-
cientes y que el consumidor queda expuesto a esta asimetria con respecto a em-
presas privadas”.

1. Metodologia

Se inicia el trabajo con la lectura de fuentes bibliograficas secundarias referentes
a la toma de decisidn vinculada a los precios de los commodities y del sistema
agroindustrial. Se realizaron entrevistas semiestructuradas direccionadas a los
distintos actores/stakeholders (actores involucrados, productores, estudiantes e
instituciones) bajo una muestra no probabilistica intencional.

En el marco de las instituciones se entrevistaron: acopios, cooperativas, aso-
ciaciones de acopiadores, Federacion Agraria Argentina (FAA), Consorcios Regio-
nales de Experimentaciéon Agricola (CREA), involucrando aproximadamente a
51.218 productores. La busqueda en la Web de Argentina se realizé a través de pa-
labras clave: “informes de mercado agricola”. Se encuestaron a 50 productores
agropecuarios del centro y sur de Santa Fe y sur de Cérdoba sobre los informes de
mercados agricolas. Las preguntas fueron analizadas a través del andlisis de con-
tenido. Se realizé un cuestionario a 23 alumnos del dltimo afio de la carrera de In-
genieria Agronémica. Las respuestas fueron analizadas a través del andlisis de
contenido, especificamente las menciones de palabras y las relaciones entre éstas
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que conforman cada concepto, con el fin de determinar los mapas conceptuales.
En este caso se considera como mapa cognitivo, posibles heuristicos vinculados a
los conceptos de sociologia, economia, mercados, agronegocios.

En el enfoque de andlisis de modelos mentales? las respuestas de los individuos
se analizan segun sus representaciones. El mismo apunta a detectar cudles son las
percepciones que tienen sobre el fendmeno de mercados y territorio. A partir del
cual se detectan los esquemas decisionales que estdn presentes en la percepcion
de los individuos.

Se realizé un andlisis de contenido a partir de la informacién recabada de en-
cuestas y entrevistas a los agentes del SAG. La segmentacion se hizo segtn la dis-
posicién de informacién y precision por los agentes sobre los precios agricolas en
funcién del tiempo.

IV. Resultados

A partir del andlisis de contenido a nivel de los estudiantes se construyeron los
diversos mapas conceptuales para sociologia, mercado, economia y agronegocios:

- Sociologia, vinculado a: relaciones, sociedad, comportamientos, individuos, en-
tender, humanos, relaciones, personas, sociales. Se podria derivar como las inte-
racciones, relaciones, comportamientos de los individuos en la sociedad.

- Economlia, relacionado a: bienes, econémicos, produccion, mercados, pafs, rela-
ciones, servicios, sociedad, demanda, oferta, nivel. Por lo cual se podria situar en
las relaciones entre los bienes econémicos, la produccién y los mercados (oferta
y demanda) de un pais.

2 Un modelo mental representa el proceso de como piensa una persona, como trabaja. Los modelos men-
tales estan basados en hechos incompletos, experiencias pasadas y percepciones intuitivas. Noam
Chomsky desde 1950 defiende la teoria lingiiista, descripta como estructuras encadenadas y recursivas
que pueden ser representadas en forma de arboles, conocidos como arboles sintacticos. “El cerebro re-
almente comprime las secuencias sintacticas de palabras en una jerarquia de frases coherentes”, conclu-
yen los investigadores (Nelson et al., 2017).
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- Mercado, vinculado a: productos, fisicos, comercial, demanda, lugar, oferta, bienes,
intercambio, servicios, precio. A partir del mismo se puede percibir la nocién de
mercado como el lugar donde se encuentra la oferta y la demanda para inter-
cambiar productos y generar el precio.

- Agronegocios, vinculado a: agropecuario, negocios, relaciones, productos, mer-
cado, sector, comercial, agricola, mercados, insumos, produccién, empresa, com-
pra, venta. El foco puesto en los negocios agropecuarios, agricolas, considerando
la empresa, los insumos, la produccion y los mercados.

A partir de estos mapas conceptuales que reflejan los heuristicos o aproxima-
ciones que llegan a vincular y/o intentar comprender la suposicion del funciona-
miento del territorio, de la sociedad. O sea que, a partir de la respuesta a esta
cuestion, los estudiantes la vincularon a: personas, relaciones, establecidas, nece-
sidades, morales, reglas, region, grupo, leyes, instituciones, estereotipos, desacuer-
dos, financiero, naturaleza, dominacion, entre otros.

IV. 1 Circulos en la informacidn de precios agricolas del sector agropecuario
argentino

A pesar de la incidencia del individuo en una localidad determinada —cuyo foco
e interés se encontraria en el territorio, ambiente, local-, existen agentes intervi-
nientes globales que manejan informacién que excede a la disponible a nivel local
e incluso nacional.

A partir de la informacién recabada de encuestas y entrevistas a los agentes
del SAG se realiz6 la figura 1. En la misma, la segmentacion se construyé segun la
disposicién de informacién y precisién de los agentes sobre los precios agricolas
en funcién del tiempo (del nivel 1 al nivel 8). Sobre circulacién de la informacion
en los mercados agricolas en Argentina se consider6 que dentro de un mismo nivel
se maneja similar informacion en funcién del tiempo. Existe informacion on line o
incluso sobre lo que puede acontecer en el futuro como en el caso de los exporta-
dores ABCD, pasando por productores grandes quienes pueden tener un vinculo
directo con los exportadores, los productores medianos que pueden trabajar con
corredores y/o con algunos exportadores, llegando al nivel inferior de los produc-
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tores pequefios que en su mayoria reciben informaciéon desde acopios y/o coope-
rativas locales.

Al mencionar “en funcién del tiempo” se refiere al instante o momento, a posibles
evoluciones futuras dadas por razones climaticas y/o comerciales, asi como también
a un efecto postergado, como seria el caso de un pequefio productor agropecuario
que decide vender por intermedio de un acopio y/o cooperativa y termina cono-
ciendo el precio logrado al dia siguiente (precio cAmara).

Ademis, se podria segmentar en informacién disponible en forma publica,
como seria el caso del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA,
por sus siglas en inglés) y los mercados electrdnicos, o la informacién privada, di-
rigida por canales especificos internos que manejan los agentes comerciales. Desde
las casas matrices de los grandes exportadores con sus respectivas subsidiarias
en las zonas de produccion, a las oficinas y/o departamentos dedicados a los gran-
des operadores nacionales y luego derivando en caminos alternativos.

En el centro, nivel 1 de la figura 1 (quienes cuentan con mayor informacién),
se encuentran los ABCD -Cargill, Bunge, Dreyfus, ADM- en conjunto con el USDA.
Los ABCD?3cuentan con oficinas comerciales en los principales paises exportadores
e importadores. Asimismo, en el centro esta el USDA, que a través de las embajadas
norteamericanas en los distintos paises y de expertos locales consulta/ajusta la
informacion, sumada en las ultimas décadas a la informacién proveniente de ima-
genes satelitales, entre otras.

Posteriormente, contintian en los siguientes niveles: 2, CME (Chicago Merchantile
Exchange)/CBOT (Chicago Board of Trade), que es el mercado de referencia inter-
nacional para los commodities agricolas; 3, l1as Bolsas de Comercio de Buenos Aires
y de Rosario con sus mercados a términos respectivos MATBA y ROFEX; 4, algunos
exportadores argentinos (en los ultimos afios han ido variando en las primeras
posiciones) como seria el caso de ACA (Aceitera General Deheza); 5, los corredores,
acopios y cooperativas; y, por ultimo -con diferencias existentes entre ellos-, los

3 Actualmente COFCO (China) esta teniendo mayor participacion en el comercio agricola.
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Figura 1.
Circulacién de la informacion de precios agricolas en el sector agropecuario argentino
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productores agropecuarios, divididos en el 6 (grandes), el 7 (medianos) y el 8 (pe-
quefios).

A continuacion se desarrollaran cada uno de los niveles:
Nivel 1.a. Segtiin Oxfam (2012), los cuatro mayores comerciantes de commodities

-Archer Daniels Midland (ADM), Bunge, Cargill y Louis Dreyfus-, referidos gene-
ralmente como las empresas ABCD, dominan el comercio global del sistema agroa-
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limentario, al controlar el 90% del comercio global de granos. Estas empresas no
solo comercializan los granos, los transportan®, procesan, participan en los merca-
dos financieros®, son propietarios de tierras, venden semillas, fertilizantes, agro-
quimicos, y otorgan facilidades a los productores agropecuarios en los distintos
paises en los que estan presentes. Han prosperado y sobrevivido durante méas de
cien afnos. Asimismo, en algunos casos han estado involucrados en actividades
“opacas” (Oxfam, 2012; Morgan, 1985).

Han existido debates entre economistas sobre el incremento en las inversiones
en los mercados de commodities futuros via nuevos derivados financieros como el
principal conductor de la volatilidad del precio de los alimentos. Por otro lado, “el
manejo financiero”® es el término usado para designar el rol que juegan los inver-
sores en el sistema alimenticio. Los bancos y otros inversores, como los fondos de
inversion, establecidos como subsidiarios de los ABCD, han invertido billones de
dolares en tomar posiciones. El comportamiento de los mercados financieros esta
vinculado con el comercio fisico de los granos, pero el mismo puede ser afectado.
El Banco de Asentamiento Internacional ha distinguido que el manejo financiero
afecta el precio de los commodities especialmente en el corto plazo (BIS, 2011).

Los comerciantes de granos’ en Estados Unidos creen que el CME esta haciendo
dinero a su costa, favoreciendo los intereses de los comerciantes de alta frecuencia.
Seglin una encuesta de 2012, titulada “Save the Floor”, un grupo de comerciantes

* Los ABCD en algunos paises tienen sus propios camiones, ferrocarriles, barcazas y/o barcos.

5 Las divisiones en los servicios financieros son ADM (ADM Investor Services, Archer Financial Services);
Bunge (Bunge Global Markets, Bunge Limited Finance Corporation); Cargill (Cargill Risk Management,
Black River Asset Manangement, Cargill Trade and Structured Finance); Dreyfus (Alpha Fund y Calyx
Agro) (Oxfam, 2012).

¢ Seglin el Instituto Federal Suizo de Investigacion Tecnolégica (ETH), existen 147 corporaciones, de las
cuales el 75% son grupos financieros que controlan el 40% del sistema corporativo mundial. Un total de
737 grupos controlan el 80%. Son 28 instituciones financieras relevantes (Systemically important finan-
cial institutions, SIFI) que disponen de unos 50 billones de délares (en promedio, cada una maneja 1,8
billones de délares), mientras el PIB mundial es de 75 billones.

7 Los farmers no tienen acceso a computadoras de alta potencia para el comercio en milisegundos”, dijo
Mark Nelson, director de materias primas de la Oficina de Granjas de Kansas.
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y corredores de piso encontr6 que el 87% de los 500 participantes del mercado
acordo que el CME Group de Chicago ha abandonado a granjeros, ganaderos, pro-
ductores, “a favor de los grandes bancos y de las firmas electrénicas de comercio
de alta velocidad”. Un colaborador agregé: “Como productor de granos, productor
de ganado, considero las acciones del intercambio despreciables. Ellos realmente
han perdido su camino y olvidado el propésito original de estos mercados” (Khan,
2013).

El Parlamento de Alemania ha excluido ciertos commodities del comercio de
alta frecuencia. Estados Unidos esta considerando ir en la misma direcciéon debido
al riesgo al que son expuestos. También Australia, Hong Kong y Singapur estin
analizando regularlo. Segin Kahn, el comercio de alta frecuencia representa el
40% del comercio de Alemania y el 60% del comercio de los mercados de futuros
de Estados Unidos.

En torno a la problematica de los mercados financieros de alta velocidad, en
2016 1a BBC Mundo publicé un articulo titulado “El hombre al que el FBI acusa de
hundir la bolsa de EE.UU. desde su casa de Londres”. En él contaba que una persona,
llamada Sarao, provocé en 2010 una caida de 1.000 puntos en Wall Street, desde
el cuarto de su casa en Londres.

Sarao enfrenta 22 cargos, entre ellos de fraude, se le acusa de “spoofing” (falsear)
la practica de comprar y vender con la intencién de cancelar la transaccién antes
de ejecutarla.

Sarao operaba en el Chicago Mercantil Exchange, un mercado donde las personas,
los corredores, tienen pocas posibilidades. El cerebro le toma medio segundo para
procesar la informacién visual mientras que la computadora lo analiza en milise-
gundos captando sefiales de suba y/o bajas. Verity cita el libro Flash Boys de Michael
Lewis, que lleva a que los negociantes realicen compras lo mas cercanas posible al
mercado y gasten enormes suma de dinero en cables stiper rapidos para que la
sefial les llegue lo mas rapido posible. Los participantes del CME operan con altas
frecuencias a partir de programas “algoritmos” que detectan un gran niimero de
ordenes de compra y siguen las tendencias, ya que muchos operadores tienen un
software similar, llevando a un comportamiento de rebafo. (BBC Mundo, 2016)
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Al hablar de mercados, el precio de transferencia (al cual una unidad de bien o
servicio es vendido a otra firma) es uno de los caminos que las compafiias multi-
nacionales pueden usar con el fin de evitar pagar impuestos en los paises en los
que operan. Aunque en los ultimos afios se intent6 regular el precio de transferencia,
ha sido dificultoso, debido a que las transacciones dentro de cada compafiia no
son transparentes. Segin Oxfam (2012), la divisién India de Bunge desvié pagar
impuestos adicionales, debido a una indiscrecién en el precio de transferencia.
Asimismo, en 2011 Bunge y Cargill, en Argentina, fueron sospechadas de actividades
ilegales en los precios de transferencia.

Con el fin de conocer la relevancia del nivel 1 de la figura 1, en la tabla siguiente
se desarrolla el pafis al que pertenece cada firma, sus ventas, rentabilidad, nimero
de empleados y la cantidad de paises en los cuales esta presente.

Nivel 1.b. El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) tiene mas
de 150 anos, data de 1862. La misién es ayudar a los productores norteamericanos
frente a las incertidumbres climaticas y de mercados. Actualmente se encuentra
seccionado en 36 agencias y oficinas -entre las cuales figuran Agricultural Marketing
Service (AMS), Agricultural Research Service (ERS), y Risk Management Agency
(RMA)-, cada una con sus respectivos programas y servicios. La emisién de los in-
formes quincenales y/o mensuales sobre la oferta y demanda mundial de los di-
versos commodities genera variaciones en los precios de los mercados granarios.

Tabla 1.
Principales exportadores globales de commodities

Indicador/Firma ADM Bunge Cargill Louis Dreyfus
Casa Central USA Holanda USA Francia
Ventas 2011 (en billones USS) 80,7 58,7 119,5 59,6
Rentabilidad 2011 (en billones | 2,04 0,94 4,2 -

uss)

Empleados 30.000 32.000 142.000 34.000
Numero de paises 75 40 66 55

Realidad Econdmica 348/ 16 may. al 30 jun. 2022 / Pigs. 85 a 124 / issn 0325-1926



Sistemas socioecondémicos: circulos de informacion en funcion del tiempo / Sebaslidn Leavy

Nivel 2. E1 CME Group Inc. es la compafiia de mayor relevancia global de los
mercados financieros que operan futuros y opciones. Desde su nacimiento en
1898, el CME oper6 como miembro de una organizacion sin fines de lucro que du-
rante el siglo XX solo recibia cuotas de membresia. En 2000, se reorganiz6é como
una corporacion que fue publica en 2002. En 2007, fue adquirido por el Chicago
Board of Trade (CBOT), referente internacional de los precios de commodities agri-
colas. Hoy deriv6 en que ambos estén en la misma plataforma, el Chicago Mercantile
Exchange donde operan mas de 3.000 millones de contratos por afio.

Nivel 3%, Los principales actores argentinos vinculados a la exportacién de com-
modities son Aceitera General Deheza, Vicentin (Santa Fe), Asociacion de Coopera-
tivas Argentinas (ACA), Molinos Rio de la Plata, Agricultores Federados Argentinos
(AFA), Compaiiia Argentina de Granos, entre otros.

Nivel 4. Las Bolsas de Comercio de Buenos Aires (fundada en 1854) y de Rosario
(fundada en 1884) estan presentes cada una con sus respectivos mercados de fu-
turos MATBA (fundada en 1907) y ROFEX (fundada en 1884) fuertemente interre-
lacionadas con el CME?’.

8 Es probable que en los préoximos dos o tres afios este nivel sea reemplazado por el siguiente (MATBA y
ROFEX) dado que los avances ya realizados en el CME puedan realizarse en estos mercados de Argentina.

° Asi como Nelson menciona que la personas que estan alimentando el ganado no tienen acceso a compu-
tadoras de gran poder que pueden comercializar en milisegundos (ver nota al pie 7), en la misma légica,
Tracy Gathman (Broker lowa), quien comercializa con elevadores de granos y leche, sefiala que la infor-
macion no esta disponible para todos los participantes al mismo tiempo, y por eso algunas personas tie-
nen ventajas sobre otras. A partir de esa idea ocurri6 la modificacion del horario en que se emitia el
informe del USDA, ya que terminaba repercutiendo en el CME. Segtin este corredor, dentro de los primeros
cinco minutos de emitido el informe de abril observé que los precios del maiz subian 32 centavos, una
enorme extension. “Mientras el mercado estaba haciendo eso, todavia no habiamos visto los informes”,
asegura. Once de los trece reportes de los cultivos del USDA han generado movimientos significativos de
precios. Asimismo, directores de la Rand Finance, Michael Greenberger (profesor de la Universidad de
Maryland y ex director de la division de Comercio y Mercados de Commodities Futures Trading Commis-
sion, CFTC), criticaron la emision de los reportes del USDA que llevo a tratar a los mercados de cereales
como “casinos”. Esto condujo a que el USDA lanzase el informe cuando el CME esté cerrado. Gathman,
corredor de lowa, explica que si el CME y otros mercados no son capaces de autocontrol para solucionar
este problema “entonces el CFTC tiene que intervenir y hacer que el mercado sea justo para todos los
participantes”.
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Tabla 2.
Estructura de propiedad de los productores encuestados

Estratos de | Cantidadde Superficie Pro;lggz/mes Produuc;c!ores % en
superficie productores promedio propieo?ad arriqendan Propiedad
0-200 32 100 19 13 50
201-500 11 299,5 3 7 36,76
501-1000 3 771,6 2 1 0
>1000 4 6637 1 3 46,48

Fuente: Elaboracién propia.

Nivel 5. Corredores, Acopios!’y Cooperativas: existe un elevado nimero de este
tipo de actores que por lo general estan presentes en las rondas comerciales diarias
de las Bolsas de Comercio, préximos a las fabricas/exportadoras y presentes fisi-
camente en la zona de produccién. Expanden la informacién agropecuaria en el
medio local a los eslabones siguientes, los productores agropecuarios. Algunos de
ellos presentan al menos las tres unidades de negocios, es decir el acopio, el corre-
taje y en algunos casos la produccion agropecuaria. Brindan asesoramiento a los
productores, aseguran la logistica de granos, participan en la distribucién de insu-
mos, financian programas de siembra y son también productores en sus propios
campos o en asociacién con otros productores.

Niveles 6.7.8. Una variable a fin de seccionar a los productores agropecuarios,
ademads de caracteristicas personales, familiares y estrategias de produccién, es la
superficie operada en la regiéon pampeana, similar a la tabla 1 en Leavy et al.
(2015). En este caso se considera en el nivel 8 a productores agropecuarios de 100
hectareas o menos, medianos hasta 500 hectareas, y por encima de esta superficie
productores grandes. Estos se encuentran en promedio en distintos niveles de in-
formacion desde el 6 al 8.

10E] 70% de los productores del pais contratan los servicios brindados por alrededor de mil empresas aco-
piadoras de granos. Las plantas de almacenamiento representan el 40% de las instalaciones totales en
el interior del pais (Federacion de Acopiadores, 2017).
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IV. 2 Circulaciéon de informacion de los precios agricolas: Interaccion
entre los niveles

Los mercados y cotizaciones de granos se pueden distinguir segin el tiempo
(presente y futuro) y segun el destino o consumo (mercado interno y externo).
Por ejemplo, en la tabla 3, en la primera fila es una operacién presente, disponible
y/o contado, y en la segunda fila se encuentra un precio futuro (forward, entre dos
agentes comerciales).

Al identificar los precios en el tiempo presente, se encuentran los mercados de
Contado, Disponible, CAmara (tabla 4) o Spot. En algunos casos, las distintas Bolsas
de Comercio de Argentina pueden informar un precio relativo y en otros casos no

Tabla 3.
Precios disponibles y forward, jueves 4 de diciembre de 2014
PRODUCTO | PUERTO S/TN | USS/TN | OBSERVACIONES Tipo de precio
SOJA San Martin | 245 Con descarga Disponible/Cdo.
SOJA San Martin | 250 Pago el 14/01 Forward
. Entrega  febrero  2015-
SOJA San Martin 286 Cosecha 2015 Forward
SOJA San Lorenzo 247 Entrega mayo 2015 Forward
MAIZ San Martin 140 Entrega abril 2015 Forward
MAIZ San Martin 137 Entrega junio/julio 2015 Forward
MAIZ Baradero 106 Condicién camara Disponible/Cdo/
Consumo
GIRASOL San Martin | 220 Con descarga Disponible/Cdo
GIRASOL San Martin 270 Entrega enero 2015 Forward
TRIGO San Martin 123 Febrero 2015/ Marzo |\ g
Camara
TRIGO San Martin 125 13/31_15/02-% 76-Prot Forward/Merc.
TRIGO San Lorenzo 132 Feb/Mz 15-Ph 78-Prot 10.5 | Forward

Fuente: Agricultores Federados Argentinos (AFA).
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Tabla 4.
Precios Pizarra, martes 23 de mayo de 2017

PRODUCTO DARSENA QUEQUEN BAHIA BLANCA ROSARIO
Trigo Contado - 2500 2550 2590
Maiz - 2390 2475 2485
Girasol - 4343

Soja - 3774 3800 4000
Sorgo - - - 1850

cotizar, como en este caso en Darsena y/o en sorgo para la mayoria de las cotiza-
ciones excepto Rosario. Los precios CAmara son los mas conocidos por la sociedad
debido a su amplia difusion, por diarios, radios y television.

Por otro lado, seguin el destino de los granos se dirija al consumo interno en Ar-
gentina y/o al mercado internacional en funcién de la produccién, se encuentran
los mercados de consumo y de exportacion. En Argentina el consumo interno tiene
mayor relevancia en el caso del trigo y del maiz: por ejemplo el maiz en los alrede-
dores de Chacabuco, o el trigo en la molienda realizada por los molinos ubicados
en el interior de la regién pampeana. En estos casos, en el mercado de consumo
(fabricas y molinos de trigo, maiz, soja) suelen existir alternativas diferenciales de
precios por arriba y/o iguales a los que existen en el puerto, pero a distancias in-
feriores lo que implica un menor flete y en algunos casos permite calidades de
productos diferenciadas (trigo con alto porcentaje de proteina, maiz con un mayor
porcentaje de humedad, etc.) (tabla 5).

En los precios futuros se encuentran los mercados institucionalizados, tales
como los mercados a término (CME/MATBA/ROFEX) y los contratos futuros (tablas
6y 7)o forwards (tabla 3) donde se generan cotizaciones a medio y/o largo plazo,
que van desde semanas a un par de meses o mas (de 6 a 8 meses).

Al considerar los precios futuros en Argentina de las tltimas décadas, han sido
relevantes los forwards (realizados entre agentes de la cadena comercial). Por
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Tabla 5.
Precios 8 de agosto de 2017, 12:07 hs.

Chivilcoy Rosario
$2850¢l120 $2900y ofrecerart 12
$2930¢l24 Condiciones art 12 Camara, ph 76
$2960 8126 Ph7.6 Ilbre.de olor, carbdn, fusarium, brotado,

ardido y picado
Libre de brotados, ardidos, carbdn, trébol, No bonifica proteinay si rebaja. No bonificay
olor, fusarium no rebaja grado

Ph min 75 recibe hasta 73 d t (e
min 75 recibe hasta 73 con un descuento Merma volstil 0,3%

de 2% por punto

No bonifica ni rebaa proteina Pago 20 dias

No bonifica grado 1 rebaja grado 3. Venado

Pago 30 dias $2750Yy ofrecer gl24

Adelia Maria (vol limitado) Condicidn camara, art12, ph76
$2650 y of gl20 Recibe hasta ph73 con quita
Condiciones Camara, ph76, art 12 Libre de olor, ardido, picado, qu
Bonif prot h/13% Sin bonificaciones ni rebajas

Pago 5 dias

Fuente: Corredora.

ejemplo, entre acopio y exportador, entre productor y fabricas. Lo realizado entre
grandes productores y grandes firmas que operan en forma directa. A partir de
este mayor volumen de contratos de precios forwards son los que han terminado
conformando los mercados a término!'. En estos, la participacién ha sido muy
baja: en los ultimos afios, en torno del 20% para el maiz y del 37% para la soja, en
funcién de la produccién nacional (Globaltecnos, 2017).

11 En los tltimos afios, el volumen negociado de futuros de soja con respecto a la cosecha fue de 25% en
Argentina y de un 600% para los Estados Unidos.
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Tabla 6.
Precios CME, martes 23 de mayo de 2017

Maiz 07/17 145,47 147,63
Maiz 09/17 148,42 150,58
Maiz 12/17 152,65 154,62
Maiz 03/18 156,49 158,46
Maiz 05/18 158,95 160,62
Soja 07/17 348,42 351,45
Soja 08/17 349,16 352,10
Soja 09/17 348,33 351,27
So0ja01/18 351,18 353,93
Trigo 07/17 157,81 159,56
Trigo 12/17 171,32 172,60
Trigo 03/18 178,21 179,22

Tabla7.

Precios MATBA, martes, 23 de mayo de 2017

MATBA Ajuste Anterior
Maiz Rosario 05/17 156,00 156,00
Maiz Rosario 07/17 142,90 142,90
Maiz Rosario 12/17 150,00 150,00
Trigo Darsena 05/17 163,50 163,50
112 Trigo Darsena 09/17 172,00 172,00
Trigo Darsena 01/18 156,00 156,00
Soja Rosario 05/17 247,50 247,50
Soja Rosario 11/17 255,00 255,00
Soja Rosario 01/18 261,40 261,40
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A partir de la circulacién de la informacion de precios agricolas en el sector
agropecuario argentino se pueden localizar cadenas de distintas longitudes. En un
extremo, el caso de un productor integrado verticalmente que exporta; en el otro
extremo a un productor que entrega la produccién a la cooperativa y/o acopio y
posteriormente, por intermedio de un corredor, ingresa a través de la Bolsa de Co-
mercio de Rosario y/o de Buenos Aires para llegar a una fabrica y/o exportador
para luego ser exportado. Este tltimo seria el caso de un pequefio productor al
que por el volumen comercializado se le dificulta el envio directo a puerto, lo que
le implica un incremento en la comisién de la venta, flete corto y gastos de acopiar
y/o acondicionar la zona de produccién. La mayoria de los productores agrope-
cuarios de menor superficie, que en promedio trabajan 100 hectareas, suelen co-
merecializar la mercaderia predominantemente con acopios y/o cooperativas locales.

Entre otras razones debido al aumento de las transacciones directas entre ex-
portadores/fabricas y agentes de grandes superficies y/o medianas, fue disminu-
yendo la mercaderia que pasaba por las Bolsas. Por lo cual, desde el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Argentina y de la Comisién Nacional de Valores
(CNV) con las Bolsas se termin6 elaborando la plataforma SIO-GRANOS (Sistema
unificado de Informacién Obligatoria de las operaciones de compraventa de Granos,
que forman el mercado fisico y que surge conforme a lo establecido en las Resolu-
ciones conjuntas CNV-SAGyP 208 y 628). El agente comprador esta obligado a
cargar el precio pactado, volumen, lugar de entrega y agentes involucrados.

Por otro lado, algunos productores medianos y la mayoria de los productores
de mayor superficie (sobre todo si tienen plantas de acopio) terminan operando
con corredores o en algunos casos en forma directa a través de los grandes expor-
tadores que suelen tener los acopios localizados en zonas de produccion. Existen
en estos casos canales de informacion privados en forma directa sobre alternativas
comerciales, ofrecidas por grandes volimenes desde los exportadores a productores
grandes o a los acopios y/o cooperativas.

Por lo tanto, al hablar de circulos de informacién en los precios agricolas se

puede diferenciar en la unidad de tiempo desde los milisegundos a partir de algo-
ritmos computacionales desarrollados en oficinas cercanas al CME, por los princi-
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pales exportadores globales, siguiendo por agentes comerciales ubicados en los
distintos mercados a término, y luego los exportadores argentinos (sobre todo
para informacién de pequefios volimenes) hasta llegar a productores agropecuarios
grandes que también exportan, productores que trabajan con corredores que saben
lo que estad aconteciendo en el dia, y en el tltimo eslabén pequefios productores
agropecuarios’? que en algunos casos venden sin saber cdmo abri6 ese dia el mer-
cado y se enteran de lo que acontecio6 con el precio al dia siguiente.

IV. 3 Sistema Agroindustrial (SAG)*3 — Agronegocios — Agregado de Valor

Las commodities agricolas son la base de la pirdmide alimentaria global. Poste-
riormente, en el caso de Argentina la mayor parte de los productos agricolas se ex-
portan sin o con muy poco procesamiento, por lo tanto con bajo valor agregado. Al
hablar de agronegocios en Argentina, quizas un conocimiento en comun que existe
es que éste estd vinculado principalmente a la asimetria de informacion, esto es el
diferencial de precio que puedan captar los agentes segtin su localizacién en la ca-
dena de circulacién de la informacién.

12 Lina Khan (2013) en referencia a productores de Estados Unidos menciona que la geografia empeora la
disparidad. Las velocidades de Internet mas lentas en las zonas rurales del pais intensifican las desven-
tajas de milisegundos en minutos. Muchos comerciantes dicen que el acceso en lowa o Kansas a nimeros
publicados en Washington DC a menudo toma cinco minutos (si los servidores del USDA estan abrumados
con el trafico, puede tomar hasta veinte minutos.) En una época en la que las empresas gastan millones
de délares para situarse cerca de los servidores de intercambio para ganar un borde de milisegundos,
un retraso de cinco minutos es eterno.

.
@

Oxfam sefiala que el sistema alimentario es responsable del 25% de las emisiones de gases de efecto in-
vernadero globales y que éstas aumentan a medida que la demanda de alimentos se incrementa. Espe-
cialistas apuntan a que si el mundo pretende evitar superar el umbral de calentamiento “de seguridad”
de 22 C, para el afio 2050 las emisiones derivadas de las actividades agricola y forestal deben reducirse
a 0y, de hecho, convertirse en un “sumidero de carbono” para asi eliminar los gases de efecto invernadero
de la atmosfera. Sin embargo, la tendencia general es la contraria. Las “10 Grandes” de la industria ali-
mentaria emiten (263,7 millones de toneladas de gases de efecto invernadero) por arriba de la mayoria
de paises del mundo. A excepcion de Unilever, Coca-Cola y Mars, los gigantes de la industria de alimen-
tacion y bebidas no estan tomando medidas suficientes para urgir publicamente a gobiernos y empresas
a que hagan mas para luchar contra el cambio climatico como, por ejemplo, oponerse a posturas perju-
diciales o incorrectas que las asociaciones que les representan asumen.
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Por otro lado, al hablar de agregado de valor, como se observa en el centro de la
informacion (figura 1), existen principalmente cuatro exportadores de productos
agricolas en suelo argentino. En las gondolas, los productos alimenticios a nivel
global -asi como en Argentina- son elaborados principalmente por diez marcas
(Oxfam, 2012). En orden de facturaciéon anual, estas multinacionales (figura 2)
son: Nestlé (90.300 millones de dolares), PepsiCo (66.500 millones de dolares),
Unilever (60.200 millones de délares), Mondelez (ex Kraft Foods 55.400 millones
de délares), Coca Cola (44.300 millones de délares), Mars (30.000 millones de dé-
lares), Danone (25.000 millones de délares), Associated British Foods (17.200 mi-
llones de délares), General Mills (15.000 millones de délares), y Kellogg’s (13.200
millones de délares).

Kellogg’s es una compafiia multinacional americana de procesamiento de ali-
mentos que incluye barras de cereales y marcas como Eggo, Pringles y Cheez-It;
Associated British Foods es una multinacional britanica en el procesamiento de
alimentos; General Mills es una multinacional americana, manufacturera y comer-
cializadora de alimentos a través de ventas minoristas; Danone es una multinacional
francesa de productos alimenticios que presenta cuatro lineas de negocios (pro-

Figura 2.
Principales empresas multinacionales.
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ductos lacteos frescos, aguas, nutricion temprana y nutricion médica); Mondelez
Internacional es una multinacional americana que tine marcas como Milka, Trident,
Lactay Oreo.

En el punto de interseccidn entre el SAG, los agronegocios y el marketing es
donde se encuentran los mayores avances cientificos en empresas privadas. En
base a la definicién de mercados como el lugar donde se encuentra la oferta y la
demanda, en los ultimos afios la atraccion de la demanda se hizo a partir del
andlisis de los consumidores segun diversos algoritmos!* Los algoritmos son c6-
digos matematicos que estan atras de los resultados de los buscadores de Internet,
redes sociales, sistemas de seguridad de tarjetas de crédito, teléfonos méviles.
Predicen y controlan los sistemas electronicos de forma rapida y eficiente y ges-
tionan la mayoria de las transacciones financieras. A partir de estos, Facebook?®,
Google, Amazon, YouTube, Netflix han ido adquiriendo mayor relevancia. La utilidad
puede ir desde encontrar pareja, a encontrar trabajo, reconocer rostros, tomar
fotos, construir -y manejar- autos, enviar emails, ubicarnos en un mapa (Pew Re-
search Center, 2017).

Gracias a estos algoritmos, programas informaticos disefiados para operar en
los mercados de forma automatica pueden reaccionar mucho mas rapido que los

14 Algoritmo deriva de la traduccion al latin de la palabra arabe alkhowarizmi, nombre del matematico
arabe que enuncid reglas paso a paso para sumar, restar, multiplicar y dividir nimeros decimales. Un al-
goritmo es una serie de pasos organizados que describe el proceso a seguir para solucionar un problema
especifico. La Casa Blanca emitié informes sobre el avance de los algoritmos y de la inteligencia artificial
y sobre los efectos potenciales en el mercado laboral y en la economia.

15 A partir de un programa que emula la informacién que recibe Facebook de un consumidor, en aproxi-
madamente dos meses de actividad esta pagina recaba informacién con c6digos que ocupan 7 millones
de caracteres con espacios, 576.353 palabras, 1.747 paginas de Word dificiles de comprender que de-
mandan demasiado tiempo de interpretacion y analisis. Sin embargo, este programa con algoritmos en
cuestion de segundos predice la personalidad, la orientacién politica, religiosa, los gustos y preferencias
de cosas y gustos segun el tiempo y los “me gusta” que se van realizando. Por otro lado, el EdgeRank es
un algoritmo cuya funcion es optimizar el muro de noticias en Facebook determinando qué publicaciones
apareceran en éste y en qué orden. Como si se tratara de un filtro que permite pasar al muro de noticias
las publicaciones mas relevantes para cada usuario.
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humanos. En el libro Everybody Lies (Todos mienten)'®, el economista y cientifico
de datos Seth Stephens-Davidowitz a partir de la informacién de Internet (Big
Data) expone algunos resultados, como que la gente miente consistentemente en
sus interacciones pero suele ser honesta con Google. En este buscador las personas
buscan lo que les interesa, desean y piensan. Las preferencias basadas en el patrén
de navegacion por Internet son mejores que las respuestas que se dan en encuestas
o grupos focales.

V. Conclusion

La investigacion cientifica socializada dominante se basé en las ideas de la es-
casez, la competencia, los mercados perfectos, el interés individual racional, a
través de la economia neoclasica. A pesar de que en los ultimos afios se hicieron
avances en la confluencia de las ciencias cognitivas (sobre la informacién y la toma
de decision), estos fueron absorbidos principalmente a nivel de empresas, desde
el punto de vista del marketing.

En la revisién bibliografica se exponen las teorias y aportes predominantes
hasta mediados de la década de 1980: modelo del equilibrio general, costos de
transaccidn, organizacién industrial, sobre la eficiencia de los mercados perfectos.
Asi como el desarrollismo (politicas del Norte versus el Sur), el meso analisis con-
siderando el SAG o la estructura de analisis de agronegocios, las formas de inje-
rencias politicas entre Estados, la existencia de empresas globales y la influencia
cultural, al pasar de hablar de necesidades basicas para hablar de preferencias
(“pequefio cambio de palabras”) cobraria sentido la racionalidad del mercado.

Segun el actor o agente considerado existen distintas conceptualizaciones sobre
qué significa “mercado”. Sin embargo, la mayoria desconoce la axiomatizacién (ne-
cesaria) para el correcto funcionamiento de los mercados. Desde el mercado de
productores agropecuarios, que por intermedio del acopio y/o cooperativa se vin-

16 Por ejemplo, encontré que en las redes publicas se trata de impresionar a las amistades sobre las parejas,
y que las busquedas en Google suelen ser lo opuesto a lo manifestado en la red. O que la sociedad nor-
teamericana es mas racista que los resultados de las encuestas tradicionales.
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culan con el demandante (fabrica y/o exportadora) hasta los agentes que estan
completamente integrados (producen, exportan y se encuentran en distintos paises)
existe informacion asimétrica.

El acceso a la informacion esta vinculado con la superficie trabajada. Los pro-
ductores més grandes, que en promedio tienen 435,5 hectareas, consultan con co-
rredores y mencionan mercados como el CBOT y los informes del USDA. Mientras
que los productores mas chicos, que tienen 150 hectdreas en promedio, utilizan
otro tipo de canales (canal rural, busquedas por Internet, etc.) (Leavy et al., 2015).
Sin embargo, en la muestra de los diversos agentes encuestados y/o entrevistados
(estudiantes, productores, instituciones, analistas) vinculados al sector agrope-
cuario argentino ninguno menciond la existencia del comercio de alta frecuencia
(milisegundos), a diferencia de los farmers.

Ademas, al considerar el mercado minorista desde el punto de vista del consu-
midor, el caso del café o los algoritmos computacionales y el comercio electrénico,
se encuentran marcadas diferencias: se encuentra por un lado el limite humano
en la capacidad de procesamiento de informacién (corredor versus algoritmo en
el CME), y por el otro la capacidad de las empresas de acceder a niveles subcons-
cientes que inciden en las decisiones diarias automaticas. Al considerar el consu-
midor de los productos, tanto Google como Facebook son los que cuentan con la
mayor informacién disponible.

A partir de este trabajo se expone otra forma prudente, contemporanea y futura
sobre cémo se podrian analizar y caracterizar los mercados: analizando la circula-
cion de la informacion a través de los agentes, la velocidad en que se transmite y
cémo llega a los individuos consciente o inconscientemente.
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