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El propósito del libro es ana-lizar los cambios que se suscita-ron en el sector agropecuario ar-gentino en los dos últimos años.Como se anuncia en la Introduc-ción, “se propone aportar ele-mentos para el debate y el ba-lance sobre cómo ha funcionadoel sector agropecuario argentinoen estos años de pandemia”.
En la primera parte del libro,Juan Manuel Villulla expone, enprimera instancia, un conjunto dereflexiones sobre las condicionesque pudieron dar origen a la pan-demia a nivel mundial, para luegoanalizar de qué modo esta nuevasituación sanitaria podría incidir,en un futuro, en el llamado agro-negocio, en la agricultura familiary en la lógica del modelo agrope-cuario argentino.
En la introducción, el autordeja planteado el marco dentrodel que se estructuró el trabajode los tres autores cuando afirma:“El formato de notas, alejado delos cánones académicos usuales,refuerza el sentido provisorio yurgente de las reflexiones aquítranscriptas. Lo asumimos como

un momento epistemológico deapertura al debate colectivo so-bre distintas hipótesis posibles”.Este encuadre resulta muy inte-resante y adecuado para el análi-sis de un período de tiempo muycorto pero signado por una pro-fundización importante de pro-blemáticas estructurales, enbuena parte a causa de la situa-ción de pandemia.
Villulla sostiene que:
si bien la situación sigue encurso, generando reflexionesy experiencias, que habrá quever qué efectos arrojan a fu-turo en la praxis social, enprincipio cabría descartaraquella idea-escenario de unreplanteo rotundo del sistemaagroalimentario y las relacio-nes sociales bajo capitalismoa partir de la pandemia. 
Y esto aun pese a que dicha si-tuación de pandemia ayudó a ha-cer visible –aunque no necesaria-mente de forma consciente– que“prácticamente no hay un lugarsustraído de los flujos atrapantesde la circulación capitalista glo-
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bal” .Y avanzando más sobre estalínea de análisis propone que “esposible pensar algunos aspectosde la crisis del COVID-19 comoemergentes de una crisis sisté-mica”. Pero en lo concreto e inme-diato considera que “es necesarioalgún tipo de coordinación cons-ciente de las condiciones de pro-ducción y distribución de alimen-tos, que no deje la cuestión libradaúnicamente a los intereses del ca-pital y la lógica del mercado”, peroteniendo en cuenta que tampocoes posible en esta coyuntura es-perar  “transformaciones radicalespoco probables en lo inmediato”.
El autor se inclina a pensarque se estaría reforzando el sis-tema existente tanto en lo econó-mico como en la pérdida del valorreal de los salarios y el deteriorode las condiciones laborales. Laagricultura familiar se manten-dría a nivel de circuitos alternati-vos acotados al reconocer que, sibien sus organizaciones “tuvieronreflejos como para ofrecerse antela sociedad como un esquema al-ternativo de producción y distri-bución directa de alimentos”, to-davía “está muy lejos de poder

proveer todos los rubros de la ca-nasta alimentaria”.
En la segunda parte del libro,Diego Fernández analiza los prin-cipales indicadores de coyunturadel sector agrícola durante 2020-2021. El autor aporta abundanteinformación cuantitativa, que lepermite realizar un profundo aná-lisis de la coyuntura económica ysocial de la agricultura pampeana.
Partiendo, en primera instan-cia, de la constatación de que du-rante el período de pandemia laproducción agrícola no retroce-dió, el autor demuestra el impor-tante incremento de los preciosinternacionales de los principalesgranos a partir de mayo de 2020,que los fue llevando a niveles muyelevados. 
En la medida en que dichos au-mentos superaron al de los pre-cios de las manufacturas, tuvo lu-gar una variación favorable de larelación insumo-producto para laproducción de granos, lo que con-tribuyó a fuertes incrementos dela rentabilidad. Para analizar enqué medida los aumentos de pre-
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cios se trasladaron a la produc-ción agrícola, el autor profundizaen el análisis de la evolución delas retenciones y del tipo de cam-bio.
En cuanto a los derechos deexportación, Fernández sostieneque el gobierno actual “tendió arecomponer el porcentaje deexacción sobre el valor bruto dela producción de la agriculturapampeana, pero que esos porcen-tajes fueron notablemente infe-riores a las pasadas experienciaskirchneristas”.
En este punto, Fernández re-conoce que el hecho más nove-doso desde marzo de 2020 fue elanuncio de los mecanismos desegmentación de retenciones,tendientes a mejorar la rentabi-lidad de los pequeños producto-res, hecho que a pesar de sus li-mitaciones “contribuyó a evitarmárgenes capitalistas negativossobre superficie alquilada por pe-queños productores”.
No obstante, el proceso deconcentración siguió su curso,dado que los márgenes siguen

siendo superiores en la economíade escala, lo que les permite ma-yores tasas de rentabilidad a losproductores más poderosos.
En relación al proceso de con-centración, Fernández analiza elcaso de Vicentin y el fracaso deun intento de política de inter-vención y/o regulación por partedel Estado, que hubiese posibili-tado mayor protección a la pe-queña producción y evitado, ade-más y en alguna medida, laprofundización de la concentra-ción y extranjerización del com-plejo agroexportador.
En la tercera parte del libro,Bruno Capdevielle analiza la ga-nadería bovina en las últimas dé-cadas, haciendo foco en el pe-ríodo pandémico.
Para ello, aporta destacada in-formación estadística sobre de-manda y producción, sobre lacomposición de la demanda entremercado interno y exportación,sobre la dinámica de las exporta-ciones y de los precios de la ha-cienda desde 2018 a la actualidad,incorporando en el análisis los al-
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cances de las medidas de políticapública aplicadas al sector.
En función de los puntos an-teriores, el autor se introduce enel análisis de la concentración te-rritorial y económica de la cadenacárnica en sus distintas fases: pro-ducción primaria, intermediación,procesamiento y comercializa-ción, todo ello en relación a la for-mación de precios.
Surge del análisis que existeen las últimas décadas una rela-tiva estabilidad del consumo in-terno en relación a la produccióny que, en relación a la balanza co-mercial, la carne está lejos de te-ner la importancia que detentabahace cincuenta años, a excepciónde la dinámica exportadora de losúltimos tres años, que incluye ob-viamente el período de pandemia.
En lo relacionado a los temasde concentración territorial de lacadena, surge del trabajo, entreotros datos de interés, que la re-gión central del país contiene el70% del stock vacuno y faena el82% del total nacional.

En cuanto a la concentraciónganadera, el autor indica que losestablecimientos medianos con-centran la mayor parte del stock(52%), los grandes el 40% y loschicos tan solo el 8%.
En la etapa de procesamiento,el mayor grado de concentracióntiene lugar en el Consorcio ABCde frigoríficos exportadores quecon sus 22 empresas concentranel 90% de los envíos al exterior.
Capdevielle concluye su análi-sis planteando los siguientes in-terrogantes: i) de qué modo se po-drá satisfacer en el futuro elmercado local y la creciente de-manda internacional, especial-mente proveniente de China; ii)quiénes serán los ganadores yperdedores en esta nueva diná-mica exportadora; y iii) en qué es-trategia de desarrollo se integrael retorno de Argentina como im-portante proveedor del mercadointernacional de carne y el incre-mento de las existencias ganade-ras que será necesario. 
El trabajo de Fernández, Villu-lla y Capdevielle constituye un im-
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portante aporte para comprenderlos cambios que se operaron enel sector agropecuario en los úl-timos dos años, que si bien puedenconsiderarse como parte de la di-námica propia del proceso de con-centración de las últimas décadas,ostentan elementos específicos deeste período de pandemia.


