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Resumen

La identificacién de mecanismos predictivos de situaciones futuras en un mundo
dinamico puede proveer una ventaja selectiva. El presente trabajo pretende indagar la
capacidad del ser humano para anticiparse temporalmente a los posibles cambios que
inciden en su evolucidn. Dialogar sobre decisiones y temporalidad segtn la disciplina
o lugar donde nos ubiquemos, hara que encontremos distintos procesos de analisis,
modelos y variables interconectadas. La integracidn de las variables entre las discipli-
nas y la evolucion pueden ser analizadas en los trabajos prospectivos globales realiza-
dos en la década de 1970 del Instituto Tecnolégico Massachussetts (MIT) y de la
Fundacion Bariloche. La situaciéon problematica de la investigacidon se enmarca en un
sistema delimitado por las decisiones individuales de las personas a largo plazo versus
la conducta humana condicionada por la educacién, el relacionamiento a nivel de la so-
ciedad y la sustentabilidad de los recursos naturales frente al desarrollo econémico.
Por lo cual, el objetivo del trabajo es abordar las decisiones sobre el tiempo futuro desde
el ambito de distintas disciplinas tales como la economia, la psicologia, las neurocien-
cias (viajes mentales) y la prospectiva. Se examinan los trabajos prospectivos globales
con sus correspondientes reflexiones sobre lo acontecido, a la luz de los avances cien-
tificos recientes.

Palabras clave: Decisiones - Prevision - Futuro - Sustentable - Modelos.

Abstract
Future Sustainable Global Scenarios: Contributions from the psycho-neuro-economics

In a dynamic world, mechanisms allowing prediction of future situations can pro-
vide a selective advantage. This paper intends to analyze the ability of human beings
to temporarily anticipate any changes in their evolution. We can talk about decisions
and time from different discipline or point of view. So, we will find different process,
models and interrelationships variables. Interrelationships between disciplines and
evolution can be analyzed in global prospectives at the 1970s at MIT and the Bariloche
Foundation. The problematic structure of the research is a triad of: future decisions
making versus human condition conditioned by education, inter-relationship in society
and sustainability of natural resources versus economic development. Therefore the
objective of this work is analyze future decisions from different disciplines such as eco-
nomics, psychology, neuroscience (mental time travel) and prospective. Global pros-
pective studies with their reflection are examined in the light of recent scientific
developments.

Keywords: Decisions - Forecast - Future - Sustainable - Models
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Introduccion

nalizando el tiempo desde la concepcidn de los seres humanos, el futuro

es una porcién de la linea temporal que todavia no ha sucedido, o sea

que es una conjetura que puede ser especulada, postulada, teorizada
y/o calculada a partir de datos en un instante de tiempo concreto. El futuro es in-
cierto y no conocido, pero existen futuros posibles que dependen de las decisiones
y acciones de los humanos (Tydeman, 1987). La prospectiva (o futurologia) es una
disciplina sistematica que estudia el futuro desde un punto de vista social, cientifico
y tecnoldgico con la intenciéon de comprenderlo y de poder influir en éL

La interdisciplinariedad involucrada en la prospectiva y generaciéon de escena-
rios futuros nos introduce a la complejidad. En los sistemas complejos se dificulta
establecer limites precisos, en su extension fisica, como en su problematica. De
aqui la necesidad de establecer recortes o introducir limites arbitrarios para poder
definir el sistema que uno se propone estudiar. Los modelos, sobre todos los eco-
némicos, se podrian entender como una herramienta simplificada de la realidad
representada (Friedman, 1953). Al comprender el funcionamiento y regularidad
de los mecanismos es posible intervenir y/o manipular para obtener resultados.

En la década de 1970 se elaboraron dos modelos globales, el Instituto Tecnol6-
gico Massachussetts (MIT) y la Fundacién Bariloche, en respuesta al primero y
con conceptos contrastantes para alcanzar un mundo mejor. El modelo World 3
del (MIT) plante6 las tendencias globales de mayor importancia en Los limites del
crecimiento: industrializacion acelerada, rapido crecimiento demografico, malnu-
tricidn, agotamiento de recursos no renovables y deterioro ambiental. Por otro
lado, el Modelo Mundial Latinoamericano -modelo normativo- desarrolla un ca-
mino posible hacia un mundo mejor, equitativo y no consumista. Un proyecto de
sociedad ideal (modelo conceptual) como una herramienta para mostrar su viabi-
lidad (modelo matematico); plantea que el problema a abordar es sociopolitico y
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no fisico. Una de las diferencias entre estos dos modelos, sobre todo al comparar
con el escenario estandar del MIT, se centra en el comportamiento del individuo,
las necesidades basicas y de satisfaccion, el desarrollo de la sociedad y 1a geopolitica
mundial.

En 1955 Simon sugiere que el mundo real es demasiado complejo y no se puede
esperar que los individuos tengan un conocimiento perfecto, que la nocién de ma-
ximizar la rentabilidad debiera ser reemplazada por una de satisfaccidn.

El comportamiento humano es una funciéon de la persona en su ambiente, lo
que implica que depende de la interaccién entre dos clases de variables: la persona
con sus metas y aspiraciones, la cual dirige su comportamiento al estado deseado;
y su ambiente como ella lo percibe, los recursos y las limitaciones materiales o
medios para alcanzar un fin deseado. Las decisiones realizadas por los individuos
van a estar afectadas por las caracteristicas de la decision, los factores situacionales,
y las diferencias individuales (Einhorn, 1970; Hunt et al., 1989). Los dos ultimos
aspectos, los factores situacionales (tiempo, carga cognitiva, contexto social) y las
diferencias individuales (caracteristicas del tomador de la decisién), pueden ser
mejor apreciados o mas faciles de percibir. Las caracteristicas de la decision se re-
fieren a la estructura de elegir la opcién (Kiithberger, 1998; Levin et al., 1998), el
orden de las opciones (Krosnick et al., 2004; Nadler et al., 2001) y el requisito de
justificar la eleccién (Lerner y Tetlock, 1999).

Existe un gran nimero de variables psico-sociales que determinan la toma de
decision econémica que los modelos actuales no tienen en consideracién. Las
creencias influyen sobre lo que es percibido y determinan asf la informacién que
seria relevante®. Los propios preconceptos influencian fuertemente como se inter-
pretan y recuerdan los eventos. El fendmeno priming: los prejuicios de las personas
tienen un fuerte efecto sobre cémo perciben e interpretan la informacién (Myers,
2012). La percepcidn es afectada no solo por lo que las personas esperan ver sino
también por lo que quieren obtener, incide en la esperanza, deseos y aspectos

1 Por ejemplo: una vez que un pais es visto como hostil es probable que se interpreten acciones ambiguas
sobre el significado de su hostilidad (Tanter, 1988; Jervis, 1985).
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emocionales que influyen como factores motivacionales. Weber (1997) expuso
cémo las expectativas influencian las experiencias y la memoria: en el Medio Oeste
de Estados Unidos los productores agropecuarios que “creian” en el cambio cli-
matico recordaban temperaturas mas altas que las reales. En cambio, quienes “no
crefan” tenfan memorias de temperaturas mas bajas que las ocurridas. En Florida,
los productores agropecuarios que percibieron un enfriamiento reciente en su
clima recordaron un nimero mas alto de heladas que otros. Los bieses en la me-
moria y los heuristicos son determinantes en las decisiones. Otro punto es la
distinta valoracion y peso en la decisién econémica segin el agente decisor la con-
sidere como una ganancia o una perdida. Por otro lado, es necesario reconocer la
existencia de diferentes personalidades y aspectos psico-socio-econémicos que
caracterizan a los agentes decisores.

Una amplia literatura de psicologia y economia comportamental encuentra que
las personas a menudo hacen elecciones inconsistentes, fallan en aprender desde
la experiencia, exhiben reticencia al comercio, basan su satisfaccion en cémo su
situacién se compara con la satisfacciéon de otros y se apartan del modelo del
agente racional econémico en otros caminos. Si las personas presentan racionalidad
limitada cuando maximizan la utilidad, sus elecciones no necesariamente reflejan
sus preferencias “verdaderas”, y en base a la confianza exclusiva en sus elecciones
podrian apelar a una pérdida de los deseos (Kahneman, Krueger, 2006).

Por otro lado, las personas presentan una baja capacidad predictiva. Hasta los
grandes inventores, altos ejecutivos, profesionales del &mbito académico realizaron
pobres predicciones (Lynch 2006). Un factor de suma relevancia en las decisiones
individuales es el tiempo, influye sobre las decisiones futuras y sobre lo acontecido.
Pueden encontrarse distintos bies temporales: cambios en la confianza (las per-
sonas confian mas en los eventos recientes que en los pasados), falacias en la pla-
nificacién (las personas subestiman el tiempo en que realizaran una tarea, que
termina implicandoles uno mayor) (Buehler, Griffin, y Ross, 1994; Kahneman y
Tversky, 1979).Y bies del impacto: las personas piensan mas sobre el evento focal
y fallan en considerar consecuencias de otros eventos (Wilson et al., 2000), o pre-
dicen que las reacciones emocionales seran mas intensas de lo que acontecen.
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Segun Inglehart et al. (2008) exponen, “el incremento del bienestar subjetivo
de los individuos esta vinculado con el incremento en el sentido de libertad, y este
ultimo se encuentra vinculado al desarrollo econémico, la democratizacién y la li-
beracidn social”. Sin embargo, el ciclo del desarrollo econémico podria verse afec-
tado —-dadas las condiciones finitas de los recursos naturales planetarios y la con-
taminacion- para las generaciones futuras.

El 13 de agosto de 2015 la asociacion World Wildlife Fund (Fondo Mundial
para la Naturaleza) anunci6 el “Dia de la Sobrecapacidad de la Tierra”. Segiin su
calculo, esa jornada se habfan agotado los recursos naturales disponibles para
2015 por el exceso de consumo: se talaron mas arboles de lo que crecieron, se
pesco mas de lo que el océano pudo producir, y se emitié mas diéxido de carbono
del que bosques y océanos pudieron absorber.

Asimismo, el desarrollo econémico gobernado por la economia de mercado (Ii-
king-wanting) usando los medios de informacién -facilitando priming o heuristicos
a fin de modificar el punto 0 (que diferencia las ganancias de las pérdidas en la
teoria prospectiva)- continuda llegando a niveles que las personas desconocen? A
nivel global mas del 60% de las muertes en el mundo se deben a cancer, enferme-
dades cardiovasculares, diabetes, o enfermedades respiratorias, cuyas causas son
el consumo no consciente y/o las adicciones (Martheu 2011, 2012).

Algunos autores (Camerer et al., 2003; Sunstein y Thaler, 2003) mencionan la
necesidad de politicas que influencien benéficamente las decisiones de los indivi-
duos a fin de que estos logren maximizar su bienestar. Al hablar de desarrollo eco-
némico es de destacar la investigaciéon de Samuel Bowles y Herbert Gintis (2002)
titulada “La herencia de la inequidad”, en la cual analizan variables tales como co-
ciente intelectual, escolaridad, raza, personalidad y riqueza. Alli obtuvieron que el
principal canal de transmisién de estatus socioeconémico entre generaciones es
lariqueza. La economia de mercado, con el foco puesto en el materialismo, ha con-

2 Diksterhuis etal. (2005) y Loewenstein (2001) mencionan que el proceso consciente tiene sentido luego
de que la eleccion fue ejecutada. Sugiere que los investigadores sobre decision making estan abando-
nando el propio paradigma, y pareciera indicar que la toma de decision es automatica, habitual y sin sen-
tido.
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tribuido a incrementar diversos problemas ambientales, externalidades de diversas
actividades econdmicas, a ampliar las diferencias entre clases sociales y fomentar
la exclusioén social.

La situacién problematica del trabajo de investigacién se enmarca en un sistema
delimitado por las decisiones individuales de las personas a largo plazo versus la
conducta humana condicionada por la educacidn, las relaciones a nivel de la socie-
dad y la sustentabilidad de los recursos naturales frente al desarrollo econémico.

Por lo cual el objetivo del trabajo es abordar las decisiones sobre el tiempo
futuro desde el ambito de distintas disciplinas tales como la economia, la psicologia,
las neurociencias (viajes mentales) y la prospectiva. Esta ultima, considerando los
dos trabajos prospectivos globales realizados en la década de 1970 por el MIT y la
Fundacién Bariloche con sus correspondientes reflexiones sobre lo acontecido.

Revision bibliografica

La crisis financiera global de 2008 fue vista por pocos economistas ortodoxos.
Desde entonces, no ha existido un acuerdo sobre las intervenciones necesarias
para solucionarlo y quizas sea porque la economia ortodoxa no pueda dar respuesta.
La verificacién se observa en el aumento significativo de la deuda externa de varios
paises del mundo, la cual es una sefial de los desequilibrios globales que para mu-

chos expertos son una causa fundamental de las crisis que estan lejos de resolverse
(Douglas, 2015).

La légica y la racionalidad en la busqueda del lucro, el crecimiento y la acumu-
lacién por parte de un sector social se basan en la apropiacién diferenciada de la
riqueza y en una distribucién desigual, en la construccién y cristalizacién de
sectores ricos y pobres inherentes a las propias caracteristicas del modelo de fun-
cionamiento social. Polos opuestos de altisima concentracién de riqueza por un
lado y de enorme concentracién de exclusién y pobreza por el otro.

Vitali etal. (2011) exponen la red de las finanzas corporativas que tendria rele-
vancia en la teorfa econdémica o evidencia empirica sobre como estan conectados
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los jugadores econémicos (corporaciones transnacionales-TNC) que participan a
través de distintas firmas localizados en 194 paises. La nocién de control esta dada
por el poder para influenciar la decisidn final de otro.

La definicién de TNC obtenida por la OECD:

comprise companies and other entities established in more than one country and so
linked that they may coordinate their operations in various ways, while one or more
of these entities may be able to exercise a significant influence over the activities of
others, their degree of autonomy within the enterprise may vary widely from one
multinational enterprise to another. Ownership may be private, state or mixed.

Desde la teoria econdmica estandar, pasando por la psicologia

Las decisiones acerca del futuro requieren una integracién entre satisfacer las
metas del presente y las del futuro. Las elecciones inter-temporales se aplican en
educacién, matrimonio, fertilizacion, salud, economia global, inversiones. Los casos
en los que el individuo prioriza el presente a expensas del futuro la economia los
denomina “miopia”, la psicologia “impulsividad®” (Ainslie, 1975).

Samuelson (1937) propuso el modelo de discontinuidad de la utilidad (DU). El
supuesto del modelo es que los motivos en las elecciones inter-temporales pueden
estar condensados en el pardmetro simple “tasa de descuento”. La discontinuidad
temporal se refiere a cualquier razén que lleva a preocuparse menos por las con-
secuencias futuras. Por otro lado, las preferencias temporales se refieren a preferir
la utilidad inmediata por sobre la utilidad tardia. En este modelo lo concerniente a
lo psicolégico se encuentra en el parametro de tasa de descuento. Las suposiciones
son de completitud, transitividad y continuidad, por lo cual las preferencias pueden
ser representadas en la funcién de utilidad.

Samuelson —quien propuso el modelo- y Koopmans —quien proveyd la primera
derivacién axiomatica- se han preocupado por su realismo descriptivo y esto es

3 Impulsividad es la tendencia a una respuesta rapida para resolver un problema sacrificando la exactitud
(Baron, 1985).

Realidad Economica 339 / 1° abr. al 15 may. 2021 / Pags. 105 a 134 / issn 0325-1926



Aportes de las ciencias cognitivas a los modelos de escenarios globales sustentables de largo plazo / Sebastidn Leavy

porque nunca se ha validado empiricamente como un modelo apropiado de elec-
ciones inter-temporales. Una gran cantidad de literatura ha fallado en establecer
cualquier estimacion estable (Frederick, Loewenstein y O’'Donoghue, 2002).

La DU en las alternativas de consumo se extiende a la funcién de utilidad del
individuo en un instante del tiempo a fin de ordenar canastas alternativas de con-
sumo. La forma de establecer las utilidades derivadas de consumos futuros es
comparar entre diferentes planes de inversion en un instante del tiempo. La teoria
estandar econémica asume que las preferencias son estables a través del tiempo.
La preferencia reversa puede ser modelada en términos de una funcién de des-
cuento exponencial.

El modelo DU asume que el bienestar de una persona en el periodo t+k es inde-
pendiente de su consumo en otro periodo, por ejemplo la tasa marginal de susti-
tucion entre el consumo en el periodo ry el r’ es independiente del consumo en el
periodo r”. La funcién de utilidad instantanea cardinal es constante a lo largo del
tiempo, por lo cual el bienestar generado es el mismo en diferentes periodos.

T-t
Ut(ct,...or) = 3, D(k)u(ct +)
k=0 L ¥
where D(k) = |——
{1 + p]

El descuento se justifica apelando a conceptos de inversidn y costos de oportu-
nidad. A veces el descuento es una suposicién comun de que las personas tienen
una preferencia temporal, menos preocupados con la utilidad futura que por la
utilidad corriente. En el caso de consecuencias futuras distantes, el descuento ha
sido usado para reflejar una disminucién en la empatia hacia las generaciones fu-
turas.

Por alrededor de 80 anos, los economistas usaron el modelo DU para analizar
las decisiones inter-temporales en las cuales se asume que las personas evalian
los resultados en placeres y penas, asi como se evaltian en los mercados financieros
ganancias y pérdidas (Loewenstein, Laibson y Berns, 2007). En las tltimas dos dé-
cadas de investigaciones sobre elecciones inter-temporales se han documentado
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insuficiencias del modelo DU. Entre las cuales se encuentran que las tasas de des-
cuento no son constantes en el tiempo, sino que declinan aparentemente siguiendo
un padrén de discontinuidad hiperbdlico.

La eleccion de la tasa de descuento es critica. Se asume que la tasa de descuento
debe ser la misma para todos los tipos de bienes y todas las categorias de decisiones
inter-temporales. La misma puede determinar desde la implementacién de un
programa nacional de vacunacién para hepatitis (Krahn y Detsky, 1993) hasta la
construccion de una instalacién para el almacenamiento de residuos nucleares
(Schulze, Brookshire, & Saddler, 1981), el tratamiento de la hipertensién (Coyle y
Tolley, 1992), o de los tumores de prostata (Woodward, Boyarsky, y Barnett, 1983).
La tasa de descuento es altamente variable en su estimacién (de -6 al infinito), no
hay evidencia de progreso metodolégico, el rango de estimaciones no disminuye
en el tiempo (Frederick, Loewenstein y Odononghe, 2002). Segiin Lyon (1990), en
las mayorias de las aplicaciones de DU las tasas de descuento van del 2 al 10% por
afio. Varios autores citados en Frederick (2006) creen que la utilidad de descuento
es irracional (Broome, 1991; Elster, 1986; Jevons, 1871; Lewis, 1946; Pigou, 1920;
Ramsey, 1928; Rawls, 1971; Sidgwick, 1874, 1930), y atribuyen esto a la ilusiéon
cognitiva (que causa que las personas vean el futuro como placer o pena) o a una
debilidad de la voluntad (la cual causa que las persona elijan la opcién en contra
de sus juicios).

A menudo se suelen confundir dos tipos de preferencias: temporales y genera-
cionales (preocupacion de las personas por el bienestar de otras personas que vi-
viran en el futuro). Es menester la distincién entre las preferencias temporales
entre personas y la discontinuidad intergeneracional. Los modelos econdémicos
usan infinitamente agentes vivientes como una simplificacién de la realidad so-
breponiendo generaciones (Arrow et al., 1996; Broome, 1992; Burton, 1993; Cline,
1992; Cowen y Parfit, 1992; Fuchs y Zeckhauser, 1987; Lind, 1990; Lipscomb,
1989; Sen, 1957; Tullock, 1964; citados en Frederick, 2006). Sin embargo, no hay
conexion clara entre ellas. Una persona puede sopesar su propia utilidad futura
igual si ocurre en un futuro cercano o distante, pero no se preocupa sobre las con-
secuencias que afectan a otras que vivirdn después de que muera. Otra persona
puede descontar su propio bienestar (por ejemplo, ingiriendo substancias que
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dan placer instantaneo pero a futuro dafiaran su salud) mientras que se encuentra
profundamente preocupado con el bienestar de generaciones distantes, y favorecer
politicas sociales que minimizan las consecuencias negativas del largo plazo.

La existencia de diferentes puntos de vista acerca de la racionalidad de la pre-
ferencia temporal genera un debate sobre si la tasa social de descuento debe
reflejar las preferencias de tiempo individuales. Eckstein (1957) cree que deberia,
al afirmar que una funcién de bienestar social basado en la soberania de los con-
sumidores debe aceptar los gustos de la gente, incluyendo sus preferencias inter-
temporales. Bentham (1789) argumenté que el Estado deberia, al menos, informar
a las personas de las consecuencias negativas de sus preferencias en el tiempo.

Existen otros modelos de elecciones inter-temporales, como el de la prospectiva,
el modelo de discontinuidad hiperbdlica, la teoria de la duda, entre otros. En el
modelo de utilidad del punto de referencia (Kahnemann y Tversky, 1979), segiin
la teoria prospectiva, los resultados son evaluados usando una funcién de valor
definida sobre un punto de referencia. El punto de referencia debe depender del
consumo pasado, de expectativas, comparaciones sociales, statu quo. La funcién
de valor es cdncava para las ganancias y convexa para las pérdidas.

El modelo de discontinuidad hiperbdlica comenz6 a ser el paradigma dominante
para los estudios de psicologia y economia del comportamiento de las preferencias.
Segun el cual las personas responden especialmente fuerte a los costos inmediatos
y beneficios, y las influencias viscerales tienen gran poder sobre los efectos de las
utilidades inmediatas. El modelo de discontinuidad hiperbdlica (Ainslie, 1975) su-
giere que la tasa de descuento es mayor entre el presente y el futuro cercano, y es
menor entre el futuro cercano y el futuro lejano (Weber y Chaman, 2005).

Estos modelos adicionan modificaciones, en los cuales para un retraso dado, la
tasa de descuento varia entre diferentes tipos de elecciones inter-temporales, las
ganancias son mas descontadas que las pérdidas (Thaler, Hersh y Shefrin, 1981),
las pequefias cantidades mas que las grandes cantidades (Kirby, 1997) y secuencias
explicitas de multiples resultados son descontadas de forma diferente que los re-
sultados considerados simples.

Realidad Economica 339 / 1° abr. al 15 may. 2021 / Pags. 105 a 134 / issn 0325-1926



116

Aportes de las ciencias cognitivas a los modelos de escenarios globales sustentables de largo plazo | Sebastian Leavy

Read (2001) concluye que la discontinuidad temporal es hiperbdlica, es decir
que es mayor para pequefias cantidades versus grandes cantidades y que falla
para predecir fendmenos inter-temporales.

La preferencia reversa ha provisto la base para inferir las recompensas de la
funcién de discontinuidad, seguin si la funcién es hiperbdlica o si es exponencial.
Asume que un agente econémico presenta una funcién de descuento casi hiperbd-
lica. La preferencia reversa puede resultar de otros mecanismos, tales como la in-
fluencia visceral, de pistas o influencias contingentes, y de preferencias llamativas.
Las preferencias viscerales son generadas de imperativos biologicos inmediatos,
tales como hambre, deseo sexual, pena o cansancio.

En el modelo query theory (teoria de consultas) las preferencias son construidas.
Seglin esta teoria la prominencia de pensamientos impacientes predice la discon-
tinuidad media de los efectos de estructuras sobre discontinuidad para las ganancias
(Weber, 2007). El signo y el statu quo afectan el orden de la generacién de pensa-
mientos, los cuales determinan el balance a soportar. El factor de descuento es:

S = (.\,1/",2)(1/(127:1))

Los valores de x son las cantidades y ty y t1 son el tiempo futuro y tiempo pre-
sente, respectivamente. A mayor valor de § implica mayor paciencia. Nos dice
cuanto vale un peso en un ano. El factor de descuento temporal se incrementa
cuando las recompensas son pequefias y es mayor en periodos cortos de tiempo.
El factor de descuento para las pérdidas es menor que para las ganancias (Weber
etal., 2007).

Los aportes desde la neuroeconomia, segiin Berns Laibson y Loewenstein
(2007), radican en que las dimensiones en las elecciones inter-temporales son: a)
anticipacion, se refiere a la acciéon de un individuo a imaginar y experimentar
placer y pena acerca del futuro; b) propio control: la tensién que las personas ex-
perimentan cuando se esfuerzan para postergar y mirar a lo lejos en presencia de
una tentaciéon inmediata (a los momentos en los que suele ser dificultoso postergar
una recompensa frente a la gratificacién inmediata —-como al dejar de fumar o
bajar de peso- se los llama “reversion de las preferencias”, que pueden estar in-
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fluidas por los estimulos viscerales); y c) representacion, se refiere al camino que
el cerebro interpreta o estructura a partir de un conjunto de elecciones.

Ciencias cognitivas - Evolucion

Cohen (2005) considera la conducta humana en funcién de su evolucién desde
formas mas primitivas, cuando la corteza cerebral atin no existia. Considera que el
cerebro es una confederacién de mecanismos que a veces actian juntos, pero en
otras ocasiones compiten entre si. Este autor describe un experimento en el que
se analiza la conducta de distintas personas ante el dilema de evitar la muerte de
cinco individuos sacrificando a un sexto. Cuando la decisién debe tomarse a dis-
tancia de los hechos, aceptamos la sugerencia de la corteza cerebral y actuamos
racionalmente, evitando la muerte de cinco a costa de la muerte del sexto. Pero
cuando estamos inmersos en el problema, cerca de los hechos, pareciera tener
prioridad la parte limbica del cerebro, y somos renuentes a sacrificar a esa sexta
persona. Cohen atribuye esto al hecho de que nuestros ancestros no tenian posibi-
lidad de actuar a gran distancia, pero si a aquella a la que podia llegar la piedra
que arrojaban. La corteza, que habria sido consecuencia de un proceso de vulcani-
zacion del cerebro, ha generado un sistema tecnolégico que ha superado nuestra
capacidad emocional. Es una tarea muy complicada producir un artefacto nuclear,
pero es muy sencillo presionar un botdén para arrojarlo. Esto podria implicar que
la evolucidn del ser humano lo ha conducido a una encrucijada de dificil solucién
por haberse desarrollado la corteza cerebral, capaz de enormes progresos que tal
vez no se habrian producido en el cerebro limbico.

La humanidad evolucioné en un modo distinto de pensar, que incluyd el lenguaje
en los ultimos 100.000 afios. El lenguaje permite la comunicacién no presente, lo
que permite a las personas compartir sus viajes mentales en el tiempo, experiencias,
planes e ideas. La emergencia del discurso ayud¢é al desarrollo de los mitos y le-
yendas que contribuyeron al desarrollo de las sociedades. Boyd (2009) sefiala que
las ideas religiosas tienen mas poder por las historias que pasan de generacién en
generacion que por las doctrinas. El progreso humano puede estar en gran parte
en la historia y en los avances de la comunicacion.
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La relevancia actual de la comunicacién* data de los mayores progresos en la
formacién de las ciencias cognitivas, el 11 de septiembre de 1956 en el MIT. En el
Simposio sobre Teoria de la Informacién, Miller presentd su trabajo titulado El
mdgico niimero siete, en donde sostenia que la capacidad de memoria inmediata
de los seres humanos se limita a mas o menos siete chunks (fragmentos). La md-
quina de la teoria l6gica, de Allen Newell y Herbert Simon, es la primera demostra-
ciéon completa de un teorema hecha en una computadora. Y, en Tres modelos de
lenguaje, Noam Chomsky cuestiona el enfoque de Shannon sobre el lenguaje natural
y presenta el suyo propio de la gramatica transformacional.

Los seres humanos pueden predecir las consecuencias heddnicas de los eventos
que no han experimentado simulando los eventos en sus mentes. La capacidad
para revivir los eventos pasados e imaginar los posibles eventos futuros ha sido
conceptualiza en la expresion “viajes mentales en el tiempo” (Suddendorfy Cor-
ballis, 1997, 2007), que nos incluye en los futuros imaginados y también dentro
de las imagenes pasadas. Ambos son procesos constructivos. Los viajes mentales
en el tiempo -es decir la construccién mental de los eventos futuros a partir de la
reconstruccion de los eventos personales del pasado (memoria episédica)- de-
penden de varias capacidades cognitivas, tales como la propia conciencia, la meta-
representacion, la atribucién mental, el entendimiento de la relacién de percepcién
del conocimiento, y la habilidad para imaginar estados mentales disociados del
estado mental presente. El viaje mental en el tiempo implica la capacidad de viajar
mentalmente en la memoria autobiografica (AM) y en el pensamiento episddico
futuro. Estas capacidades son aspectos de la teoria de la mente, que aparecen a
partir de la edad de 4 afios.

* Luego de la Segunda Guerra Mundial, la fuerza aérea norteamericana contraté a un grupo de especialistas
afin de que estudiaran y elaboraran los objetivos y el rumbo en el campo del material bélico estratégico
y tactico. En 1947, este grupo publicé un trabajo acerca de la importancia estratégica de las comunica-
ciones para los Estados Unidos via satélites artificiales, que no fue tenido en cuenta por los principales
decisores de las politicas estadounidenses. En 1957, cuando la URSS lanzd el primer Sputnik, generd re-
acciones en Estados Unidos. Inmediatamente, los autores del articulo fueron invitados al Congreso a
hacer declaraciones. Esto dio origen al mayor centro de estudios prospectivos y de escenarios del mundo,
Rand Corporation, en Santa Monica, California (Marcial y Grumbauch, 2002).
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La memoria se puede dividir en memoria declarativa, la cual puede ser explicita
o consciente; y memoria no declarativa, la cual comprende productos no conscientes
del aprendizaje, tales como habitos o habilidades aprendidas como tocar el piano.
La memoria declarativa se puede dividir en memoria epis6dica (memoria personal
para episodios pasados) y memoria semantica (basada en el conocimiento sobre
el mundo) (Squire, 2004). Segtin Tulving (1972), la memoria episddica es tnica
para humanos. Las memorias episodica y semantica (Klein, 2013) proveen los in-
gredientes para imaginar los futuros eventos posibles. Pero la primera, que forma
parte de lo viajes mentales en el tiempo, capacita ir hacia atrads y hacia adelante,
planear y compartir eventualmente cualquier evento futuro.

Segun Corballis (2013), lo que se ha denominado la prevision episodica (Sud-
dendorf, 2010) -junto con la memoria autobiografica y la teoria de la mente- tam-
bién hace que gran parte de nuestra mente errante (Spreng y Grady, 2009) prevea
alguna actividad futura o que consideremos posibles opciones futuras con el fin
de seleccionar la accién apropiada. El hipocampo parece ser critico en los sistemas
de la memoria declarativa, especialmente en los viajes mentales en el tiempo.

Las reacciones emocionales juegan un rol importante en nuestras decisiones
(Lowenstein, 2000; Glimcher, 2003). Las decisiones bajo un estado emocional son
muy diferentes de aquellas hechas en otro estado emocional. Los comportamientos
en estado hot (ansiedad, miedo, excitacidon sexual) y en estado cold (calma racional)
conducen a decisiones diferentes (Gilbert y Wilson, 2000). Estos dos estados tienen
la capacidad de generar cambios mucho mas profundos entre las propias decisiones
que entre las decisiones de distintas personas tomadas bajo el mismo estado (Gert-
ner, 2003). Las previsiones emocionales podrian influir en los planes de jubilacion,
en cuanto ahorrar, cuanto gastar, o en elegir una comunidad que pensamos que
disfrutaremos (Gertner, 2003). Asi como también podrian impactar en los gastos
del consumidor (Loewenstein et al., 2003). Segtn Gilbert (citado en Gertner, 2003),
algunos sugieren que una vida sin errores de prondsticos podria ser mejor, mas
feliz.
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Prospectiva - Modelos de escenarios futuros globales

El método de escenarios es una herramienta ttil para enfrentar desafios estra-
tégicos en el proceso de investigacion relacionado al futuro. Los escenarios son
“historias coherentes y plausibles, contadas en nimeros y palabras, sobre posibles
caminos de co-evolucién de sistemas socio-ambientales” (Swart et al., 2004). Per-
miten la generacién de un marco teérico que refleja la amplitud de interconexiones
(econdmicas, ecoldgicas, sociales) y permite la incorporacién de la incertidumbre
y laintegracién de aspectos no cuantificables (culturales, institucionales, de valores)
al analisis cuantitativo y cualitativo del sistema. El modelado de sistemas seria un
antecedente al analisis contemporaneo de escenarios, del cual los trabajos de Mea-
dows et al. (1972) y Herrera et al. (1976) son dos ejemplos contrastantes (Swart
etal, 2004).

En el modelo World 3 (Meadows et al., 1971) del MIT, la dindmica de sistemas
constituye el eje sobre el cual se plantean las tendencias globales de mayor impor-
tancia en: limites del crecimiento, industrializacién acelerada, rapido crecimiento
demografico, malnutricién, agotamiento de recursos no renovables y deterioro
ambiental. Estas tendencias no son analizadas por separado, sino que se hace foco
en su interaccion. El modelo World 3 fue disefiado con el fin de comprender las
causas de estas tendencias, y sus interrelaciones e implicancias a largo plazo. Los
autores identificaron cinco elementos clave de estudio: poblacién, producciéon de
alimentos, industrializacién, contaminacién y consumo de recursos no renovables.
Sus cantidades exhiben un comportamiento de crecimiento exponencial simultaneo
e inter-conectado, lo cual dificulta la identificacion de causas y de comportamientos
futuros. En este analisis, se destaca la importancia de las tasas de crecimiento de-
mografico y de la industria, ya que muchas de las politicas de desarrollo apuntan a
aumentar la segunda en relacion a la primera.

La primera corrida del modelo se realiza sin plantear cambios en las tendencias
observadas de 1900 a 1970 (corrida standard). Se observa un comportamiento de
“falla y colapso”. La comida, la produccién industrial y la poblacién crecen expo-
nencialmente hasta que la disminucién de recursos fuerza la ralentizacién del cre-
cimiento. Debido a desfasajes temporales en el sistema natural, la poblacién y la
contaminacién siguen creciendo por un tiempo luego de observarse una caida de
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la industrializacion. Finalmente, el crecimiento poblacional merma por un aumento
en la tasa de mortalidad debido a la menor disponibilidad de comida y servicios
médicos, los cuales se habian vuelto dependientes del capital industrial. Los autores
subrayan que el momento exacto en que se da el colapso carece de importancia,
debido a la gran agregacion de las variables y numerosas incertidumbres. Se con-
cluye, sin embargo, que en esta corrida el crecimiento se detiene bastante antes
del afio 2100 debido a una crisis por recursos.

El World 3 simula un “mundo en equilibrio” que implicaria renunciar a liberta-
des, como la del nimero de hijos deseado o el consumo ilimitado de recursos, a
cambio de otras libertades, como el alivio de la contaminacién o de la amenaza de
colapso. Algunos cambios tecnoldgicos que favorecerian el avance hacia la meta
de una sociedad estable son técnicas mas eficientes de reciclaje, canalizacién de
energia solar o los avances en medicina.

En la revision realizada en 1992, Beyond the limits, se advirti6é que ya no existia
margen de crecimiento y tiempo para examinar las opciones a largo plazo (como
los habia en 1972), sino que en muchas areas se habian sobrepasado los limites
mas alla de los sustentable. Las causas de este traspaso son, secuencialmente: cre-
cimiento acelerado; la existencia de un limite que no puede sobrepasarse de manera
segura; desfasaje temporal o error en las percepciones y respuestas que tratan de
mantener al sistema dentro del limite. La actualizacion, 30 afios después, considera
que luego del traspaso debera hacerse “mucho” si se desean evitar consecuencias
serias en el futuro. La evolucién temporal de la huella ecoldgica y su contraste con
la capacidad de carga del planeta fue superada cerca de 1980, con un valor 20%
superior a la misma en 1999.

A pesar de haber recibido criticas fuertes, nada de lo ocurrido 30 afos luego de
su publicacién contradijo lo predicho por Los limites del crecimiento. Por ejemplo,
se potenci6 la brecha entre ricos y pobres, y los sistemas naturales se vieron trans-
formados y muchas veces degradados. Esta actualizacién brinda una recopilacién
de datos que permite comprender los problemas principales y describir la estruc-
tura econémica que los generd. Subrayan que el modelo World 3 es predominan-
temente optimista, por no incluir las complejidades sociales y de azar que agregan
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presion a las distintas variables (como la guerra, la corrupcidn politica, las catas-
trofes naturales). Busca identificar los distintos patrones de comportamiento por
medio de los cuales la economia humana puede interactuar con la capacidad de
carga del planeta.

Una de las criticas que le realizaron al modelo fue que no refleja adecuadamente
la resiliencia adaptativa del libre mercado y que subestima el poder de la tecnologia.
Los autores subrayan que la modificacion de variables de mercado o tecnologia no
cambian el comportamiento de crecimiento y colapso, ya que en realidad son he-
rramientas puestas al servicio de un objetivo: explotar la naturaleza, enriquecer
élites e ignorar consecuencias a largo plazo. Por tanto, se degrada el ambiente, se
agranda la brecha entre pobres y ricos y se optimiza la ganancia en el corto plazo.
Ademas, la tecnologia es vulnerable en la medida en que tiene costos que se ex-
presan en recursos, energia, dinero, trabajo y capital. Los autores sefialan, al igual
que en Los Iimites del crecimiento, que la clave esta en admitir que el sistema so-
cioecondémico sobrepas6 los limites materiales, y que se debe actuar sobre su es-
tructura atacando el crecimiento exponencial.

A partir de la reunion de 1970 en Rio de Janeiro, auspiciada por el Club de
Roma y el Instituto Universitario de Pesquisas de Rio de Janeiro, para analizar y
discutir el modelo World 3 -que plantea como principal problema de la humanidad
los limites fisicos del planeta, y proyecta sin cambios a futuro tanto la estructura
del mundo como los valores que lo sustentan-, se origina como alternativa el
Modelo Mundial Latinoamericano (Herrera et al., 1975). Este propone un modelo
normativo, un proyecto de sociedad ideal (modelo conceptual) como una herra-
mienta para mostrar la viabilidad (modelo matematico) para alcanzar una meta
final. El problema a abordar seria sociopolitico y no fisico.

Se plantea como modelo una sociedad socialista intrinsecamente compatible
con el ambiente, y se parte de dos objetivos: demostrar que no existen limites
fisicos absolutos y que se podrian alcanzar los objetivos de cambio propuestos a
partir de las condiciones de ese entonces. En la nueva sociedad, se fija como
objetivo prioritario la satisfaccion de las necesidades basicas humanas. El modelo
productivo planteado en el modelo matematico consta, por tanto, de cinco sectores:
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alimentacion, educacidn, vivienda, bienes de capital, y otros servicios y bienes de
consumo. Existe una distribucién éptima del capital y la mano de obra entre los
cinco sectores, que constituye la mision del sistema econémico. La variable opti-
mizada para lograr esto es la esperanza de vida al nacer, la cual es maximizada por
el modelo en cada corrida y es sensible a cambios en las otras variables socioeco-
némicas. Antes de aplicar politicas de preservacion del ambiente debe garantizarse
la satisfaccidn de las necesidades basicas de todos. A su vez, los paises ricos deben
disminuir su consumo y ayudar a los paises del Tercer Mundo a salir de su estan-
camiento. Resaltan que, en la medida en que debe admitirse diversidad cultural en
el proceso de cambio, se espera que el camino seguido por cada grupo humano
para alcanzarlo sea distinto.

Los supuestos basicos sobre los que se plantean la nueva sociedad son:

- Sociedad igualitaria, social e internacionalmente, como meta principal. Cada ser
humano tiene derecho a la satisfaccion de sus necesidades basicas: alimentacion,
educacidn, salud, vivienda. Estas necesidades se consideran basicas porque sin
un nivel adecuado de satisfaccién de cada una de ellas se torna imposible parti-
cipar digna y activamente en el universo humano. Son invariantes porque estan
presentes en cada ser humano independientemente de su pertenencia a una cul-
tura determinada, su origen, raza, género, etc.

- Sociedad no consumista. Produccién guiada por las necesidades sociales. El me-
canismo por el cual se determina qué necesidades son legitimas sera de accion
colectiva y participativa. Se evaluard la implicancia de cada necesidad sobre el
conjunto de la sociedad mediante su discusién en organizaciones productivas y
de servicios.

- Los medios de produccién no seran privados ni estatales. Se gestionaran y orga-
nizaran por los mismos procesos de discusién que las necesidades sociales.

- El mecanismo de optimizacién del modelo asigna capital y trabajo de forma tal
que en cada iteracidn la esperanza de vida al nacer sea maxima. Ademas, existen
otras restricciones. Por ejemplo, el nivel de satisfaccién de cada necesidad basica
no puede, en ningun afo, ser menor al anterior. Cuando no pueden cumplirse to-
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das las restricciones, el mecanismo de optimizacién sacrifica uno o mas objetivos,
siguiendo un orden de prioridades.

Los autores concluyen el trabajo con la siguiente reflexién: “cambiar la organi-
zacién y los valores de la sociedad, como lo prueba la historia, es mucho mas dificil
que vencer las limitaciones fisicas. Intentarlo, sin embargo, es el Ginico camino
abierto hacia una humanidad mejor”.

Breves reflexiones

Se expone un conflicto, en parte innato en el ser humano, en anticiparse a gran-
des cambios de los sistemas debido a su corta existencia versus los ciclos naturales,
geoldgicos, ciclos solares y actividades del sistema solar.

Las teorias de desarrollo global hablan de una economia de mercado con el
foco puesto en el materialismo, que ha contribuido a incrementar diversos proble-
mas ambientales como externalidades de distintas actividades econémicas, y a
ampliar las diferencias entre clases sociales fomentado la exclusién social. Sumado
aello estd el impacto del cambio climatico que puede afectar enormemente la eco-
nomia internacional, la produccién de alimento y la generacion de empleos, y ge-
nerar mayores asimetrias en las sociedades. Ante esto es necesario recuperar el
crecimiento sin destruir el planeta a través de un trabajo en redes internacionales
de Estados y empresas en forma aunada.

Las ultimas ocho décadas en el ambito académico persistié el modelo neoclasico
de DU y luego recibi6 adiciones significativas otorgadas por la psicologia como la
teoria prospectiva, la query theory, hasta las ciencias cognitivas. Aportaron, estas
ultimas, las dimensiones a ser consideradas en las elecciones inter-temporales: a)
anticipacion, se refiere a la acciéon de un individuo a imaginar y experimentar
placer y pena acerca del futuro; b) propio control, la tensién que las personas ex-
perimentan cuando se esfuerzan en postergar y mirar a lo lejos, en presencia de
una tentaciéon inmediata (a los momentos en los que suele ser dificultoso postergar
una recompensa frente a la gratificaciéon inmediata -como al dejar de fumar o
bajar de peso- se los llama “reversion de las preferencias”, que pueden estar in-
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fluidas por los estimulos viscerales); y c) representacion, se refiere al camino que
el cerebro interpreta o estructura a partir de un conjunto de elecciones. Asimismo,
contribuyeron en descubrir cdmo se transmite el conocimiento a través de las ge-
neraciones y sobre todo en como se prevé lo que puede acontecer en el futuro. Los
viajes mentales en el tiempo contribuyen a la posibilidad de generar diversos es-
tados futuros.

Los escenarios permiten la generacién de un marco teoérico que refleja la am-
plitud de interconexiones disciplinarias (econdmicas, ecolédgicas, sociales), y per-
miten la incorporacién de la incertidumbre y la integracién de aspectos no cuanti-
ficables (culturales, institucionales, de valores) al analisis cuantitativo y cualitativo
del sistema. En la revision realizada en 1992, Beyond the limits, el MIT advirti6 que
ya no existia margen de crecimiento y tiempo para examinar las opciones a largo
plazo (como los habia en 1972), sino que en muchas areas se habian sobrepasado
los limites mas alla de los sustentable. Y se demostro la predominancia del poder
sobre el saber, desde la ldgica de Michel Foucault.

Los autores del trabajo de Herrera concluyen que “cambiar la organizacién y
los valores de la sociedad, como lo prueba la historia, es mucho mas dificil que
vencer las limitaciones fisicas. Intentarlo, sin embargo, es el inico camino abierto
hacia una humanidad mejor”.

A partir de lo expuesto se plantea una transicién lenta a una nueva economia
direccionada por el conocimiento hacia la sustentabilidad, con fuertes incentivos
para modificar la estructura actual, que posibilite a los negocios y a las personas
readaptarse a una nueva forma de vida en lugar de colapsar. Los avances provis-
tos por las ciencias cognitivas de los medios de informacién podrian ser un ele-
mento clave hacia la educacién individual y la transformacién necesaria de la so-
ciedad a fin de disminuir las demandas de recursos naturales asi como de
contaminacion global.
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