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Resumenla identificación de mecanismos predictivos de situaciones futuras en un mundodinámico puede proveer una ventaja selectiva. el presente trabajo pretende indagar lacapacidad del ser humano para anticiparse temporalmente a los posibles cambios queinciden en su evolución.  dialogar sobre decisiones y temporalidad según la disciplinao lugar donde nos ubiquemos, hará que encontremos distintos procesos de análisis,modelos y variables interconectadas. la integración de las variables entre las discipli-nas y la evolución pueden ser analizadas en los trabajos prospectivos globales realiza-dos en la década de 1970 del instituto tecnológico Massachussetts (Mit) y de laFundación Bariloche.  la situación problemática de la investigación se enmarca en unsistema delimitado por las decisiones individuales de las personas a largo plazo versusla conducta humana condicionada por la educación, el relacionamiento a nivel de la so-ciedad y la sustentabilidad de los recursos naturales frente al desarrollo económico.por lo cual, el objetivo del trabajo es abordar las decisiones sobre el tiempo futuro desdeel ámbito de distintas disciplinas tales como la economía, la psicología, las neurocien-cias (viajes mentales) y la prospectiva. se examinan los trabajos prospectivos globalescon sus correspondientes reflexiones sobre lo acontecido, a la luz de los avances cien-tíficos recientes.
Palabras clave: decisiones - previsión - Futuro - sustentable - Modelos. 
Abstract
Future Sustainable Global Scenarios: Contributions from the psycho-neuro-economicsin a dynamic world, mechanisms allowing prediction of future situations can pro-vide a selective advantage. this paper intends to analyze the ability of human beingsto temporarily anticipate any changes in their evolution. We can talk about decisionsand time from different discipline or point of view. so, we will find different process,models and interrelationships variables. interrelationships between disciplines andevolution can be analyzed in global prospectives at the 1970s at Mit and the BarilocheFoundation. the problematic structure of the research is a triad of: future decisionsmaking versus human condition conditioned by education, inter-relationship in societyand sustainability of natural resources versus economic development. therefore theobjective of this work is analyze future decisions from different disciplines such as eco-nomics, psychology, neuroscience (mental time travel) and prospective. Global pros-pective studies with their reflection are examined in the light of recent scientificdevelopments.
Keywords: decisions - Forecast - Future - sustainable - Models
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Introduccióna nalizando el tiempo desde la concepción de los seres humanos, el futuroes una porción de la línea temporal que todavía no ha sucedido, o seaque es una conjetura que puede ser especulada, postulada, teorizaday/o calculada a partir de datos en un instante de tiempo concreto. el futuro es in-cierto y no conocido, pero existen futuros posibles que dependen de las decisionesy acciones de los humanos (tydeman, 1987). la prospectiva (o futurología) es unadisciplina sistemática que estudia el futuro desde un punto de vista social, científicoy tecnológico con la intención de comprenderlo y de poder influir en él.la interdisciplinariedad involucrada en la prospectiva y generación de escena-rios futuros nos introduce a la complejidad. en los sistemas complejos se dificultaestablecer límites precisos, en su extensión física, como en su problemática. deaquí la necesidad de establecer recortes o introducir límites arbitrarios para poderdefinir el sistema que uno se propone estudiar. los modelos, sobre todos los eco-nómicos, se podrían entender como una herramienta simplificada de la realidadrepresentada (Friedman, 1953). al comprender el funcionamiento y regularidadde los mecanismos es posible intervenir y/o manipular para obtener resultados. en la década de 1970 se elaboraron dos modelos globales, el instituto tecnoló-gico Massachussetts (Mit) y la Fundación Bariloche, en respuesta al primero ycon conceptos contrastantes para alcanzar un mundo mejor. el modelo World 3del (Mit) planteó las tendencias globales de mayor importancia en Los límites del
crecimiento: industrialización acelerada, rápido crecimiento demográfico, malnu-trición, agotamiento de recursos no renovables y deterioro ambiental. por otrolado, el Modelo Mundial latinoamericano –modelo normativo– desarrolla un ca-mino posible hacia un mundo mejor, equitativo y no consumista. un proyecto desociedad ideal (modelo conceptual) como una herramienta para mostrar su viabi-lidad (modelo matemático); plantea que el problema a abordar es sociopolítico y
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no físico. una de las diferencias entre estos dos modelos, sobre todo al compararcon el escenario estándar del Mit, se centra en el comportamiento del individuo,las necesidades básicas y de satisfacción, el desarrollo de la sociedad y la geopolíticamundial. en 1955 simon sugiere que el mundo real es demasiado complejo y no se puedeesperar que los individuos tengan un conocimiento perfecto, que la noción de ma-ximizar la rentabilidad debiera ser reemplazada por una de satisfacción. el comportamiento humano es una función de la persona en su ambiente, loque implica que depende de la interacción entre dos clases de variables: la personacon sus metas y aspiraciones, la cual dirige su comportamiento al estado deseado;y su ambiente como ella lo percibe, los recursos y las limitaciones materiales omedios para alcanzar un fin deseado. las decisiones realizadas por los individuosvan a estar afectadas por las características de la decisión, los factores situacionales,y las diferencias individuales (einhorn, 1970; Hunt et al., 1989). los dos últimosaspectos, los factores situacionales (tiempo, carga cognitiva, contexto social) y lasdiferencias individuales (características del tomador de la decisión), pueden sermejor apreciados o más fáciles de percibir. las características de la decisión se re-fieren a la estructura de elegir la opción (Kühberger, 1998; levin et al., 1998), elorden de las opciones (Krosnick et al., 2004; nadler et al., 2001) y el requisito dejustificar la elección (lerner y tetlock, 1999).existe un gran número de variables psico-sociales que determinan la toma dedecisión económica que los modelos actuales no tienen en consideración. lascreencias influyen sobre lo que es percibido y determinan así la información quesería relevante1. los propios preconceptos influencian fuertemente cómo se inter-pretan y recuerdan los eventos. el fenómeno priming: los prejuicios de las personastienen un fuerte efecto sobre cómo perciben e interpretan la información (Myers,2012). la percepción es afectada no solo por lo que las personas esperan ver sinotambién por lo que quieren obtener, incide en la esperanza, deseos y aspectos
1 por ejemplo: una vez que un país es visto como hostil es probable que se interpreten acciones ambiguassobre el significado de su hostilidad (tanter, 1988; Jervis, 1985).
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emocionales que influyen como factores motivacionales. Weber (1997) expusocómo las expectativas influencian las experiencias y la memoria: en el Medio oestede estados unidos los productores agropecuarios que “creían” en el cambio cli-mático recordaban temperaturas más altas que las reales. en cambio, quienes “nocreían” tenían memorias de temperaturas más bajas que las ocurridas. en Florida,los productores agropecuarios que percibieron un enfriamiento reciente en suclima recordaron un número más alto de heladas que otros. los bieses en la me-moria y los heurísticos son determinantes en las decisiones. otro punto es ladistinta valoración y peso en la decisión económica según el agente decisor la con-sidere como una ganancia o una perdida. por otro lado, es necesario reconocer laexistencia de diferentes personalidades y aspectos psico-socio-económicos quecaracterizan a los agentes decisores. una amplia literatura de psicología y economía comportamental encuentra quelas personas a menudo hacen elecciones inconsistentes, fallan en aprender desdela experiencia, exhiben reticencia al comercio, basan su satisfacción en cómo susituación se compara con la satisfacción de otros y se apartan del modelo delagente racional económico en otros caminos. si las personas presentan racionalidadlimitada cuando maximizan la utilidad, sus elecciones no necesariamente reflejansus preferencias “verdaderas”, y en base a la confianza exclusiva en sus eleccionespodrían apelar a una pérdida de los deseos (Kahneman, Krueger, 2006). por otro lado, las personas presentan una baja capacidad predictiva. Hasta losgrandes inventores, altos ejecutivos, profesionales del ámbito académico realizaronpobres predicciones (lynch 2006). un factor de suma relevancia en las decisionesindividuales es el tiempo, influye sobre las decisiones futuras y sobre lo acontecido.pueden encontrarse distintos bies temporales: cambios en la confianza (las per-sonas confían más en los eventos recientes que en los pasados), falacias en la pla-nificación (las personas subestiman el tiempo en que realizarán una tarea, quetermina implicándoles uno mayor) (Buehler, Griffin, y Ross, 1994; Kahneman ytversky, 1979). Y bies del impacto: las personas piensan más sobre el evento focaly fallan en considerar consecuencias de otros eventos (Wilson et al., 2000), o pre-dicen que las reacciones emocionales serán más intensas de lo que acontecen. 
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según inglehart et al. (2008) exponen, “el incremento del bienestar subjetivode los individuos está vinculado con el incremento en el sentido de libertad, y esteúltimo se encuentra vinculado al desarrollo económico, la democratización y la li-beración social”. sin embargo, el ciclo del desarrollo económico podría verse afec-tado –dadas las condiciones finitas de los recursos naturales planetarios y la con-taminación– para las generaciones futuras. el 13 de agosto de 2015 la asociación World Wildlife Fund (Fondo Mundialpara la naturaleza) anunció el “día de la sobrecapacidad de la tierra”. según sucálculo, esa jornada se habían agotado los recursos naturales disponibles para2015 por el exceso de consumo: se talaron más árboles de lo que crecieron, sepescó más de lo que el océano pudo producir, y se emitió más dióxido de carbonodel que bosques y océanos pudieron absorber. asimismo, el desarrollo económico gobernado por la economía de mercado (li-
king-wanting) usando los medios de información –facilitando priming o heurísticosa fin de modificar el punto 0 (que diferencia las ganancias de las pérdidas en lateoría prospectiva)– continúa llegando a niveles que las personas desconocen2. anivel global más del 60% de las muertes en el mundo se deben a cáncer, enferme-dades cardiovasculares, diabetes, o enfermedades respiratorias, cuyas causas sonel consumo no consciente y/o las adicciones (Martheu 2011, 2012). algunos autores (camerer et al., 2003; sunstein y thaler, 2003) mencionan lanecesidad de políticas que influencien benéficamente las decisiones de los indivi-duos a fin de que estos logren maximizar su bienestar. al hablar de desarrollo eco-nómico es de destacar la investigación de samuel Bowles y Herbert Gintis (2002)titulada “la herencia de la inequidad”, en la cual analizan variables tales como co-ciente intelectual, escolaridad, raza, personalidad y riqueza. allí obtuvieron que elprincipal canal de transmisión de estatus socioeconómico entre generaciones esla riqueza. la economía de mercado, con el foco puesto en el materialismo, ha con-
2 diksterhuis et al. (2005) y loewenstein (2001) mencionan que el proceso consciente tiene sentido luegode que la elección fue ejecutada. sugiere que los investigadores sobre decision making están abando-nando el propio paradigma, y pareciera indicar que la toma de decisión es automática, habitual y sin sen-tido.
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tribuido a incrementar diversos problemas ambientales, externalidades de diversasactividades económicas, a ampliar las diferencias entre clases sociales y fomentarla exclusión social. la situación problemática del trabajo de investigación se enmarca en un sistemadelimitado por las decisiones individuales de las personas a largo plazo versus laconducta humana condicionada por la educación, las relaciones a nivel de la socie-dad y la sustentabilidad de los recursos naturales frente al desarrollo económico. por lo cual el objetivo del trabajo es abordar las decisiones sobre el tiempofuturo desde el ámbito de distintas disciplinas tales como la economía, la psicología,las neurociencias (viajes mentales) y la prospectiva. esta última, considerando losdos trabajos prospectivos globales realizados en la década de 1970 por el Mit y laFundación Bariloche con sus correspondientes reflexiones sobre lo acontecido. 
Revisión bibliográfica la crisis financiera global de 2008 fue vista por pocos economistas ortodoxos.desde entonces, no ha existido un acuerdo sobre las intervenciones necesariaspara solucionarlo y quizás sea porque la economía ortodoxa no pueda dar respuesta.la verificación se observa en el aumento significativo de la deuda externa de variospaíses del mundo, la cual es una señal de los desequilibrios globales que para mu-chos expertos son una causa fundamental de las crisis que están lejos de resolverse(douglas, 2015). la lógica y la racionalidad en la búsqueda del lucro, el crecimiento y la acumu-lación por parte de un sector social se basan en la apropiación diferenciada de lariqueza y en una distribución desigual, en la construcción y cristalización desectores ricos y pobres inherentes a las propias características del modelo de fun-cionamiento social. polos opuestos de altísima concentración de riqueza por unlado y de enorme concentración de exclusión y pobreza por el otro. Vitali et al. (2011) exponen la red de las finanzas corporativas que tendría rele-vancia en la teoría económica o evidencia empírica sobre cómo están conectados
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los jugadores económicos (corporaciones transnacionales-tnc) que participan através de distintas firmas localizados en 194 países. la noción de control está dadapor el poder para influenciar la decisión final de otro. la definición de tnc obtenida por la oecd:
comprise companies and other entities established in more than one country and so
linked that they may coordinate their operations in various ways, while one or more
of these entities may be able to exercise a significant influence over the activities of
others, their degree of autonomy within the enterprise may vary widely from one
multinational enterprise to another. Ownership may be private, state or mixed.

Desde la teoría económica estándar, pasando por la psicologíalas decisiones acerca del futuro requieren una integración entre satisfacer lasmetas del presente y las del futuro. las elecciones inter-temporales se aplican eneducación, matrimonio, fertilización, salud, economía global, inversiones. los casosen los que el individuo prioriza el presente a expensas del futuro la economía losdenomina “miopía”, la psicología “impulsividad3” (ainslie, 1975).samuelson (1937) propuso el modelo de discontinuidad de la utilidad (du). elsupuesto del modelo es que los motivos en las elecciones inter-temporales puedenestar condensados en el parámetro simple “tasa de descuento”. la discontinuidadtemporal se refiere a cualquier razón que lleva a preocuparse menos por las con-secuencias futuras. por otro lado, las preferencias temporales se refieren a preferirla utilidad inmediata por sobre la utilidad tardía. en este modelo lo concerniente alo psicológico se encuentra en el parámetro de tasa de descuento. las suposicionesson de completitud, transitividad y continuidad, por lo cual las preferencias puedenser representadas en la función de utilidad. samuelson –quien propuso el modelo– y Koopmans –quien proveyó la primeraderivación axiomática– se han preocupado por su realismo descriptivo y esto es
3 impulsividad es la tendencia a una respuesta rápida para resolver un problema sacrificando la exactitud(Baron, 1985).
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porque nunca se ha validado empíricamente como un modelo apropiado de elec-ciones inter-temporales. una gran cantidad de literatura ha fallado en establecercualquier estimación estable (Frederick, loewenstein y o’donoghue, 2002). la du en las alternativas de consumo se extiende a la función de utilidad delindividuo en un instante del tiempo a fin de ordenar canastas alternativas de con-sumo. la forma de establecer las utilidades derivadas de consumos futuros escomparar entre diferentes planes de inversión en un instante del tiempo. la teoríaestándar económica asume que las preferencias son estables a través del tiempo.la preferencia reversa puede ser modelada en términos de una función de des-cuento exponencial.el modelo du asume que el bienestar de una persona en el periodo t+k es inde-pendiente de su consumo en otro periodo, por ejemplo la tasa marginal de susti-tución entre el consumo en el periodo r y el r’ es independiente del consumo en elperiodo r’’. la función de utilidad instantánea cardinal es constante a lo largo deltiempo, por lo cual el bienestar generado es el mismo en diferentes periodos. 

el descuento se justifica apelando a conceptos de inversión y costos de oportu-nidad. a veces el descuento es una suposición común de que las personas tienenuna preferencia temporal, menos preocupados con la utilidad futura que por lautilidad corriente. en el caso de consecuencias futuras distantes, el descuento hasido usado para reflejar una disminución en la empatía hacia las generaciones fu-turas. por alrededor de 80 años, los economistas usaron el modelo du para analizarlas decisiones inter-temporales en las cuales se asume que las personas evalúanlos resultados en placeres y penas, así como se evalúan en los mercados financierosganancias y pérdidas (loewenstein, laibson y Berns, 2007). en las últimas dos dé-cadas de investigaciones sobre elecciones inter-temporales se han documentado
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insuficiencias del modelo du. entre las cuales se encuentran que las tasas de des-cuento no son constantes en el tiempo, sino que declinan aparentemente siguiendoun padrón de discontinuidad hiperbólico. la elección de la tasa de descuento es crítica. se asume que la tasa de descuentodebe ser la misma para todos los tipos de bienes y todas las categorías de decisionesinter-temporales. la misma puede determinar desde la implementación de unprograma nacional de vacunación para hepatitis (Krahn y detsky, 1993) hasta laconstrucción de una instalación para el almacenamiento de residuos nucleares(schulze, Brookshire, & saddler, 1981), el tratamiento de la hipertensión (coyle ytolley, 1992), o de los tumores de próstata (Woodward, Boyarsky, y Barnett, 1983).la tasa de descuento es altamente variable en su estimación (de -6 al infinito), nohay evidencia de progreso metodológico, el rango de estimaciones no disminuyeen el tiempo (Frederick, loewenstein y odononghe, 2002). según lyon (1990), enlas mayorías de las aplicaciones de du las tasas de descuento van del 2 al 10% poraño. Varios autores citados en Frederick (2006) creen que la utilidad de descuentoes irracional (Broome, 1991; elster, 1986; Jevons, 1871; lewis, 1946; pigou, 1920;Ramsey, 1928; Rawls, 1971; sidgwick, 1874, 1930), y atribuyen esto a la ilusióncognitiva (que causa que las personas vean el futuro como placer o pena) o a unadebilidad de la voluntad (la cual causa que las persona elijan la opción en contrade sus juicios).a menudo se suelen confundir dos tipos de preferencias: temporales y genera-cionales (preocupación de las personas por el bienestar de otras personas que vi-virán en el futuro). es menester la distinción entre las preferencias temporalesentre personas y la discontinuidad intergeneracional. los modelos económicosusan infinitamente agentes vivientes como una simplificación de la realidad so-breponiendo generaciones (arrow et al., 1996; Broome, 1992; Burton, 1993; cline,1992; cowen y parfit, 1992; Fuchs y Zeckhauser, 1987; lind, 1990; lipscomb,1989; sen, 1957; tullock, 1964; citados en Frederick, 2006). sin embargo, no hayconexión clara entre ellas. una persona puede sopesar su propia utilidad futuraigual si ocurre en un futuro cercano o distante, pero no se preocupa sobre las con-secuencias que afectan a otras que vivirán después de que muera. otra personapuede descontar su propio bienestar (por ejemplo, ingiriendo substancias que
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dan placer instantáneo pero a futuro dañarán su salud) mientras que se encuentraprofundamente preocupado con el bienestar de generaciones distantes, y favorecerpolíticas sociales que minimizan las consecuencias negativas del largo plazo. la existencia de diferentes puntos de vista acerca de la racionalidad de la pre-ferencia temporal genera un debate sobre si la tasa social de descuento debereflejar las preferencias de tiempo individuales. eckstein (1957) cree que debería,al afirmar que una función de bienestar social basado en la soberanía de los con-sumidores debe aceptar los gustos de la gente, incluyendo sus preferencias inter-temporales. Bentham (1789) argumentó que el estado debería, al menos, informara las personas de las consecuencias negativas de sus preferencias en el tiempo. existen otros modelos de elecciones inter-temporales, como el de la prospectiva,el modelo de discontinuidad hiperbólica, la teoría de la duda, entre otros. en elmodelo de utilidad del punto de referencia (Kahnemann y tversky, 1979), segúnla teoría prospectiva, los resultados son evaluados usando una función de valordefinida sobre un punto de referencia. el punto de referencia debe depender delconsumo pasado, de expectativas, comparaciones sociales, statu quo. la funciónde valor es cóncava para las ganancias y convexa para las pérdidas. el modelo de discontinuidad hiperbólica comenzó a ser el paradigma dominantepara los estudios de psicología y economía del comportamiento de las preferencias.según el cual las personas responden especialmente fuerte a los costos inmediatosy beneficios, y las influencias viscerales tienen gran poder sobre los efectos de lasutilidades inmediatas. el modelo de discontinuidad hiperbólica (ainslie, 1975) su-giere que la tasa de descuento es mayor entre el presente y el futuro cercano, y esmenor entre el futuro cercano y el futuro lejano (Weber y chaman, 2005).estos modelos adicionan modificaciones, en los cuales para un retraso dado, latasa de descuento varía entre diferentes tipos de elecciones inter-temporales, lasganancias son más descontadas que las pérdidas (thaler, Hersh y shefrin, 1981),las pequeñas cantidades más que las grandes cantidades (Kirby, 1997) y secuenciasexplícitas de múltiples resultados son descontadas de forma diferente que los re-sultados considerados simples. 
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Read (2001) concluye que la discontinuidad temporal es hiperbólica, es decirque es mayor para pequeñas cantidades versus grandes cantidades y que fallapara predecir fenómenos inter-temporales. la preferencia reversa ha provisto la base para inferir las recompensas de lafunción de discontinuidad, según si la función es hiperbólica o si es exponencial.asume que un agente económico presenta una función de descuento casi hiperbó-lica. la preferencia reversa puede resultar de otros mecanismos, tales como la in-fluencia visceral, de pistas o influencias contingentes, y de preferencias llamativas.las preferencias viscerales son generadas de imperativos biológicos inmediatos,tales como hambre, deseo sexual, pena o cansancio. en el modelo query theory (teoría de consultas) las preferencias son construidas.según esta teoría la prominencia de pensamientos impacientes predice la discon-tinuidad media de los efectos de estructuras sobre discontinuidad para las ganancias(Weber, 2007). el signo y el statu quo afectan el orden de la generación de pensa-mientos, los cuales determinan el balance a soportar. el factor de descuento es: 
los valores de x son las cantidades y t2 y t1 son el tiempo futuro y tiempo pre-sente, respectivamente. a mayor valor de δ implica mayor paciencia. nos dicecuánto vale un peso en un año. el factor de descuento temporal se incrementacuando las recompensas son pequeñas y es mayor en periodos cortos de tiempo.el factor de descuento para las pérdidas es menor que para las ganancias (Weberet al., 2007). los aportes desde la neuroeconomía, según Berns laibson y loewenstein(2007), radican en que las dimensiones en las elecciones inter-temporales son: a)anticipación, se refiere a la acción de un individuo a imaginar y experimentarplacer y pena acerca del futuro; b) propio control: la tensión que las personas ex-perimentan cuando se esfuerzan para postergar y mirar a lo lejos en presencia deuna tentación inmediata (a los momentos en los que suele ser dificultoso postergaruna recompensa frente a la gratificación inmediata –como al dejar de fumar obajar de peso– se los llama “reversión de las preferencias”, que pueden estar in-
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fluidas por los estímulos viscerales); y c) representación, se refiere al camino queel cerebro interpreta o estructura a partir de un conjunto de elecciones. 
Ciencias cognitivas - Evolución cohen (2005) considera la conducta humana en función de su evolución desdeformas más primitivas, cuando la corteza cerebral aún no existía. considera que elcerebro es una confederación de mecanismos que a veces actúan juntos, pero enotras ocasiones compiten entre sí. este autor describe un experimento en el quese analiza la conducta de distintas personas ante el dilema de evitar la muerte decinco individuos sacrificando a un sexto. cuando la decisión debe tomarse a dis-tancia de los hechos, aceptamos la sugerencia de la corteza cerebral y actuamosracionalmente, evitando la muerte de cinco a costa de la muerte del sexto. perocuando estamos inmersos en el problema, cerca de los hechos, pareciera tenerprioridad la parte límbica del cerebro, y somos renuentes a sacrificar a esa sextapersona. cohen atribuye esto al hecho de que nuestros ancestros no tenían posibi-lidad de actuar a gran distancia, pero sí a aquella a la que podía llegar la piedraque arrojaban. la corteza, que habría sido consecuencia de un proceso de vulcani-zación del cerebro, ha generado un sistema tecnológico que ha superado nuestracapacidad emocional. es una tarea muy complicada producir un artefacto nuclear,pero es muy sencillo presionar un botón para arrojarlo. esto podría implicar quela evolución del ser humano lo ha conducido a una encrucijada de difícil soluciónpor haberse desarrollado la corteza cerebral, capaz de enormes progresos que talvez no se habrían producido en el cerebro límbico. la humanidad evolucionó en un modo distinto de pensar, que incluyó el lenguajeen los últimos 100.000 años. el lenguaje permite la comunicación no presente, loque permite a las personas compartir sus viajes mentales en el tiempo, experiencias,planes e ideas. la emergencia del discurso ayudó al desarrollo de los mitos y le-yendas que contribuyeron al desarrollo de las sociedades. Boyd (2009) señala quelas ideas religiosas tienen más poder por las historias que pasan de generación engeneración que por las doctrinas. el progreso humano puede estar en gran parteen la historia y en los avances de la comunicación. 



la relevancia actual de la comunicación4 data de los mayores progresos en laformación de las ciencias cognitivas, el 11 de septiembre de 1956 en el Mit. en elsimposio sobre teoría de la información, Miller presentó su trabajo titulado El
mágico número siete, en donde sostenía que la capacidad de memoria inmediatade los seres humanos se limita a más o menos siete chunks (fragmentos). La má-
quina de la teoría lógica, de allen newell y Herbert simon, es la primera demostra-ción completa de un teorema hecha en una computadora. Y, en Tres modelos de
lenguaje, noam chomsky cuestiona el enfoque de shannon sobre el lenguaje naturaly presenta el suyo propio de la gramática transformacional. los seres humanos pueden predecir las consecuencias hedónicas de los eventosque no han experimentado simulando los eventos en sus mentes. la capacidadpara revivir los eventos pasados e imaginar los posibles eventos futuros ha sidoconceptualiza en la expresión “viajes mentales en el tiempo” (suddendorf y cor-ballis, 1997, 2007), que nos incluye en los futuros imaginados y también dentrode las imágenes pasadas. ambos son procesos constructivos. los viajes mentalesen el tiempo –es decir la construcción mental de los eventos futuros a partir de lareconstrucción de los eventos personales del pasado (memoria episódica)– de-penden de varias capacidades cognitivas, tales como la propia conciencia, la meta-representación, la atribución mental, el entendimiento de la relación de percepcióndel conocimiento, y la habilidad para imaginar estados mentales disociados delestado mental presente. el viaje mental en el tiempo implica la capacidad de viajarmentalmente en la memoria autobiográfica (aM) y en el pensamiento episódicofuturo. estas capacidades son aspectos de la teoría de la mente, que aparecen apartir de la edad de 4 años. 
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4 luego de la segunda Guerra Mundial, la fuerza aérea norteamericana contrató a un grupo de especialistasa fin de que estudiaran y elaboraran los objetivos y el rumbo en el campo del material bélico estratégicoy táctico. en 1947, este grupo publicó un trabajo acerca de la importancia estratégica de las comunica-ciones para los estados unidos vía satélites artificiales, que no fue tenido en cuenta por los principalesdecisores de las políticas estadounidenses. en 1957, cuando la uRss lanzó el primer sputnik, generó re-acciones en estados unidos. inmediatamente, los autores del artículo fueron invitados al congreso ahacer declaraciones. esto dio origen al mayor centro de estudios prospectivos y de escenarios del mundo,Rand corporation, en santa Mónica, california (Marcial y Grumbauch, 2002).
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la memoria se puede dividir en memoria declarativa, la cual puede ser explícitao consciente; y memoria no declarativa, la cual comprende productos no conscientesdel aprendizaje, tales como hábitos o habilidades aprendidas como tocar el piano.la memoria declarativa se puede dividir en memoria episódica (memoria personalpara episodios pasados) y memoria semántica (basada en el conocimiento sobreel mundo) (squire, 2004). según tulving (1972), la memoria episódica es únicapara humanos. las memorias episódica y semántica (Klein, 2013) proveen los in-gredientes para imaginar los futuros eventos posibles. pero la primera, que formaparte de lo viajes mentales en el tiempo, capacita ir hacia atrás y hacia adelante,planear y compartir eventualmente cualquier evento futuro. según corballis (2013), lo que se ha denominado la previsión episódica (sud-dendorf, 2010) –junto con la memoria autobiográfica y la teoría de la mente– tam-bién hace que gran parte de nuestra mente errante (spreng y Grady, 2009) preveaalguna actividad futura o que consideremos posibles opciones futuras con el finde seleccionar la acción apropiada. el hipocampo parece ser crítico en los sistemasde la memoria declarativa, especialmente en los viajes mentales en el tiempo. las reacciones emocionales juegan un rol importante en nuestras decisiones(lowenstein, 2000; Glimcher, 2003). las decisiones bajo un estado emocional sonmuy diferentes de aquellas hechas en otro estado emocional. los comportamientosen estado hot (ansiedad, miedo, excitación sexual) y en estado cold (calma racional)conducen a decisiones diferentes (Gilbert y Wilson, 2000). estos dos estados tienenla capacidad de generar cambios mucho más profundos entre las propias decisionesque entre las decisiones de distintas personas tomadas bajo el mismo estado (Gert-ner, 2003). las previsiones emocionales podrían influir en los planes de jubilación,en cuánto ahorrar, cuánto gastar, o en elegir una comunidad que pensamos quedisfrutaremos (Gertner, 2003). así como también podrían impactar en los gastosdel consumidor (loewenstein et al., 2003). según Gilbert (citado en Gertner, 2003),algunos sugieren que una vida sin errores de pronósticos podría ser mejor, másfeliz. 
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Prospectiva - Modelos de escenarios futuros globalesel método de escenarios es una herramienta útil para enfrentar desafíos estra-tégicos en el proceso de investigación relacionado al futuro. los escenarios son“historias coherentes y plausibles, contadas en números y palabras, sobre posiblescaminos de co-evolución de sistemas socio-ambientales” (swart et al., 2004). per-miten la generación de un marco teórico que refleja la amplitud de interconexiones(económicas, ecológicas, sociales) y permite la incorporación de la incertidumbrey la integración de aspectos no cuantificables (culturales, institucionales, de valores)al análisis cuantitativo y cualitativo del sistema. el modelado de sistemas sería unantecedente al análisis contemporáneo de escenarios, del cual los trabajos de Mea-dows et al. (1972) y Herrera et al. (1976) son dos ejemplos contrastantes (swartet al., 2004).en el modelo World 3 (Meadows et al., 1971) del Mit, la dinámica de sistemasconstituye el eje sobre el cual se plantean las tendencias globales de mayor impor-tancia en: límites del crecimiento, industrialización acelerada, rápido crecimientodemográfico, malnutrición, agotamiento de recursos no renovables y deterioroambiental. estas tendencias no son analizadas por separado, sino que se hace focoen su interacción. el modelo World 3 fue diseñado con el fin de comprender lascausas de estas tendencias, y sus interrelaciones e implicancias a largo plazo. losautores identificaron cinco elementos clave de estudio: población, producción dealimentos, industrialización, contaminación y consumo de recursos no renovables.sus cantidades exhiben un comportamiento de crecimiento exponencial simultáneoe inter-conectado, lo cual dificulta la identificación de causas y de comportamientosfuturos. en este análisis, se destaca la importancia de las tasas de crecimiento de-mográfico y de la industria, ya que muchas de las políticas de desarrollo apuntan aaumentar la segunda en relación a la primera.la primera corrida del modelo se realiza sin plantear cambios en las tendenciasobservadas de 1900 a 1970 (corrida standard). se observa un comportamiento de“falla y colapso”. la comida, la producción industrial y la población crecen expo-nencialmente hasta que la disminución de recursos fuerza la ralentización del cre-cimiento. debido a desfasajes temporales en el sistema natural, la población y lacontaminación siguen creciendo por un tiempo luego de observarse una caída de
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la industrialización. Finalmente, el crecimiento poblacional merma por un aumentoen la tasa de mortalidad debido a la menor disponibilidad de comida y serviciosmédicos, los cuales se habían vuelto dependientes del capital industrial. los autoressubrayan que el momento exacto en que se da el colapso carece de importancia,debido a la gran agregación de las variables y numerosas incertidumbres. se con-cluye, sin embargo, que en esta corrida el crecimiento se detiene bastante antesdel año 2100 debido a una crisis por recursos. el World 3 simula un “mundo en equilibrio” que implicaría renunciar a liberta-des, como la del número de hijos deseado o el consumo ilimitado de recursos, acambio de otras libertades, como el alivio de la contaminación o de la amenaza decolapso. algunos cambios tecnológicos que favorecerían el avance hacia la metade una sociedad estable son técnicas más eficientes de reciclaje, canalización deenergía solar o los avances en medicina. en la revisión realizada en 1992, Beyond the limits, se advirtió que ya no existíamargen de crecimiento y tiempo para examinar las opciones a largo plazo (comolos había en 1972), sino que en muchas áreas se habían sobrepasado los límitesmás allá de los sustentable. las causas de este traspaso son, secuencialmente: cre-cimiento acelerado; la existencia de un límite que no puede sobrepasarse de manerasegura; desfasaje temporal o error en las percepciones y respuestas que tratan demantener al sistema dentro del límite. la actualización, 30 años después, consideraque luego del traspaso deberá hacerse “mucho” si se desean evitar consecuenciasserias en el futuro. la evolución temporal de la huella ecológica y su contraste conla capacidad de carga del planeta fue superada cerca de 1980, con un valor 20%superior a la misma en 1999. a pesar de haber recibido críticas fuertes, nada de lo ocurrido 30 años luego desu publicación contradijo lo predicho por Los límites del crecimiento. por ejemplo,se potenció la brecha entre ricos y pobres, y los sistemas naturales se vieron trans-formados y muchas veces degradados. esta actualización brinda una recopilaciónde datos que permite comprender los problemas principales y describir la estruc-tura económica que los generó. subrayan que el modelo World 3 es predominan-temente optimista, por no incluir las complejidades sociales y de azar que agregan
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presión a las distintas variables (como la guerra, la corrupción política, las catás-trofes naturales). Busca identificar los distintos patrones de comportamiento pormedio de los cuales la economía humana puede interactuar con la capacidad decarga del planeta. una de las críticas que le realizaron al modelo fue que no refleja adecuadamentela resiliencia adaptativa del libre mercado y que subestima el poder de la tecnología.los autores subrayan que la modificación de variables de mercado o tecnología nocambian el comportamiento de crecimiento y colapso, ya que en realidad son he-rramientas puestas al servicio de un objetivo: explotar la naturaleza, enriquecerélites e ignorar consecuencias a largo plazo. por tanto, se degrada el ambiente, seagranda la brecha entre pobres y ricos y se optimiza la ganancia en el corto plazo.además, la tecnología es vulnerable en la medida en que tiene costos que se ex-presan en recursos, energía, dinero, trabajo y capital. los autores señalan, al igualque en Los límites del crecimiento, que la clave está en admitir que el sistema so-cioeconómico sobrepasó los límites materiales, y que se debe actuar sobre su es-tructura atacando el crecimiento exponencial. a partir de la reunión de 1970 en Río de Janeiro, auspiciada por el club deRoma y el instituto universitario de pesquisas de Río de Janeiro, para analizar ydiscutir el modelo World 3 –que plantea como principal problema de la humanidadlos límites físicos del planeta, y proyecta sin cambios a futuro tanto la estructuradel mundo como los valores que lo sustentan–, se origina como alternativa elModelo Mundial latinoamericano (Herrera et al., 1975). Éste propone un modelonormativo, un proyecto de sociedad ideal (modelo conceptual) como una herra-mienta para mostrar la viabilidad (modelo matemático) para alcanzar una metafinal. el problema a abordar sería sociopolítico y no físico. se plantea como modelo una sociedad socialista intrínsecamente compatiblecon el ambiente, y se parte de dos objetivos: demostrar que no existen límitesfísicos absolutos y que se podrían alcanzar los objetivos de cambio propuestos apartir de las condiciones de ese entonces. en la nueva sociedad, se fija comoobjetivo prioritario la satisfacción de las necesidades básicas humanas. el modeloproductivo planteado en el modelo matemático consta, por tanto, de cinco sectores:
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alimentación, educación, vivienda, bienes de capital, y otros servicios y bienes deconsumo. existe una distribución óptima del capital y la mano de obra entre loscinco sectores, que constituye la misión del sistema económico. la variable opti-mizada para lograr esto es la esperanza de vida al nacer, la cual es maximizada porel modelo en cada corrida y es sensible a cambios en las otras variables socioeco-nómicas. antes de aplicar políticas de preservación del ambiente debe garantizarsela satisfacción de las necesidades básicas de todos. a su vez, los países ricos debendisminuir su consumo y ayudar a los países del tercer Mundo a salir de su estan-camiento. Resaltan que, en la medida en que debe admitirse diversidad cultural enel proceso de cambio, se espera que el camino seguido por cada grupo humanopara alcanzarlo sea distinto.los supuestos básicos sobre los que se plantean la nueva sociedad son:- sociedad igualitaria, social e internacionalmente, como meta principal. cada serhumano tiene derecho a la satisfacción de sus necesidades básicas: alimentación,educación, salud, vivienda. estas necesidades se consideran básicas porque sinun nivel adecuado de satisfacción de cada una de ellas se torna imposible parti-cipar digna y activamente en el universo humano. son invariantes porque estánpresentes en cada ser humano independientemente de su pertenencia a una cul-tura determinada, su origen, raza, género, etc.- sociedad no consumista. producción guiada por las necesidades sociales. el me-canismo por el cual se determina qué necesidades son legítimas será de accióncolectiva y participativa. se evaluará la implicancia de cada necesidad sobre elconjunto de la sociedad mediante su discusión en organizaciones productivas yde servicios.- los medios de producción no serán privados ni estatales. se gestionarán y orga-nizarán por los mismos procesos de discusión que las necesidades sociales.- el mecanismo de optimización del modelo asigna capital y trabajo de forma talque en cada iteración la esperanza de vida al nacer sea máxima. además, existenotras restricciones. por ejemplo, el nivel de satisfacción de cada necesidad básicano puede, en ningún año, ser menor al anterior. cuando no pueden cumplirse to-
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das las restricciones, el mecanismo de optimización sacrifica uno o más objetivos,siguiendo un orden de prioridades.los autores concluyen el trabajo con la siguiente reflexión: “cambiar la organi-zación y los valores de la sociedad, como lo prueba la historia, es mucho más difícilque vencer las limitaciones físicas. intentarlo, sin embargo, es el único caminoabierto hacia una humanidad mejor”.
Breves reflexionesse expone un conflicto, en parte innato en el ser humano, en anticiparse a gran-des cambios de los sistemas debido a su corta existencia versus los ciclos naturales,geológicos, ciclos solares y actividades del sistema solar. las teorías de desarrollo global hablan de una economía de mercado con elfoco puesto en el materialismo, que ha contribuido a incrementar diversos proble-mas ambientales como externalidades de distintas actividades económicas, y aampliar las diferencias entre clases sociales fomentado la exclusión social. sumadoa ello está el impacto del cambio climático que puede afectar enormemente la eco-nomía internacional, la producción de alimento y la generación de empleos, y ge-nerar mayores asimetrías en las sociedades. ante esto es necesario recuperar elcrecimiento sin destruir el planeta a través de un trabajo en redes internacionalesde estados y empresas en forma aunada. las últimas ocho décadas en el ámbito académico persistió el modelo neoclásicode du y luego recibió adiciones significativas otorgadas por la psicología como lateoría prospectiva, la query theory, hasta las ciencias cognitivas. aportaron, estasúltimas, las dimensiones a ser consideradas en las elecciones inter-temporales: a)anticipación, se refiere a la acción de un individuo a imaginar y experimentarplacer y pena acerca del futuro; b) propio control, la tensión que las personas ex-perimentan cuando se esfuerzan en postergar y mirar a lo lejos, en presencia deuna tentación inmediata (a los momentos en los que suele ser dificultoso postergaruna recompensa frente a la gratificación inmediata –como al dejar de fumar obajar de peso– se los llama “reversión de las preferencias”, que pueden estar in-
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fluidas por los estímulos viscerales); y c) representación, se refiere al camino queel cerebro interpreta o estructura a partir de un conjunto de elecciones. asimismo,contribuyeron en descubrir cómo se transmite el conocimiento a través de las ge-neraciones y sobre todo en cómo se prevé lo que puede acontecer en el futuro. losviajes mentales en el tiempo contribuyen a la posibilidad de generar diversos es-tados futuros.los escenarios permiten la generación de un marco teórico que refleja la am-plitud de interconexiones disciplinarias (económicas, ecológicas, sociales), y per-miten la incorporación de la incertidumbre y la integración de aspectos no cuanti-ficables (culturales, institucionales, de valores) al análisis cuantitativo y cualitativodel sistema. en la revisión realizada en 1992, Beyond the limits, el Mit advirtió queya no existía margen de crecimiento y tiempo para examinar las opciones a largoplazo (como los había en 1972), sino que en muchas áreas se habían sobrepasadolos límites más allá de los sustentable. Y se demostró la predominancia del podersobre el saber, desde la lógica de Michel Foucault.los autores del trabajo de Herrera concluyen que “cambiar la organización ylos valores de la sociedad, como lo prueba la historia, es mucho más difícil quevencer las limitaciones físicas. intentarlo, sin embargo, es el único camino abiertohacia una humanidad mejor”.a partir de lo expuesto se plantea una transición lenta a una nueva economíadireccionada por el conocimiento hacia la sustentabilidad, con fuertes incentivospara modificar la estructura actual, que posibilite a los negocios y a las personasreadaptarse a una nueva forma de vida en lugar de colapsar. los avances provis-tos por las ciencias cognitivas de los medios de información podrían ser un ele-mento clave hacia la educación individual y la transformación necesaria de la so-ciedad a fin de disminuir las demandas de recursos naturales así como decontaminación global.
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