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Resumen

Durante los tltimos afios, la agroecologia, en tanto forma alternativa de produccién de frutas
y verduras frescas, formd parte de discursos, practicas y directrices desde diversos ambitos: aca-
démicos, de politicas estatales y de organizaciones de productores y productoras. Los sentidos
que se le atribuyen a este modo de producir suelen asociarse a practicas de sustentabilidad y de
soberania alimentaria. En este articulo nos proponemos indagar la configuracién de un dispo-
sitivo de diferenciacion de estos productos denominado “Sistema Participativo de Garantia”. Par-
ticularmente, buscamos analizar qué visiones acerca de cémo producir, qué y para quiénes se
imbrican en la creacién de formas de regular la produccién. A partir de una perspectiva etno-
grafica, analizamos el modo en que organizaciones de productores, agencias estatales y univer-
sidades nacionales se encuentran en la creacién de una distincién al segmentar alimentos a partir
de movilizar atributos de estos cristalizados en la produccidn agroecoldgica.

Palabras clave: Sistemas Participativos de Garantias - Agroecologia - Horticultura - Organizaciones

Abstract
XIII National Conference of researchers in regional economies
Participatory systems as devices for difierentiation and valorization

In recent years, agroecology, as an alternative form of production of fresh fruits and vegeta-
bles, has been part of discourses, practices and guidelines from various fields: academics, state
policies and producer organizations. The meanings attributed to this mode of production are
often associated with practices of sustainability and food sovereignty. In this article we propose
to investigate the configuration of a differentiation device for these products, called the "partici-
patory guarantee system". In particular, we want to analyze visions about how to produce, what,
and for whom are involved in creating ways to regulate production. From an ethnographic pers-
pective, we analyze the way in which producer organizations, state agencies and national uni-
versities find themselves in the production of a distinction by segmenting food by mobilizing
attributes of these crystallized products in agro-ecological production.

Keywords: Participatory Guarantee Systems — Agroecology - Horticulture - Organizations
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“La mercancia no es un tipo de cosa en vez de otra,
sino una fase en la vida de algunas cosas.”
(Appadurai 1990, p.33)

Introduccion

on el objetivo de indagar sobre formas emergentes de produccion y co-

mercializacién alternativa, desde 2017 comenzamos a realizar visitas a

una organizacion de horticultores en el periurbano bonaerense que prac-
tican un modo de producir en transicién a la agroecologia. La organizacion esta
conformada por un grupo de casi veinte familias, la mayoria de ellas de migrantes
bolivianos que trabajan en la zona desde hace, al menos, una década. En algunos
casos empezaron como trabajadores empleados en quintas o como medieros en
algun predio horticola. Ahora, la mayoria de sus integrantes trabaja en parcelas
que alquilan y son los que dirigen la produccidn.

A partir del momento que empezamos el trabajo de campo notamos c6mo mu-
chas de las actividades de la organizacion estaban atravesadas por instituciones
estatales, ya sea grupos de investigacidn y extension de las universidades, agencias
de tecnologia agropecuaria u organizaciones de consumidores. De todo este entra-
mado de relaciones fueron surgiendo ideas y representaciones en conjunto con la
organizacion acerca del modo en que se producen los alimentos, para quiénes se
producen y la forma en que se ofrecen. Especificamente, lo que queremos indagar
en este articulo corresponde a una forma de diferenciar y segmentar alimentos a
través de la creacion de un Sistema Participativo de Garantias (SPG). Estas formas
de identificacion tienen una trayectoria en Argentina de la cual han participado
desde municipios hasta agencias gubernamentales de nivel nacional. Las experien-
cias fueron diversas y se encuentran en diferentes regiones. Las visiones con las
que se crean no son siempre homogéneas y en su produccién suelen converger di-
versas instituciones (Fleitas y Ahumada, 2012).
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En 2018 empezamos a participar de las reuniones que se daban en el predio de
la organizacién en funcién de esta modalidad especifica de identificacién de pro-
ductos agroecoldgicos. Esta idea habia sido motorizada por un grupo de una uni-
versidad donde los productores realizan una feria dos veces por mes. En las
reuniones de las que participamos se desplegaron una serie de cuestiones que nos
interesa analizar: el modo en que se arma un dispositivo de identificacion para ali-
mentos, desde donde se produce y los diferentes sentidos que se expresan en el
discurso acerca de las formas de produccién y circulaciéon de alimentos.

Hemos adoptado una perspectiva de investigacion etnografica que entiende la
observacién y participacion como un proceso vivo (Quirés, 2014) en cuyo trans-
curso buscamos comprender fend6menos sociales a través de la perspectiva de los
sujetos. Que constituya un proceso vivo implica que la forma desde donde explican
y narran sus puntos de vista es vivencial.

Para Guber (2001) las etnografias “no solo reportan el objeto empirico de in-
vestigacion —un pueblo, una cultura, una sociedad- sino que constituyen la inter-
pretaciéon/descripciéon sobre lo que el investigador vio y escuché. Una etnografia
presenta la interpretacidon problematizada del autor acerca de algtin aspecto de la
“realidad de la accién humana” (2001, p. 15).

La descripcion etnografica permite, como advierte Marcus (2001), comprender la
circulacion de significados, de objetos y de identidades. En parte, en este trabajo se-
guimos el hilo conductor de procesos culturales mas alld de una localizacién. La pro-
duccion del Sistema Participativo de Garantia fue un proceso que nos condujo desde
el espacio de la organizacidn a las ferias y a otras organizaciones que se encontraban
en la misma trama de segmentacion de su produccién agroecolégica. Seguir parcial-
mente la recomendacién del autor nos permiti6é pensar el proceso local de creacién
del SPG en la produccién agroecolégica desde la perspectiva de los horticultores or-
ganizados pero, a su vez, nos habilité a seguir la circulacidon de esas mercancias en
tanto se le asignan atributos que tienen sentido en lugares especificos.

A partir del andlisis de nuestros registros de campo analizaremos la produccién
de una practica de regulacion para captar los sentidos que le atribuyen los sujetos
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participantes en el campo. Esto incluye comprender los motivos por los cuales se
produce como algo “necesario”, y, finalmente, la forma en que la produccion es re-
creada por los mismos sujetos participantes.

La transicion agroecoldgica: entre las mediaciones sociales y la produccion de
alternativas

En la siguiente seccién abordaremos una descripcidn del espacio en donde se
emplazan las practicas de la organizacién con el objetivo de poder describir este
territorio de forma sintética atendiendo, en particular, a la complejidad de las zonas
en que se ponen en tension las actividades propias de la ruralidad y las de la ciudad.

Para Gonzalez Maraschio (2018, p. 112), la interfase urbano-rural es un terri-
torio de transicién y continuidad que se da entre la ciudad y el campo configurado
en los &mbitos rurales de las periferias de las grandes urbes. Esta nocidn, aclara la
autora, nos permite dimensionar el modo en que tanto las actividades econémicas
como los sujetos sociales de origen urbano y rural “coexisten, se alternan y com-
piten por el uso de un territorio heterogéneo y dindmico”.

La organizacién donde realizamos nuestro trabajo de campo se emplaza en una
zona de produccién agropecuaria, a unos escasos kildémetros del centro de una ciu-
dad del sur del conurbano bonaerense. En las proximidades de los diversos predios
donde trabajan los integrantes de la organizacion se asientan actividades agricolas
ganaderas diversas como el tambo y la cria de animales a corral. En la zona también
encontramos establecimientos de turismo rural y de recreacion.

Como muchos otros espacios donde se asientan actividades horticolas, la cer-
cania con la ciudad y las vias de accesibilidad a los mercados son claves para com-
prender el asentamiento y la persistencia de este tipo de actividades. Se producen
alimentos frescos para el consumo diario de las poblaciones.

Histéricamente, esta zona brindo6 este tipo de servicios. Comenz6 como una co-

lonia en el marco de las compras de tierras que realizaba el Instituto Autarquico
de Colonizacién (IAC). Y, si bien a principios del siglo XX se encontraban en este
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lugar cultivos de maiz, avena y actividad ganadera, hacia 1940 fueron el tambo y la
granja las actividades caracteristicas (De marco, 2012). En 1947, se creé la colonia
17 de octubre y, cinco afios después, se establecieron las primeras 160 familias en
lotes de entre cinco y diez hectareas. Gran parte de los asentados en el lugar eran
inmigrantes italianos y japoneses, y en menor medida lo ocuparon inmigrantes de
Espana y Portugal (De marco, 2012).

Una cuestion recurrente en los estudios acerca de las caracteristicas del periur-
bano (Barsky, 2010; Garcia, 2015; y Gonzalez Maraschio, 2018) es la competencia
que existe en esta interfase por la renta del suelo, la competencia del suelo agricola
y el suelo urbano. Otros de los topicos habituales se relacionan con las tensiones
con la ciudad, enmarcadas como conflictos ambientales (Dominguez 2009).

A nosotros nos interesa describir este territorio en funcién de las actividades
de la organizacién. Nos referimos a la forma en que sus integrantes producen los
vinculos con el espacio en que habitan y al modo en que este lugar cobra un signi-
ficado particular de acuerdo con la forma en que deciden producir, que es la tran-
sicién hacia la agroecologia.

Vamos entonces a comprender esta interfase urbano-rural como margen, como
lo otro del centro. Este espacio periférico se puede pensar en torno a lo que pro-
ponen Das y Poole (2008, p. 25) al trabajar los margenes del Estado. Una de las
ideas de margen a la que abrevan las autoras es en torno a la legibilidad e ilegibi-
lidad. Allj, el Estado esta de forma constante siendo experimentado y deconstruido
mediante la ilegibilidad de las propias practicas. Por ello nuestra estrategia meto-
dolégica es etnografica ya que, como anuncian las autoras, “la etnografia ofrece una
perspectiva tnica del tipo de practicas que parecen deshacer al Estado en sus mar-
genes territoriales y conceptuales” (Das y Poole, 2008, p. 20).

Asad (2008) refiere también a la cuestion del margen, retomando la idea de las
autoras citadas anteriormente al advertir que son esos espacios donde el derecho
estatal y el orden tienen que ser constantemente reestablecidos. En el espacio
donde estan emplazadas las labores de la organizacién se producen estos margenes
referenciados. Y comprendemos que los mismos presentan una dindmica, y no solo
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un espacio, en la periferia, pues alli se pueden establecer actividades con alguna
singularidad que serian impensadas en otros espacios.

La organizacién estd compuesta por familias productoras que trabajan en par-
celas de entre una y dos hectareas. Estos terrenos no estan en un continuo sino que
entre las parcelas que trabajan los miembros de la organizacién hay otros produc-
tores que no necesariamente realizan el mismo modo de trabajo horticola y que
no participan de la organizacion.

Sibien en la descripcion de los territorios periurbanos y en los espacios de estos
con caracteristicas mas rurales hay una generalidad en cuanto al asentamiento de
las actividades, nos resulta necesario indicar algunas caracteristicas de la zona sur
del partido donde se encuentra la organizaciéon y donde, también, transcurre la
vida de sus trabajadores. Aunque no todos ni todas las productoras habitan en el
lugar en el que producen, la mayoria de ellos si lo hace y, los que no, viven en las
cercanias.

Estos predios fueron histéricamente espacios donde se asent6 produccion hor-
ticola, segin lo que repusimos anteriormente y por los relatos de los productores
y productoras. Las practicas que se desarrollaban en estos estaban orientadas a lo
que denominan “agricultura convencional”, es decir que utilizaban semillas com-
pradas en establecimientos forrajeros y aplicaban agroquimicos para el manejo de
plagas. Parte de la adopcién de ese modelo en la zona horticola estuvo motorizado
por agencias estatales avocadas al tema agropecuario, siguiendo lineamientos de
incorporar tecnologia y aumentar la rentabilidad.

Los y las productoras, por muchos afios, han trabajado de esa maneray a partir de
su trayectoria como horticultores han aprendido acerca de ese modo de producir.

Otra de las caracteristicas de este espacio es que no esta constituido solo por
productores y predios sino que se emplazan en estas relaciones agentes de insti-
tuciones estatales de desarrollo rural, de grupos de investigacion y extension de
universidades nacionales, y multiples relaciones con otras organizaciones de pro-
ductores que podemos distinguir por el tipo de actividades que realizan (produc-
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cién agroecoldgica o en transicion) y por la posicién social de los sujetos que las
integran (horticultores, productores de pequefia escala, etc.).

A estos agentes, ya sean de universidades nacionales o diversas agencias esta-
tales, podemos pensarlos como mediadores sociales, una categoria analitica que
tiende a aprehender el papel desempefiado por determinados agentes en la inter-
conexion de universos sociales diferenciados (Cowan Ros y Nussbaumer, 2011, p.
18). Situarlos de esta forma permite explicar por qué discursos relativos a la pro-
duccién en transicion agroecoldgica y a la comercializacion alternativa se produ-
jeron como posibles para estos productores organizados.

Si bien en el sector horticola en la provincia de Buenos Aires se encuentran or-
ganizaciones de productores desde finales de la década de 1980 (Ferraris y Bravo,
2014), en los ultimos afios emergieron nuevas agrupaciones que recogen diferentes
cuestiones, problematicas y demandas de este sector. Estas demandas se relacionan
con la tenencia de la tierra, las tarifas de los servicios, el valor de los arrendamien-
tos y el modo de producir. La movilizacién de estas demandas ha irrumpido en el
espacio publico mediante diversos modos de protesta, el mas llamativo de los ulti-
mos afios fue el denominado verdurazo®.

Los reclamos por los precios de los alquileres y el aumento de las tarifas (sobre
todo de la electricidad) son dos cuestiones que suelen anunciar los productores y
productoras de la organizacion que visitamos. Sobre todo en los tltimos meses del
afio y en la época de mas calor es donde se complica el escenario con reiterados
cortes del servicio. La produccidn es altamente dependiente de la electricidad tanto
por el riego como por el lavado de las verduras para su posterior circulacion.

1 Através de esa forma de presentar las demandas del sector, se han manifestado en espacios urbanos
donde productores horticolas organizados montan su produccion en plazas o en lugares estratégicos,
como cercanias de estaciones de tren, y proceden a regalarla o a venderlas a precios muy bajos en com-
paracion con el mercado. La mayoria de estas protestas fueron organizadas por la Unién de los Trabaja-
dores de la Tierra (UTT) a partir de 2017, pero la modalidad reconoce ascendencias en los frutazos del
Alto Valle en 2016 (Marcos y Noseda, 2019).
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En este escenario de transformaciones que configuran los modos de protesta,
los reclamos y la emergencia de organizaciones, aparece otra cuestion producida
como problemadtica en torno a cdmo se producen las verduras en estos espacios
del periurbano en particular y de la horticultura en general.

La produccion horticola en el periurbano bonaerense se ha caracterizado por
una alta dependencia de insumos quimicos por el avance de la produccién bajo in-
vernaculo con un paquete tecnolégico altamente dependiente de insumos externos.
Esta combinacion fue comprendida como un problema tanto por parte de sectores
de la academia como de diversas instituciones estatales.

No proponemos aqui analizar la generacién de formas alternativas de produc-
cion, como la explorada por la mencionada organizacién, y los dispositivos emer-
gentes. Siguiendo a Appadurai (1991), nos interesa el contexto mercantil en el cual
estos bienes adquirieron esta candidatura. El contexto mercantil alude “a las arenas
sociales, dentro o entre unidades culturales, que ayudan a vincular la candidatura
mercantil de una cosa a la fase mercantil de su carrera” (Appadurai, 1991, p. 31).

Esta alternativa fue la transicién agroecoldgica. La agroecologia es planteada
por un grupo de autores (Altieri, 2008; Sevilla Guzman y Soler, 2009; Gonzalez de
Molina, 2011; y Toledo, 2011) como una respuesta a la crisis ecolégica en el campo
que tiene una vocacidn transformadora a la vez que revindica el lugar y fortaleci-
miento del campesinado. Para los promotores de esta corriente, los efectos no de-
seados de la agricultura industrial a partir del uso de insecticidas a gran escala, la
erosion de los suelos, y el desperdicio de agua en los cultivos, junto con la incapa-
cidad de poder dar una respuesta efectiva a los problemas alimenticios del mundo,
evidenciaron que es necesaria una nueva forma de producir.

Desde dicha perspectiva, la agricultura industrial propone un modelo apoyado
en una ciencia especializada, analitica y reduccionista, tiene una alta dependencia
tecnologica, requiere de grandes propiedades de tierra y se basa en la energia fosil
mientras pretende dominar los procesos naturales.
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La ecologia constituye la base donde reposa la agroecologia y tiene como obje-
tivo el sistema agroalimentario en su conjunto. Para Sevilla Guzméan (2009, p. 11),
uno de los intelectuales mas activos dentro de esta corriente, la propuesta trae con-
sigo un enfoque alternativo para el desarrollo rural que encuentra en las técnicas
de investigacidn-accion-participativa su concrecion practica.

Estas visiones acerca de la agroecologia como alternativa o diferente al modo
convencional, que algunos representantes de esta corriente denominan “capitalista’,
permed, a partir del trabajo de sus técnicos, en algunas agencias de desarrollo rural.
Ciertamente no fue la visiéon que se produjo como hegemonica pero si fue una ac-
cion propuesta como alternativa donde se resaltaron las ventajas de adoptar un
modo de producir que no dependiera de los insumos quimicos sintéticos.

Patrouilleau et al. (2017) afirman que las politicas a favor de la agroecologia se
dan en un contexto complejo porque el sistema institucional esta orientado al de-
sarrollo de la agricultura competitiva que busca la insercién en el mercado inter-
nacional y tiene un gran nivel de dependencia a los insumos. Esta situacién
constituye una limitacion para el desarrollo e implementaciéon de una politica
agroecologica de corte integral. En la agenda de la politica estatal, las autoras en-
cuentran el origen en los aportes del programa Prohuerta, del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria y el Ministerio de Desarrollo Social (INTA-MDS), la con-
solidacion de la agroecologia como linea de investigaciéon en el INTA, la producciéon
de la agricultura organica destinada a mercados de exportacion por parte del Mi-
nisterio de Agroindustria y politicas de distintos niveles de gobierno que contem-
plaron el desarrollo de la produccion agroecoldgica.

La transicion hacia la agroecologia en Argentina tiene ascendencias que se re-
conocen en instituciones como las que referenciamos anteriormente y, también,
en la trama de organizaciones agrarias que surgieron en la década de 1990 para
cuestionar el modelo de produccién de alimentos con la soberania alimentaria
como perspectiva (Souza Casadinho, 2014).

Desde la organizacién se empez06 la transicion hacia la agroecologia hace apro-
ximadamente cinco afios. A partir de los comentarios de los integrantes, el origen
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de este cambio estuvo dado por la orientacidn que recibian de los técnicos de un
programa de desarrollo rural gubernamental que los habia alertado de los proble-
mas de salud que trae la manipulacién de agroquimicos tanto para ellos como para
los consumidores. Se sumaba también que, al no depender de insumos sintéticos,
los costos de producir serian menores. Esto tenia un aliciente particular en un con-
texto donde la inflacién iba en aumento por la devaluacién del peso frente al ddlar.

A partir de estos argumentos, desde la organizacion se comenzé a ver en esta
alternativa una ventaja dada por la reducciéon de los gastos al evitar quimicos y por
los beneficios que producir sin estos tendria en la salud de los integrantes.

La categoria con la que suelen describir el modo de hacer es en transicién. Esto
se funda en que la adopcién de un modelo completamente agroecoldgico necesita
mucho tiempo, porque hay que tener en cuenta que sobre los suelos de las parcelas
se han arrojado por muchos afios insumos quimicos sintéticos y que no todos ni
todas las productoras hacen manejo agroecolégico de todos sus cultivos.

Empezar con este modelo ademas implicé nuevos aprendizajes ligados a los
preparados para evitar el advenimiento de plagas o para tratar enfermedades co-
munes de los cultivos horticolas. También se produjeron nuevos planteos con res-
pecto al origen de las semillas que siembran y los plantines que compran.

Otra de las cuestiones a tener en cuenta, y no es menor, es el trabajo. En la pro-
duccién convencional se suele ahorrar tiempo de trabajo ya que la aplicaciéon de
algiin insumo de amplio espectro para el tratamiento de plagas o enfermedades se
hace con menos frecuencia y requiere menos vigilancia. En esto, la mayoria de los
productores ven un cambio con respecto a las actividades que realizaban en el pa-
sado y ese cambio se describe como un mayor tiempo de dedicacién a las tareas.

Desde el momento que empezamos a realizar trabajo de campo con esta orga-
nizacién ya estaba en marcha esta practica de transicion agroecolégica. A partir de
esta adopcién también se multiplicaron los lazos de este grupo con diferentes ins-
tituciones con diversos intereses que se acercaron con objetivos distintos: desde
la comercializacién o el interés por la calidad del suelo y del agua, hasta las técnicas
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y herramientas que utilizan en la produccién de forma cotidiana. Nosotros vamos
a centrarnos, a continuacidon, en uno de esos procesos de articulaciéon que incluye
horticultores organizados, docentes y estudiantes universitarios y la creacion de
un dispositivo de diferenciaciéon de productos.

Identificar y segmentar para producir la diferencia

De Oliveira (2011) sostiene que el sujeto ecologista no se constituye de forma
unitaria y coherente desde los espacios que pugnan por la produccién de este tipo
de sujetos. El autor trabajé junto a agricultores ecologistas y a una ONG en la zona
de Rio Grande do Sul, en Brasil. Estos sujetos estaban al margen de las certificacio-
nes oficiales que hay para productos “ecoldgicos” —-tales como los sellos organicos—
, y se basaban en sistemas de confianza para movilizar la venta de sus productos.
Advierte una cuestién que es de nuestro interés: “la agricultura ecolégica y la agri-
cultura convencional son expresiones modernas de puntos de vista edificados a
partir de las disputas sociales por la construccién de la realidad social contempo-
ranea. Proceso que también hace emerger nuevos sujetos sociales” (De Oliveira,
2011, p. 80).

Como advertimos, la produccién en transicién agroecolégica que transita la or-
ganizacion de horticultores donde realizamos nuestro trabajo de campo tiene un
origen en multiples vinculaciones que hacen con diversas instituciones estatales
tanto educativas como de gestion de politicas. Esta forma de produccién resulté de
interés para los productores porque no solo cortaba lazos de dependencia con in-
sumos que pagaban cada vez mas caros sino también porque presentaba ventajas
parala salud (de ellos y de los consumidores) y en relacién a la posibilidad de abrir
nuevas alternativas de comercializacion.

Generalmente, los productos horticolas se venden a mercados concentradores
o0 a intermediarios bajo una forma que denominan culata de camién. Este modo de

vender implica otra intermediacién mas en la cadena.

Los productos entonces terminan en grandes mercados acopiadores en los que
se encuentran puestos de venta de verduras que en gran parte de los casos perte-
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necen también a productores y productoras. Este tipo de mercados abastecen a su
vez a las verdulerias que venden a los consumidores minoristas (Grenoville et al.,
2019).

Una de las cuestiones a tener en cuenta esta relacionada con los precios. Los
productores suelen vender sus mercancias a valores muy bajos respecto del precio
final que pagan los consumidores. En la cadena de intermediarios que existe desde
que sale el producto de una parcela hasta que llega a una verduleria el precio puede
llegar a multiplicarse por mucho de su valor inicial. Este no es un hecho comin
solo en los productos horticolas.

Una de las cuestiones que surgieron dentro de la organizacién estuvo relacio-
nada con estos canales de venta tradicionales. Al adoptar otro modo de producir
en el que se pueden movilizar otros valores, ligados a la sanidad y al cuidado del
ambiente, ;qué sentido tendria utilizar estos canales de productos indiferenciados?
Cabe aclarar en este punto que no han abandonado totalmente la venta a través de
mercados concentradores tradicionales sino que han diversificado sus estrategias
de comercializacion otorgando mayor prioridad a los circuitos alternativos.

La busqueda de alternativas de comercializacién result6 bajo dos modalidades.
Una de ellas es la feria, que se realiza tanto en el predio de la organizacién como
en espacios de universidades o predios municipales; la otra estrategia es el armado
de un bolsén de verduras comercializado a partir de distintos nodos, originalmente
organizados por una institucién universitaria (Berger et al., 2019).

La circulacién de los productos de la organizacién por estos canales se hace no
solo por los vinculos que se establecieron sino también por la adopcién de esta
forma de producir que, a su vez, es lo que permite que establezcan nuevas relacio-
nes. Alli la mercancia es promocionada como libre de agroquimicos y se resalta la
venta directa o casi directa, del productor al consumidor. Las apelaciones a la salud
y al cuidado del medioambiente circulan de forma constante en las ferias y en la
difusion para la venta de los bolsones.
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Estas formas de comercializacion que surgieron a partir de sumergirse en nue-
vos vinculos con diversas instituciones nos permiten observar la emergencia de
un tipo singular de consumidores que busca este tipo de bienes. Para Douglas e Is-
herwood (1990, p. 72) el consumo es la arena donde la cultura es motivo de dispu-
tas y remodelaciones, tiene unas reglas determinadas y -como también aclara
Douglas (1973) en otra propuesta- las mercancias sirven para pensar.

Pero producir la diferencia implica algo mas que cambiar técnicas y miradas
con respecto al quehacer con la actividad agropecuaria, requiere también producir
una distincién. Producir una diferencia no radica solo en cambiar una forma de
hacer, también debe circular a través de un discurso, un saber, que produzca repre-
sentaciones que portan valor en tanto generan el reconocimiento y la valoraciéon
tanto simbodlica como material de esa diferencia.

Las primeras iniciativas que cuestionan la agricultura convencional se despren-
den de demandas de productores que centraron su preocupacion en la sostenibi-
lidad de la produccién y buscaron el reconocimiento de sus productos a partir de
la adopcion de un modelo de certificacion que tiene sus antecedentes en Europay
Estados Unidos al menos desde la década de 1970 (como el caso de la Federacion
Internacional de Movimientos de Agricultura Organica, [IFOAM por sus siglas en in-
glés). Ese reconocimiento fue a partir de la creacion de sellos que distinguian este
tipo de mercancias sobre otras. Se produjo entonces una discriminacién de estos
bienes, una forma de jerarquizacion.

Certificar alimentos bajo diferentes formas (organico, biodinamico, de comercio
justo etc.) es una practica que, al menos en Argentina, empez6 a crecer a mediados
de la década de 1990 cuando se creo el sello de alimentos orgénicos. La certificacién
organica en Argentina fue producida a partir de una ley motorizada por un grupo
de productores que hacian agricultura ecoldgica. La idea fue diferenciar estos pro-
ductos y se hizo a partir de un mecanismo denominado “de tercera parte”. Esto im-
plica que un tercero (en este caso una certificadora) asegure e indique que la
produccion es organica, que no se usan insumos quimicos. En Argentina hay cuatro
certificadoras de alimentos organicos que venden sus servicios a aquel productor,
empresa o emprendimiento que pueda pagarlo y recibe, como contraparte, un sello
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que indica que esa mercancia es organica. Hay otros modos de diferenciar produc-
tos pero éste es uno de los mas extendidos donde se indica calidad y, generalmente,
son productos que se instalan en el mercado internacional que es donde tienen
mas demanda. Segun el informe de seguimiento de la produccién organica (Senasa,
2018), la exportacidn es el principal destino de estos productos, el consumo a nivel
nacional es menor al 1%.

Entre los que irfan a discutir la cuestién de la certificaciéon de estos procesos
junto con la forma de producir y el discurso en que se asienta estarian los integran-
tes del Movimiento Agroecoldgico de América Latina y el Caribe (MAELA), que tiene
su seccion en Argentina. Su discurso moviliza ideas relacionadas con la soberania
alimentaria (MAELA, 2012). Souza Casadinho (2014) registra otras tres organiza-
ciones que han colaborado con la emergencia de la agroecologia como alternativa
de produccién: el Centro Ecuménico de Educaciéon Popular (CEDEPO), que se ubica
en la localidad bonaerense de Florencio Varela; el Centro de Estudios sobre Pro-
ducciones Agroecolégicas (CEPAR); y la Red de Agricultura Organica de Misiones
(RAOM). En este mismo contexto el autor va a mencionar también la importancia
que tuvo el programa Cambio Rural Bonaerense que dependié del Ministerio de
Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires y movilizé, a través de sus técni-
cosy técnicas, la propuesta de la agroecologia. Asimismo, menciona el surgimiento
en 1990 de la Red Argentina de Agroecologia.

La buisqueda de la diferencia de los productos agroecoldgicos no es un sistema
de certificacidn de tercera parte sino un sistema participativo de garantia. Lo que
Se propone no es una agencia externa al proceso que certifique el producto, sino
una construccion colectiva sobre las cualidades de esa mercancia, proceso que ob-
servamos durante nuestro trabajo de campo sin habérnoslo propuesto.

Ente abril y mayo de 2018, una de nuestras visitas al predio coincidié con la de
un grupo de profesionales ligados a la agronomia de una universidad nacional. Ellos
conocian a algunos integrantes de la organizacion por la feria y por la vinculacién
con una catedra de soberania alimentaria que se relaciona con la organizacién hace
varios afios. Este grupo, que comparti6 con nosotros la visita entre abril y mayo de
2018, se nucle6 en funcién del armado de un Sistema Participativo de Garantias
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(SPG) para que todas las organizaciones que comercializaban en la feria de esa uni-
versidad pudieran exhibir sus productos con esta distincién que asegura una mayor
visibilidad y mas transparencia para el consumidor.

En ese momento que compartimos le dejaron al presidente de la organizacién
unos manuales donde se explicaban los pasos para el SPG. Se detallaban las accio-
nes a seguir, los indicadores que se miran y las variables que se construyen, entre
otros aspectos, para diferenciar estas producciones como agroecolégicas. En ese
primer encuentro pudimos observar algunos comentarios entre los productores
acerca del control. Uno de ellos interpel6 preguntando si a todos los productores
les hacian lo mismo o solo a este grupo. La cuestién de la vigilancia (o la autovigi-
lancia) como disciplinamiento para sus practicas como agricultores se hacia pre-
sente en ese momento.

Pudimos observar la desconfianza de algunos productores hacia los agentes que
organizan tanto la feria como este sistema de diferenciacién pero los vinculos si-
guieron y en agosto asistimos a una reunién donde iban a explicar detalladamente
en qué consistia este dispositivo. La reunion se extendié toda la mafiana de un mar-
tes muy frio. Entre presentaciones de Power Point y prolongados silencios asisti-
mos a la descripcion de indicadores, variables, procedimientos para realizar el
seguimiento y enunciaciones acerca del significado de una garantia participativa.

En ese encuentro empezo a resaltar la importancia de producir confianza entre
los productores y los consumidores y los beneficios que podia generar el SPG para
los productores de la organizacién produciendo dicha confianza. Otra de las cues-
tiones que volvieron a remarcarse estuvo relacionada con el seguimiento. Para el
sistema de SPG se le asignaba a la organizacién un grupo que pudiera asistir en
forma sistematica al predio para hacer un seguimiento de la produccidn. Esto volvid
a generar rumores entre los productores y aclararon, desde la organizacién del
SPG, que los grupos de seguimiento irian a todos los predios de todas las organiza-
ciones que participaban de la feria.

Siguiendo la propuesta metodoldgica de Marcus (2001), asistimos a otro de los
encuentros en torno a esta tematica en el predio de otra organizacién de produc-
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tores y productoras en otra localidad de la zona sur del conurbano bonaerense. Alli
se encontraban tres organizaciones de productores y productoras que comerciali-
zan en la misma feria. Se hizo un recorrido por el predio y los organizadores del
SPG volvieron a comentar la necesidad de llevar adelante la distincién a partir de
la participacion de todos y todas en la creacién del sistema.

Lo que volvi6 a emerger fue la cuestidn de la confianza entre la feria y estos pro-
ductores agroecolégicos o en transicion. Algunos resaltaron el caracter casi perse-
cutorio que implicaba este sistema y que no terminaba de quedar claro si todas las
experiencias de venta de productos horticolas con puestos en la feria iban a parti-
cipar. La confianza, como expresa Zelizer (2009), siempre es asimétrica, pero hay
ciertos casos, en lazos de intimidad, donde parece una relacién reciproca. Las re-
laciones basadas en la confianza se actualizaban en cada visita.

Como afirm6 De Oliveira (2011), hablar de confianza requiere un andlisis de las
relaciones que se generan y, por lo tanto, hay que comprenderlas situacional e his-
toricamente. Para que se consoliden este tipo de vinculos la variable temporal re-
sulta imprescindible para el anélisis.

Otra de las cuestiones que salieron a la luz en la produccién de este sistema de
diferenciacion de alimentos estribd en el para quiénes se produce. Una idea que
circulaba de forma naturalizada entre los agentes de la universidad involucrados
en este proceso era que quienes compran estos productos son consumidores cons-
cientes, sujetos con practicas diferenciadas de consumo, que buscan calidad, res-
peto por el ambiente y saber quiénes producen. Asi, la cuestiéon del vinculo
productores-consumidores en la creaciéon del SPG cobra centralidad ya que los
consumidores también son parte de esta forma colectiva de producir la diferencia
y establecer la confianza.

Una de las practicas que realiza la organizacion es una asamblea entre produc-
tores, consumidores y responsables de nodos de comercializacion, al menos dos
veces por ano. Alli se fijan los precios de los bolsones de verduras que venden de
modo tal que cada uno de los implicados conozca la totalidad del proceso de pro-
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duccién y distribucién y sus costos, incluido el costo de cada intermediacién (Ber-
ger, 2019).

En el transcurso de nuestro trabajo de campo hemos participado de algunas de
estas instancias asamblearias donde pudimos observar cémo se producen y repro-
ducen los lazos de confianza entre consumidores de bolsones agroecolégicos y pro-
ductores. En los registros que realizamos luego de esos encuentros pudimos notar
alrededor de qué tema se producia la valoracion diferencial de los productos.

Notamos la forma en que la salud y la proteccién del ambiente aparecen como
dos ideas centrales que dan sentido a la eleccion de estos productos. En una de las
ultimas reuniones que presenciamos, en un contexto de inflacién general agravada
en el caso de los alimentos, 1a cuestion en torno al precio de los productos también
los volvia mas deseables por parte de los consumidores. Como afirmé Appadurai
(2001, p. 60), las mercancias representan formas sociales y de redistribuciéon del
conocimiento. En términos generales, el conocimiento puede ser de dos tipos: el
conocimiento del articulo que acompafia a la produccién de la mercancia y el co-
nocimiento que acompafia al consumo apropiado de esa mercancia.

La valorizacion por parte de los consumidores de lo que se produce desde la or-
ganizacién estuvo atravesada por otra cuestion que era el bajo precio de estos pro-
ductos frente a los que se compran habitualmente en la verduleria. El binomio
inflacidn-bajos salarios por el que transit6 Argentina a comienzos de 2019 le agregé
otro diferencial producido como positivo a las mercancias de la organizacién pues
también resultaban econémicas con respecto al resto.

La produccién de un sistema participativo de garantias despierta interés en
nuestro trabajo porque produce nuevos vinculos entre los diferentes sujetos de la
organizacion, y de ellos con el resto de las agencias por las que estan atravesados
en su vida cotidiana. Particularmente, el modo de diferenciar productos nos per-
mite indagar acerca de mecanismos que se gestan y se comunican desde un grupo
del sistema universitario que implica modos de ser y modos de hacer especificos
en la produccién de alimentos.
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También nos permite indagar sobre la forma en que esos vinculos se actualizan
con la generacién de mecanismos que implican un tipo de vigilancia especifica al
modo en que hacen su trabajo cotidiano, y en por qué, a partir de esta situacion,
encontramos actitudes y acciones de resistencia y/o cuestionamiento.

Como indicamos anteriormente, en este articulo el periurbano se produce en
un margen que no solo estd marcado por un borde territorial sino también por ac-
ciones entre la ilegibilidad y la legibilidad. El SPG viene a producir un modo de
hacer legibles un grupo de alimentos por sus caracteristicas ecoldgicas, de salubri-
dad y de produccién. Este dispositivo habilita pensar la distincién entre productos
horticolas que son en apariencia iguales. Para obtener ese reconocimiento, los pro-
ductores tienen que movilizar el lenguaje del sistema, no solo las practicas especi-
ficas que transformarian su producto en un producto agroecolégico. Se construye
un dispositivo de legibilidad para crear mercancias con otros valores.

Consideraciones finales

Los dispositivos de demarcacion y diferenciaciéon de productos horticolas se
crean como resultado de las multiples vinculaciones que se dan entre productores,
técnicos de agencias estatales y organizaciones. Son estrategias que pueden im-
pactar en una mejora de los precios de los productos horticolas agroecolégicos o
que estan en transicion a la agroecologia. Las estrategias que se despliegan para
distinguir mercancias como la produccion de un sistema participativo de garantias
nos permiten pensar un contexto particular para los intercambios y también las
multiples relaciones para que esto tenga sentido y se haga posible.

Las agencias estatales, las universidades y las organizaciones de productores
estan relacionadas a través de diversas cuestiones que atafien a la formacion, la re-
gulacién y la asistencia, entre otras. En este caso particular, la construccién del dis-
positivo habilita pensar cémo las distintas posiciones sociales en este sistema
tienen sentidos diferentes. Y cdmo en esas relaciones la produccién de confianza a
través de un discurso que produce saberes y practicas y que genera representacio-
nes buscando reconocimiento y valorizacién se vuelve una cuestién central.
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El SPG es un dispositivo que abreva en la historia de los discursos de la sobera-
nia alimentaria. Muchas organizaciones han pasado por la produccién de este sis-
tema que busca dar legitimidad a los productos realizados bajo un modo de
produccion especifica a la vez que se separa de otros modos de diferenciacién que
se crean por fuera de los lazos entre productores y consumidores.

Para los productores y productoras de la organizacién formar parte de este en-
tramado en la construccion del Sistema Participativo de Garantias constituye una
motivacién pero también es vivenciado como una obligacién ya que la creacién de
esta regulacion se produce como la razén para seguir comercializando en una de
las ferias mejor consideradas por ellos.

Interpretamos al SPG como un dispositivo para disputar la forma de gobernar
y regular el consumo y la circulacién de alimentos. Los diferentes agentes implica-
dos en el proceso de construccion de dicho dispositivo le imputan a este sistema
sentidos diferentes. Para los productores, accionar el SPG cobra sentido en la feria
que realizan en la universidad; para los que movilizaron el sello desde esa institu-
cién tiene otro sentido. Y para las diferentes organizaciones de productores que
comercializan en el mismo espacio, el SPG va a marcar otras distinciones que im-
pactan en otras relaciones: con la academia, con los consumidores y con los agentes
de instituciones estatales que atraviesan su vida cotidiana como productores de
alimentos.

Seguir etnograficamente la produccién del SPG desde las ferias hasta las orga-
nizaciones de productores es una estrategia que permite dar cuenta del campo en
el que se movilizan discursos y practicas en torno a la produccién de alimentos, y
constituye una tarea donde multiples sujetos se ven involucrados.
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