
Coopetencia en la electrónica de Córdoba: el
Centro Tecnológico SMT (Surface Mount
Technology) de la Cámara de Industrias
Informáticas, Electrónicas y de Comunicaciones
del Centro de Argentina (CIIECCA)*
Gonzalo Ávila,** Antonela Isoglio*** y Hernán Morero****

Microeconomía

*  una versión preliminar de este escrito ha sido presentada en la XXiX Reunión anual de la Red pymes Mercosur, concordia(argentina) y salto (uruguay), 25 al 27 de septiembre de 2024 y con el título “la coopetición tecnológica intermediada: loscasos de la comunidad de software de eRp libertya y del centro sMt de la ciiecca (córdoba)”. el estudio de caso forma partede la investigación del proyecto pict 2021-0600: “coopetencia tecnológica en industrias globalizadas ante las nuevas tecno-logías digitales: empresas transnacionales, grandes corporaciones locales y pymes industriales en argentina”.**   licenciado en economía de la universidad nacional de córdoba (unc) y becario doctoral por la agencia nacional depromoción científica y tecnológica (anpcyt) del Fondo para la investigación científica y tecnológica (Foncyt) de la Fa-cultad de ciencias económicas (Fce-unc), instituto de economía y Finanzas (ieF-Fce-unc), Bv. enrique Barros s/n(X5000HRV), ciudad universitaria, córdoba, argentina, goavila93@unc.edu.ar.***  doctora en ciencia y tecnología por la universidad nacional de cuyo (uncuYo), becaria postdoctoral del consejo na-cional de investigaciones científicas y técnicas (conicet) en el centro de investigaciones y estudios en cultura y sociedad(ciecs-unc), Bv. enrique Barros s/n (X5000HRV), ciudad universitaria, córdoba, argentina, aisoglio@unc.edu.ar.****  doctor en ciencias económicas de la unc, investigador adjunto del conicet en el ciecs-unc, ieF-Fce-unc Bv. en-rique Barros s/n (X5000HRV), ciudad universitaria, córdoba, argentina, hernanmorero@eco.uncor.edu.
Recepción del aRtículo: diciembre de 2024aceptación: marzo de 2025

P á g i n a s  3 9  a  7 4

Nº 373 AÑO 551º de julio al 15 de agosto de 2025issn 0325-1926
realidad

económica



Realidad Económica 373 / 1º jul. al 15 ago 2025 / Págs. 39 a 74 / issn 0325-1926

 40

Coopetencia en la electrónica de Córdoba: el Centro Tecnológico SMT de la CIIECCA / Gonzalo Ávila, Antonela Isoglio y Hernán Morero

Resumeneste artículo analiza la coopetencia (un comportamiento empresarial híbrido entrecooperar y competir), centrándose en comprender cómo este tipo de relación se ma-nifiesta en la industria electrónica de córdoba (argentina), a través del caso del centrotecnológico sMt de la cámara de industrias informáticas, electrónicas y de comuni-caciones del centro de argentina (ciiecca). desde los estudios sobre innovación y deeconomía industrial, se estudia el contexto de la creación de este centro de producción,su instalación y puesta en marcha y su funcionamiento a lo largo de casi dos décadasde existencia. el trabajo procura ser una contribución para la literatura sobre coopeti-ción, destacando el rol mediador de una asociación empresarial, y aborda desafíos ac-tuales de la producción coopetitiva
Palabras clave: cooperación – competencia – aprendizaje interactivo – creación de valor– cámara empresarial
Abstract
Coopetition in Córdoba’s Electronics Sector: The SMT (Surface Mount Technology) Technology
Center of the Chamber of IT, Electronics, and Communications Industries of Central Argentina
(CIIECCA)this article analyzes coopetition (a hybrid business behavior that blends coopera-tion and competition), focusing on how this type of relationship manifests in the elec-tronics industry of córdoba (argentina), through the case of the sMt technology centerof the chamber of it, electronics, and communications industries of central argentina(ciiecca). drawing on studies of innovation and industrial economics, the paper exa-mines the context surrounding the creation of this production center, its setup and im-plementation, and its operation over nearly two decades. the work aims to contributeto the literature on coopetition, highlighting the mediating role of a business associationand addressing current challenges in coopetitive production.
Keywords:  cooperation – competition – interactive learning – Value creation – Business chamber
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Introduccióne specialmente en momentos de cambio tecnológico intenso, como el queestá experimentando el mundo en virtud de la creciente transformacióndigital de los sectores productivos, las formas de relacionamientotecnológico son una dimensión central para analizar el potencial y las restriccionesde la industria nacional para sostener procesos de desarrollo relevantes a lo largodel tiempo. la manera en que se difunde el conocimiento tecnológico y las innova-ciones en el entramado productivo está cada vez más condicionada por lasrelaciones de rivalidad entre empresas que compiten en una misma rama o endiversos sectores, y por la medida en que se comparte el conocimiento en relacionesde cooperación. Más allá de que la competencia de índole tecnológica resulta unade las variables de rivalidad de mercado más importante, la cooperación aparecefrecuentemente como una estrategia de competencia. es lo que refleja el términocoopetencia, integrando la tensión y dinámica estratégica de la combinación deprocesos de competencia y cooperación (nalebuff y Brandenburger, 1997; nalebuff,2005; Brandenburger y nalebuff, 2011).tanto competir como cooperar son fuentes de conocimiento y habilidadespara las empresas. la literatura especializada en economía de la innovación y delcambio tecnológico destaca la importancia de los procesos de aprendizaje a nivelempresarial y de circulación de conocimiento tecnológico-productivo (nelson yWinter, 1982; nelson, 1991; nonaka y takeuchi, 1995; suárez, erbes y Barletta,2020). el desarrollo de competencias tecnológicas y productivas es un elementoesencial del sostenimiento y crecimiento de las empresas en las economías demercado, especialmente en economías periféricas. por eso cabe documentar yrescatar las experiencias de coopetición empresarial persistente en el entramado
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productivo de una economía emergente, en cuanto experiencias exitosas de apren-dizaje productivo, que además no se ha estudiado en profundidad en la argentina. esta es la motivación del presente artículo, cuyo objetivo es analizar una expe-riencia de coopetición exitosa que ha persistido desde 2006 en la ciudad decórdoba entre empresas electrónicas del sector. se trata de la creación, puesta enmarcha y funcionamiento del centro tecnológico sMt de la cámara de industriasinformáticas, electrónicas y de comunicaciones del centro de argentina (ciiecca).esta experiencia se caracteriza por un conjunto de empresas electrónicas decórdoba que ha cooperado para la instalación y funcionamiento de una serie deequipamientos, software y bienes de capital en tecnología de montaje superficial(surface mount technology, sMt) de acceso común para la producción de placaselectrónicas.
Marco teórico de referencia el marco de referencia de la investigación que estamos abordando se apoya endos ramas de la literatura económica para estudiar el fenómeno de la coopeticióntecnológica entre empresas: los estudios sobre economía de la innovación yprocesos de aprendizaje a nivel empresarial y de circulación de conocimiento tec-nológico-productivo (nelson y Winter, 1982; nelson, 1991; nonaka y takeuchi,1995; suárez, erbes y Barletta, 2020); y los estudios en economía industrial sobrelas relaciones de cooperación y competencia en economías de mercado (nalebuffy Brandenburger, 1997; nalebuff, 2005; Requena, Villaverde y Moreno, 2008;García Garnica y lara Rivero, 2009; Brandenburger y nalebuff, 2011; Blázquez-Jiménez y sanchis, 2023).Respecto a la construcción de competencias tecnológicas, la literatura eneconomía de la innovación y del aprendizaje empresarial ha llegado a un entendi-miento de los procesos de circulación y creación de conocimiento tecnológico-productivo como un fenómeno de aprendizaje interactivo (R. R. nelson, 1991;Johnson, 1992; R. nelson, 1992; lundvall y Johnson, 1994; suárez, erbes y Barletta,2020). dichos procesos pueden ocurrir tanto internamente (nonaka y takeuchi,1995) como a través de vinculaciones e interacciones con otros actores del sistema
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nacional de innovación (lundvall, 1992) y dentro de estas interacciones lasempresas pueden embarcarse en instancias de cooperación con otras empresas. las interacciones mencionadas anteriormente pueden ser relaciones a nivel
vertical, creando aprendizajes entre usuarios-productores (ídem), pudiendo ma-nifestarse como relaciones de cooperación entre compradores y vendedores, ocon proveedores, basadas en una distribución de actividades o recursos entreactores que son distribuidos por una cadena de valor. pero también pueden darserelaciones a nivel horizontal (Bengtsson y Kock, 1999), entre competidores a lolargo de redes empresariales y sectores productivos. en las relaciones a nivel ho-rizontal entre competidores pueden desarrollarse cuatro tipos de relaciones con-siderando el trade-off cooperación/competencia (Bengtsson y Kock, 1999; Requena,Villaverde y Moreno, 2008): competencia, coexistencia, cooperación y coopetición. - coexistencia: son situaciones en las cuales los competidores se esfuerzan pormantener poca interacción. aunque las empresas tienen conocimiento sobre laexistencia y comportamiento del resto de las empresas y la posición que cadauna tiene, no la desafían y raramente interactúan entre sí. suelen actuar ennichos bien demarcados y definidos para sus operaciones, sin interferirse signi-ficativamente. la relación no incluye ningún intercambio económico, solamenteacotado a intercambios sociales y de información menor, no hay vínculospresentes, dado que, aunque los competidores se conocen entre sí, no interactúan.Hay una alta confianza entre los actores, pero informal, dado que, aunque losactores son dependientes unos de otros, no se interfieren entre sí. - competencia: son relaciones e interacciones basadas en la rivalidad. entre losactores hay un patrón de conducta acción-reacción (por ejemplo, un competidordesarrolla un producto, el otro reacciona desarrollando otro, etc.). se trata de la

“lucha consciente de cada empresa para establecer su supremacía en un mercado”(Requena, Villaverde y Moreno, 2008). son situaciones de mercado en que losactores fijan sus metas de manera independiente y las relaciones de competenciason vistas como un juego de suma cero, sin ganancias para los participantes, es-pecialmente en términos de aprendizaje y creación de conocimiento (Bengtssony Kock, 1999). 
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- cooperación: son situaciones de acuerdo entre las empresas, en que las relacionesindican un interés compartido para trabajar juntos hacia una meta común(Bengtsson y Kock, 1999). los intercambios son frecuentes y de diversa índole:económicos, negocios, información y sociales, con todo tipo de vinculaciones.las relaciones pueden tener un carácter formal o informal, y guardan ciertasimilitud con las relaciones a través de una cadena de valor. los acuerdosformales están presentes sin que los competidores hayan formado alianzas es-tratégicas u otro tipo de asociaciones, mientras que los acuerdos informales seconstruyen sobre la base de la confianza y las normas sociales. cuando la coope-ración es tecnológica, puede definirse como “aquella relación que vincula a unaempresa con otra en aspectos que pueden ayudarla a mejorar o ampliar sus co-nocimientos respecto a la técnica que emplea y a la forma en que organiza susrecursos” (taboada, 2004). - coopetición: expresa un comportamiento híbrido entre dos términos diferentes,cooperación y competición, la competencia en sistemas colaborativos en los quese compite y coopera de forma simultánea (Brandenburger y nalebuff, 1996;Bengtsson y Kock, 2014). Refleja las experiencias de firmas que cooperan enalgunas actividades y a la vez compiten en otras actividades; o que compiten enalgunos o en los mismos mercados (della corte y sciarelli, 2012). el término coopetición fue introducido de manera casual por primera vez pornoorda, el fundador de novell,1 a inicios de los años noventa como una forma dedescribir las estrategias de vinculación de su empresa (chiambaretto y dumez,2016). sin embargo, este tipo de estrategia fue explicada como tal y teorizada porBrandenburger y nalebuff (1996), quienes narrando diversos casos presentan elconcepto como una forma dual de creación de valor por parte de empresas com-petidoras en los mercados: “coopetición ofrece una teoría del valor. (…) Hay unadualidad fundamental: mientras que crear valor es inherentemente cooperativo,capturarlo es inherentemente competitivo. (…) pero a la vez que se crea la torta,también está el problema de como dividirla. esto es competencia” (ídem). 
1 novell fue una importante empresa estadounidense de software, fundada en 1979 y que se disolvió en2014, siendo en la actualidad parte de Micro Focus international, compañía que la absorbió.
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en las situaciones y experiencias de coopetición aparecen entremezcladas lasrelaciones de cooperación y de rivalidad competitiva, lo que ha llevado a ciertasconsideraciones conceptuales para definir las empresas como competidoras. Haydos vías concurrentes: desde la perspectiva del productor, los competidores sonaquellos que producen y comercializan los mismos tipos de productos (Bengtssony Kock, 2000); mientras que, desde la perspectiva del consumidor, dos oferentesson competidores cuando el usuario valora menos el producto o servicio consumidode un productor respecto al del otro (Brandenburger y nalebuff, 1996). cuandolas empresas cooperan, puede ocurrir que estas condiciones se den, pero que lasempresas entre sí no se consideren como competidores directos porque, porejemplo, aunque se desempeñen en la misma área de negocios, se han especializadoen nichos distintos (tecnológicos, sectoriales, geográficos o de mercado). en estecaso, se considera que entre las firmas hay competencia débil entre las firmas(Kock, nisuls y söderqvist, 2010), aunque las empresas no se consideren rivalesdirectos alentados por las experiencias asociativas y colaborativas, sí hay unasituación latente de competencia potencial. los que fueron rivales en el pasadopueden estar hoy colaborando, y los que están hoy cooperando podrían, al menosen potencia, competir en el futuro. el primer estudio académico que usó el término
coopetición en una investigación fue publicado en 1999 y fue realizado porBengtsson y Kock. se trata de un trabajo empírico enraizado en la teoría basada enrecursos y en la teoría de redes (chiambaretto y dumez, 2016). desde esemomento, la investigación de la temática ha ido creciendo de manera significativa:entre 2015 y 2020 se han publicado más artículos sobre el tema que en los casi 25años de historia de la investigación en coopetición (Gernsheimer, Kanbach y Gast,2021). a partir de este marco conceptual, surge la necesidad de explorar el híbrido deeste tipo de relacionamientos interempresariales en una economía emergentecomo la argentina, para obtener aprendizajes de cara a los procesos de construcciónde competencias tecnológicas mediadas por entidades colectivas. así, el objetivodel presente artículo es analizar las relaciones de cooperación y competencia enuna experiencia de colaboración empresarial en un sector de alta tecnología(como la electrónica); a través del caso de la creación, puesta en marcha y funcio-namiento del centro tecnológico sMt, el cual ha sido gestionado por una cámaraempresarial (ciiecca), en córdoba, hasta la actualidad. el caso tiene rasgos de



Realidad Económica 373 / 1º jul. al 15 ago 2025 / Págs. 39 a 74 / issn 0325-1926

 46

Coopetencia en la electrónica de Córdoba: el Centro Tecnológico SMT de la CIIECCA / Gonzalo Ávila, Antonela Isoglio y Hernán Morero

coopetición, como señalaba Mitnik (2011) en relación a una serie de acciones co-lectivas enfocadas en aumentar el capital social en la ciiecca realizadas a iniciosde los años 2000 con el resultado esperado de: “una nueva perspectiva sobre elvalor de las alianzas, la generación de nuevas formas de convivencia que permitiesencooperar sin dejar de competir y una reducción de los costos de transacciónasociados a la acción colectiva”. dentro de las investigaciones empíricas en el ámbito internacional en laelectrónica sobre coopetición, nos encontramos con estudios intrafirma, a nivelde red y a nivel de empresa-empresa (ansari, Garud y Kumaraswamy, 2016;Bouncken y Fredrich, 2016; song, lee y Khanna, 2016; planko et al., 2019).2 sinembargo, hasta ahora la literatura empírica sobre coopetición empresarial en laelectrónica no ha estudiado casos intermediados por asociaciones empresariales.tampoco abundan estudios de coopetición en la industria electrónica que haganreferencia a experiencias en países periféricos. Hay algún antecedente en estos as-pectos, pero que no está referido a casos de cooperación tecnológica en sectoresde alta tecnología. Monticelli, Garrido y de Vasconcellos (2018) analizaron la in-termediación de una organización empresarial en la cooperación de empresas vi-tivinícolas de Brasil que cooperan para internacionalizarse.el caso de estudio de nuestro artículo (el centro sMt de la ciiecca) cobra re-levancia para la literatura primordialmente porque permite estudiar la intermediaciónde una asociación empresarial en el ámbito de una economía en desarrollo. pero,
2 Hay estudios que documentan la creación de capacidades dinámicas a través de coopetición, pero entrefirmas subsidiarias en el interior de un mismo grupo económico, tomando el caso del Grupo samsungen materia de smartphones (song, lee y Khanna, 2016). por su parte, ansari, Garud y Kumaraswamy(2016) investigaron la manera en que diversos actores del ecosistema de la industria de tV en estadosunidos desarrollaron e implementaron un dispositivo y plataforma de grabación digital de video (digitalvideo recorder), el tiVo; atravesando diversas relaciones de cooperación diádicas (de a pares de empre-sas) o multilaterales (empresa a empresa, de manera múltiple); mientras que Bouncken y Fredrich (2016)realizaron un estudio econométrico para 366 empresas alemanas de electromedicina, encontrando lasrelaciones positivas entre coopetir a través de alianzas y su aprendizaje interno empresarial. a nivel dered empresarial, planko et al. (2019) estudian el caso de las smart Grids holandesas (redes eléctricas in-teligentes), enfocado en la implementación de tecnologías innovativas complejas, requiriendo el desa-rrollo de interoperabilidad de productos, estándares, así como el desarrollo de un pool de conocimientocomún.
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además, el caso que analizamos tiene importancia en otros dos sentidos. primera-mente, porque de él se pueden extraer lecciones importantes del desarrolloproductivo, aprendizaje interactivo y creación de valor en lo que es un sector quepodemos denominar como ‘industria de industrias’, ya que tiene contacto condiversos sectores productivos (Morero et al., 2017; Bressan, 2021). esto posibilitala generación de aprendizajes que permitan contribuir a construir nacionalmenteun sistema de producción e innovación que fomente procesos industrializantes(cúneo, 2024). Y, seguidamente, pues se trata de una experiencia de colaboraciónempresarial que está próxima a cumplir dos décadas de existencia y que, si bienha sido referida en diversos documentos académicos (Mitnik, 2011; irazuzta,2012; Matta y Montero, 2018), aún no ha sido abordada de manera particular enprofundidad como caso de estudio.3 parte de la motivación de este artículo está endocumentar y testimoniar este caso de manera sistemática, como un aporte a la li-teratura empírica sobre coopetición empresarial.
Metodología este trabajo tiene un enfoque cualitativo y toma como estrategia de indagaciónel estudio de caso (Yin, 2009). de esta manera, se pretende abordar el fenómenode la coopetición tecnológica en empresas en toda su profundidad, sin dejar demantener la preocupación por fenómenos de mayor envergadura (schwandt yGates, 2017). el caso de estudio consiste en una experiencia de coopetición tecnológica de laindustria electrónica de córdoba, situada en el centro de servicios tecnológicos yde Manufactura con tecnología de Montaje superficial (centro tecnológico sMt)de la ciiecca. en la actualidad, la industria electrónica argentina se especializa endos segmentos: bienes de electrónica de consumo, con una producción concentradapor una veintena de empresas preeminentemente en la provincia de tierra del
3 en general, en los diversos estudios se hace hincapié en la ciiecca como experiencia y la electrónica decórdoba; desde distintas aristas, se menciona el centro tecnológico sMt como experiencia de colabora-ción potenciada por diversos programas o como espacio que mejora la circulación de conocimientos y lavinculación entre unidades productivas, no se encuentran análisis en profundidad sobre el caso en con-creto (Berti, 2006; irazuzta, 2012; Borrastero, 2015; Giuliani, Matta y pietrobelli, 2016; Matta y Montero,2018; Bressan, 2021). 
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Fuego y el segmento de electrónica profesional, con una producción localizadamayormente en el aMBa (Área Metropolitana de Buenos aires), córdoba y santaFe. para 2018, se estimaba que a nivel nacional operaban en total unas 900empresas electrónicas y que, de ellas, alrededor de 100 estaban localizadas en laprovincia de córdoba, empleando a 2200 trabajadores (Bressan, 2021). a junio de2024, la ciiecca nucleaba unas 87 empresas del sector de electrónica e informáticade la región y en su seno funciona el centro tecnológico sMt desde 2006, caso deestudio de este artículo. esta investigación forma parte de un conjunto más ampliode experiencias en el marco de un proyecto de investigación en que se procurará,entre otras actividades, sistematizar una serie de procesos de coopetición, carac-terizadas por estar intermediadas por una diversidad de instituciones (empresariales,educativas, públicas, descentralizadas). en particular, el caso que abordaremos eneste artículo, presenta experiencias de coopetición empresarial mediada por unacámara. las técnicas de investigación involucraron análisis documental y realizaciónde entrevistas en profundidad. en una primera instancia, se recurrió a informaciónsecundaria disponible (documentos, sitios web, notas periodísticas, entre otros)para realizar una descripción inicial de la experiencia. posteriormente, se llevóadelante una serie de entrevistas semiestructuradas con informantes clave. eltrabajo de campo se realizó entre mayo y octubre de 2024 e implicó la realizaciónde cuatro entrevistas de entre 90 y 160 minutos cada una y una visita a planta.entre los entrevistados se encuentran socios fundadores del centro tecnológico,su director ejecutivo en funciones y autoridades de la ciiecca. los ejes de los ins-trumentos de entrevista buscaban indagar sobre aspectos clave de la experiencia,tales como el origen, los actores involucrados, la dinámica de cooperación y com-petencia, las áreas de coopetición en las que se coopera, las razones de lasempresas para involucrarse en relaciones de coopetición, así como los beneficiosde esta forma de relacionarse y los impactos sobre las capacidades de innovaciónde las empresas.la sistematización y el análisis de la información secundaria, así como la inter-pretación integrada de las entrevistas, posibilitaron una caracterización del casoque indaga sobre las tensiones entre las relaciones de colaboración y competencia,desde los orígenes del caso, y que presentamos en la siguiente sección. 
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Cooperación y competencia en el marco de una cámara empresarial de electrónica:
el caso del Centro Tecnológico SMT de la CIIECCA (Córdoba)el centro tecnológico sMt de la ciiecca se encuentra en funcionamientodesde el año 2006. conforma un espacio de cooperación para la producciónelectrónica mediante el acceso común (tanto a socios como a no socios de lacámara) a bienes de capital y servicios para el montaje robotizado de placas elec-trónicas. incluye desde el montaje de los componentes hasta la soldadura y eltesteo de las placas. el centro dispone de dos líneas de producción, las cualesfuncionan de manera independiente y posibilitan el montaje tanto de pequeñosvolúmenes4 como de grandes;5 sin establecer limitaciones para cantidades mínimas(lo que facilita el acceso a pequeños establecimientos). el área de trabajo endiseño de la cámara colabora con el ensamble de prototipos de sus clientes, peroen todo momento prevalece la confidencialidad respecto de los desarrollos de lasempresas. este último aspecto es un factor de rivalidad de mercado en la industriaelectrónica local, por lo que cabe indagar sobre las condiciones en que estasempresas del sector sostienen este espacio de manera colectiva durante más de18 años. la experiencia muestra, asimismo, otra arista relevante de cooperación,relacionada con todos los esfuerzos realizados para la creación misma del centroy su instalación. como veremos, las empresas de la cámara colaboraron colectivamentepara la instalación, sostenimiento y actualización del establecimiento a lo largodel tiempo. por ello, comenzaremos la presentación del caso repasando los ante-cedentes previos de colaboración de la actividad electrónica en córdoba quefueron dando origen a la propia ciiecca y fueron también germen del centro tec-nológico sMt. 

El ambiente colaborativo previo a la creación del Centro Tecnológico SMTla ciiecca se crea formalmente en córdoba a fines de 1999. sin embargo, aeste hecho, le antecede una serie de iniciativas asociativas llevada adelante por
4 lotes de hasta tres mil placas.
5 con máquinas que permiten la inserción de hasta cuarenta y cinco mil componentes por hora.
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empresarios con la inquietud de nuclear e impulsar la actividad electrónica en laregión. entre mediados de la década de 1980 y mediados de los años noventa con-fluyeron ingenieros que venían de estudiar y trabajar conjuntamente en distintasempresas estatales del complejo industrial militar, electrónico y de telecomunicacionescordobés,6 en lo que se denominó como coordinadora de actividades electrónicas(cae). la tradición industrial que luego germinó en la creación de una industria elec-trónica profesional en córdoba se asentó en tres pilares: la existencia de uncomplejo industrial militar vinculado a las universidades; el desarrollo y fabricaciónde transmisores de televisión a partir de la universidad y el impulso de innovacionespor parte del sistema de salud (Berti, 2006; Giuliani, Matta y pietrobelli, 2016).Buena parte de las actividades productivas y de aprendizaje tecnológico en esteperíodo fue impulsada por la actividad aeronáutica de la Fábrica de aviones quetrasladaba sus aprendizajes a la enseñanza en las universidades; iniciativas desdelos sRt de la universidad nacional de córdoba (unc)7 (en equipo para radioco-municaciones) y de los hospitales públicos y privados de la provincia (en electro-medicina) y la fabricación de terminales bancarias para el Banco nación, licenciadaspor iBM.8
6 algunos de ellos venían de realizar pasantías en el exterior, pero también se destacan especialmente téc-nicos e ingenieros con trayectoria en entel (empresa nacional de telecomunicaciones de la argentina),epec (empresa provincial de energía de córdoba) y, especialmente, en la Fábrica de aviones. 7 sRt servicios de Radio y televisión de la universidad nacional de córdoba (también conocido como Mul-timedio sRt) es una sociedad anónima que funciona desde 1958 y está actualmente integrada por unconjunto de medios de la unc. en particular, está conformado por la señal de televisión abierta canal10, la señal digital canal u, Radio universidad (aM 580 kHz/FM 88.5 MHz), Más que música (FM 102.3MHz), el portal de noticias cba24n.com.ar y la app móvil sRt play. Hacia fines de la década de 1980, surgióuna iniciativa dentro de los pasantes en los sRt de construir localmente un transmisor de televisión, enlugar de importarlo; lo que se materializó, con el apoyo de la unc y del Gobierno provincial, en la creaciónde la empresa ia electrónica que fabricó cerca de cuarenta repetidoras de televisión y funcionó comouna “empresa escuela” para la actividad electrónica de la región (Berti, 2006). este proyecto posicionó aia electrónica en el escenario nacional y sentó bases para el desarrollo de la industria de telecomunica-ciones en el país. a nivel local, de los socios y exempleados de ia electrónica surgieron seis empresas detelecomunicaciones (Berti, 2006).8 una pequeña empresa cordobesa que ya fabricaba computadoras comerciales (Microsistemas) recibióel licenciamiento de la tecnología de iBM y recibió su know-how en manufactura. este acuerdo permitió
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durante este período, los actores productivos entran en contacto, interactúany forman un know-how productivo; pero especialmente se conocen trabajandoconjuntamente en el sector. dos de las más grandes compañías del área quesurgieron en este marco (Microsistemas e ia electrónica) cerraron a mediados delos años noventa, pero generaron un spin-off de alrededor de diez firmas abocadasa la electrónica profesional (Berti, 2006; irazuzta, 2012; Giuliani, Matta y pietrobelli,2016). de esta manera, el polo de la industria electrónica de córdoba se caracterizadesde sus orígenes por especializarse en electrónica de no consumo,9 de competenciasproductivas abasteciendo en los segmentos de telecomunicaciones y electromedicina. luego de disuelta la cae, el Gobierno de la provincia incentiva a este grupo deempresarios y los reúne para la conformación de una sola cámara del sector. ungrupo ya consolidado de empresarios en el sector se nuclean impulsados porencontrar soluciones a la crisis generada por las políticas de desindustrializaciónde la década de 199010 y la llegada de multinacionales tecnológicas a la provincia(irazuzta, 2012). la motivación del Gobierno provincial también estaba en que lacámara pudiera actuar como un interlocutor ante la instalación de una multinacionalen córdoba, que era Motorola. así, se funda la ciiecca con alrededor de catorceintegrantes, hacia fines de 1999, en un momento de dificultades para el sector yde crisis económica en el país, en el que particularmente los socios comienzan ainteractuar para afrontar conjuntamente sus problemas y la búsqueda de solucionesmutuas.11
que un gran número de operarios de Microsistemas se capacitara en tecnologías como through-hole(tHt), lo que se tradujo en una mejora general de la calidad de producción en la industria electrónica decórdoba, actuando asimismo como una segunda “empresa escuela” para la actividad productiva local(Berti, 2006). la fabricación de computadoras bancarias en córdoba fue un hito que marcó un antes yun después en la industria electrónica local. el acuerdo con iBM implicó cambios en la organización dela producción y el trabajo (nuevos equipos, en certificación de calidad, el desarrollo de un laboratorio demedición y una cámara climática) (ídem).9 la producción de electrónica de consumo en la argentina tiende a concentrarse en la provincia de tierradel Fuego, incentivada por el régimen de promoción industrial de la región ( Mitnik, 2011; Kataishi, 2016). 10 a modo ilustrativo comenta uno de los entrevistados: “te une más el espanto que la visión” (entrevistaa un socio fundador, ct sMt 2).11 no podemos dejar de enfatizar que la confianza entre los socios fundadores del centro tecnológico sMtprecede a la experiencia en sí: muchos de los socios se conocían de tiempo atrás, algunos de la coordi-nadora de actividades electrónicas; incluso también había quienes se conocían de la facultad.



la cámara comienza a establecer un espacio de encuentro informal (“reuniones,hacer asados”)12 para compartir esta situación: 
… lo que hacíamos básicamente era abrirnos en el marco de la cámara, juntarnos ydecir: “–che, mirá, tengo este problema, cómo lo soluciono; –Mirá, te puedo ayudarcon esto, te puedo ayudar con esto otro”. Y eso va generando lazos de confianza ydespués, la reciprocidad.13
… nos juntábamos acá y decíamos “–no sé, porque yo estoy desarrollando untransformador”. –eh, pero yo ya lo hice… tomá, vení a buscarlo mañana; –no,porque tengo este problema; –Yo ya lo resolví”… o “–estoy haciendo, diseñando unafuente de alimentación; –no, yo ya lo hice y no la usé, ahí la tengo. Vení y yo te doyel circuito”.14
de esta forma, se van consolidando espacios informales de socialización y en-cuentro en los que se comparten dificultades, primeramente, individuales, paraabordar mutuamente entre sí; pero que luego permiten identificar las dificultadesconjuntas, las coincidentes, que requieren abordaje colectivo. así, empiezan asurgir varios proyectos asociativos en el grupo y uno de ellos fue el centrotecnológico sMt. por su tipo de especialización productiva (electrónica de no consumo) y dadoque no existe una industria nacional de componentes, los fabricantes realizantanto el diseño como la comercialización y los servicios de posventa de losproductos; pero la tecnología de manufactura en ese momento era del tipo“artesanal extendida”, con soldadura de componentes manual (Mitnik, 2011).entonces, hacia inicios de los años 2000 los socios de la cámara identifican una di-ficultad técnica común, que los coloca en desventaja con la producción importada.15
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12 entrevista a socio fundador, ct sMt 1.13 entrevista a socio fundador, ct sMt 1.14 entrevista a socio fundador, ct sMt 3.15 se destaca en este sentido las importaciones provenientes de estados unidos y china, siendo ambos cen-tros tecnológicos de gran envergadura con fuerte presencia en la producción de semiconductores (Mo-linero, 2023). 
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esto era que, en los establecimientos locales, aunque siguiendo normas de calidadglobal, los productos se soldaban de manera manual; una tecnología de procesodistinta de la predominante a nivel mundial, que era el uso de robots para elsoldado superficial. de esta forma, para producir con la tecnología de soldado superficial eranecesario, por un lado, una inversión en maquinaria no asequible para ninguno delos socios individualmente y, por otro, una capacitación y readecuación de losdiseños y la capacidad de la mano de obra compatible con esa tecnología demontaje. ningún socio tenía la escala suficiente ni la posibilidad financiera paraadquirir esa modernización y, en la inmensa mayoría de los casos, tampoco teníanlas capacidades necesarias de diseño: 
si queríamos seguir creciendo en esto, las inversiones de capital eran muy grandes.Y ninguna empresa tenía capacidad de producción, para darle de comer a esa líneade producción. si juntábamos todas las empresas, con suerte, llegábamos a unturno. (…) nadie, por sí solo podía poner el dinero suficiente. Y, además, había otroproblema: el grueso de las empresas no tenía el know-how para fabricar.16
ante este diagnóstico colectivo, surgió el proyecto pensando en una subvenciónpara asistencia técnica y para una parte de la inversión requerida.la ciiecca en ese momento participaba como integrante de un programa queen 2003 ejecutó la agencia para el desarrollo económico de córdoba (adec) de-nominado programa de desarrollo de cadenas productivas en la provincia decórdoba.17 ese programa en el que participó la ciiecca tenía por objetivo elimpulso de distintos sectores productivos de la provincia, con especial énfasis enestrategias asociativas entre empresarios. el programa cadenas productivas tuvo,

16 entrevista a socio fundador, ct sMt 1.
17 este se da en el marco de un financiamiento del Fondo Multilateral de inversiones (FoMin) otorgadopor el Banco interamericano de desarrollo (Bid), en conjunto con la cámara de comercio exterior decórdoba, la agencia córdoba ciencia, la secretaría de industria, comercio, Minería y alimentos del Mi-nisterio de producción y trabajo de la provincia de córdoba y la subsecretaría de desarrollo económicode la Municipalidad de córdoba. 
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entre sus distintas actividades, el diseño del proyecto de financiamiento queserviría como base para el centro tecnológico sMt, para lo cual recibieronconsultoría especializada. se desarrolló una propuesta que luego sería presentadaen el Fondo tecnológico argentino (FontaR); se confeccionaron las normasoperativas del futuro centro (un reglamento de funcionamiento y código de ética)y se financió parte de los gastos operativos y de conducción para su inicio. la estrategia fue presentar la solicitud a un crédito de FontaR para la inversiónde capital y una solicitud de aportes no reembolsables (anR) del FontaR para lacapacitación de los miembros para la migración de diseños. aquí hay un aspectomuy peculiar de la cooperación entre los miembros, porque los socios actuaroncomo contraparte del crédito, con una propuesta de garantía fraccionada, demanera limitada; además de que fue la primera vez que un crédito de este tipo fueotorgado a una cámara empresaria.18 la cámara estableció un aporte en funciónde la capacidad de cada socio del centro, según su tamaño por empleados, en tresescalas de aporte y cada empresa lo avalaba en función de su participación en elproyecto. esta propuesta de garantía fue una novedad, una innovación institucional(Vélez, 2024) que creó y propuso la ciiecca. esta nueva propuesta de garantía fuerechazada en las primeras postulaciones que realizó la cámara. la razón era queel solicitante era una asociación civil (una cámara) y no un actor privado confines de lucro, requisito necesario para calificar para este tipo de crédito para mo-dernización productiva (creado típicamente para una única empresa). Hubo,entonces, que atravesar un período de acercamientos y conversaciones con losfuncionarios gubernamentales para que esta propuesta de garantía fuera consideradapor la agencia y el Bid, para el otorgamiento del FontaR.luego de ser implementada, esta innovación institucional fue replicada y la ex-periencia se expandió a otros casos, incluso en otros países latinoamericanoscomo Brasil. la garantía fraccionada y limitada de los socios se muestra como unacolaboración para el acceso al financiamiento, pero al mismo tiempo tambiénpara la construcción tecnológica y, posteriormente, para un mayor acceso a la co-
18 el FontaR aportó fondos por usd 300.000 mediante un crédito a diez años, con tres años de gracia parala compra de equipamiento y una contraparte de usd 100.000 por parte de los socios fundadores, enproporciones acorde a tamaño y participación en el proyecto que se acordó en la cámara (irazuzta, 2012). 
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mercialización por medio de una mejora en las competencias de las empresas ydel sector (cúneo, 2024). asimismo, vemos que no es solamente la construcciónde la confianza y los lazos informales entre los miembros lo que permite lainiciativa, sino que esta experiencia evidencia la necesidad concreta de desarrollarinstrumentos legales específicamente diseñados para dar soporte a este tipo decolaboración. la coopetición empresarial en sí es mayormente facilitada cuandose desarrollan innovaciones institucionales especialmente para darle curso. la mayoría de los miembros19 cumplió con su compromiso al momento delotorgamiento del crédito, con diecisiete socios fundadores, en el año 2005, y seinauguró formalmente en 2006 a partir de un inmueble cedido por el Gobierno dela provincia de córdoba, este luego tuvo una serie de sucesivas ampliaciones a lolargo de los años.desde ese momento, surgió un período de formación de los socios de la cámarapara migrar sus diseños de placas para ser manufacturados con la nueva tecnología.antes de contar con esta maquinaria, las empresas en ese momento teníanpreparados sus modelos para hacer la secuencia de soldado manual de un lado dela placa y después del otro. así estaban pensados los “dibujos” de los planos de lasplacas al momento del diseño. al pasarlo a soldadura por sMt debían cambiar sudiseño y readaptar además la representación de los circuitos eléctricos y electrónicos.para llegar a eso se atravesó un proceso de aprendizaje en que se estableció uncomité de normas para su estudio y para la capacitación de los socios. en eseperíodo, al centro acudían las firmas a hacer pruebas y experimentación paraaprender a hacer los diseños nuevos. por eso, durante los primeros años en partese producía y en parte se aprendía: “un poco y un poco (…), al principio, más queun centro productivo, era un centro de capacitación”.20
Vemos que no es el “cálculo racional y meticuloso de las rentabilidadesesperadas” por parte de los actores lo que ha estado involucrado en el caso. por el

19 la información recolectada sugiere que se habían comprometido inicialmente veintitrés empresas; porlo que un grupo de ellas no logró asumir su compromiso original. 
20 entrevista al director ejecutivo del centro sMt. 
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contrario, se trata de la experiencia, la cuestión gradual e impredecible delaprendizaje necesaria para la formación de competencias tecnológicas, más alláde la típica maduración de una inversión en bienes de capital. este fenómeno,usual en la realidad empresarial y asumido de manera natural por los actores,resulta ajeno a la economía estándar neoclásica; aunque es comprensible desde lamoderna economía de la innovación y el aprendizaje. de este modo, cuando llegaron las primeras máquinas en 2007, al comienzodel proyecto, el volumen de trabajo era bajo, pudiéndose abocar así al aprendizajede las empresas. por ello, para sostener el funcionamiento del centro, se requirierondos aportes extra de los socios para mantenerse en operatoria, hasta que aproxi-madamente en el año 2012 se dio el punto de equilibrio en el que el centro logróautosustentarse económicamente.
Características y funcionamiento del Centro Tecnológico SMT el centro tecnológico sMt de la ciiecca es un espacio tecnológico de altacomplejidad. su especialidad es la soldadura en montaje superficial de componenteselectrónicos, pero también brinda otros servicios complementarios como: apoyopara diseño, control de calidad por medio de rayos X y hornos de fundición, entreotros. esta variedad de servicios fue producto de las sucesivas ampliaciones y mo-dernizaciones que estabilizaron el funcionamiento del centro. el aumento y mejorade su capacidad productiva y tecnológica fue producto de distintos financiamientos.21al día de hoy cuenta con dos líneas de producción, una basada en sMt y otra detHt. dentro de la primera, se divide una para pequeños volúmenes y otra paragrandes. la línea de pequeños volúmenes cuenta con una impresora de estaño se-miautomática, una pick and place JuKi 2050 y un horno de cuatro etapas. la líneade grandes volúmenes cuenta con una impresora de estaño automática, dos pickand place (JuKi 2080 y JuKi FX2) y un horno de diez etapas. en esta línea, se llega
21 para las ampliaciones y el equipamiento de inspección óptica se accedió a créditos para modernizaciónde la provincia de córdoba y para la instalación de maquinaria de impresión serigráfica automática (queen un inicio era manual), soldadura libre de plomo (no contaminante) y hornos de mayor capacidad aun crédito del FonaRsec. el último equipo que han incorporado lo adquirieron con financiamiento delprograma soluciona, un programa del Ministerio de desarrollo productivo para la incorporación deequipo o software para el desarrollo de la economía del conocimiento.
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a producir hasta 45.000 componentes por hora. la segunda, la tHt, o through-
hole technology, cuenta con operarios calificados que por medio de inserciónmanual o mixta pueden insertar hasta 5500 componentes por hora. por último,algo compartido para ambas líneas son las tecnologías de inspección por rayos X yde óptica automática, así como el tester de circuitos. el centro también apuntaba a compartir y hacer circular dentro del centro el
know-how interno de las empresas fundadoras: “siempre nuestra idea fue tambiénformar un grupo de ingeniería para brindarle a las empresas lo que nosotrossabíamos de la práctica (…), ese know-how, que es práctica, es muy bueno. (…)todo ese know-how también en algún momento se brindó (en el centro tecnológicosMt)”.22

una parte del equipo pudo incorporarse en el marco de expansión de latelevisión digital abierta (tda) en la argentina,23 cuando algunos socios de lacámara se abocaron a la fabricación de decodificadores para la televisión digital ya fuentes de alimentación de las netbooks de conectar igualdad. para eso se formóuna unión transitoria de empresas (ute) con empresas de Buenos aires y se fa-bricaron 150.000 placas para los decodificadores (set-top box) de la tda en elcentro sMt y unos 100.000 set-top box para discapacitados hipoacúsicos y no vi-dentes. las empresas trasladaron la etapa de manufactura al centro, y con el pagodel trabajo de fabricación se incorporó la maquinaria necesaria, que pasó a serparte de la planta disponible para trabajos comunes en la planta. la experienciadurante la producción para la tda evidencia que el centro fue un espacio en el
22 entrevista a un socio fundador, ct sMt 3.
23 en el año 2010, se inició el programa polos audiovisuales tecnológicos, en el marco de la creación delsistema argentino de televisión digital terrestre (satVd-t). este programa impulsó una serie de inicia-tivas destinadas a fortalecer los recursos para la producción nacional de contenidos de la televisión digitalabierta (tda) y la disminución de asimetrías regionales en la producción de contenidos. este programase organizó en cuatro líneas de acción: 1) la producción de contenidos para las señales de la tV digital(plan piloto de producción de contenidos); 2) capacitación; 3) investigación y desarrollo (i+d), con in-vestigaciones sobre las características y potencialidades del sector; y 4) asistencia técnica y equipamiento,relacionado con la incorporación de equipamiento necesario para la producción audiovisual de los polos(pat, 2012; Recchia, 2016). el caso que estamos visualizando es un derramamiento productivo en el sec-tor electrónico resultante de las acciones en esta última línea de acción. 
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que interactuaron los trabajadores asalariados propios del centro con los clientesy los profesionales de las empresas; conformándose un espacio de circulación del
know-how productivo del sector: “para el centro fue muy bueno. primero, quedaronherramientas. (…) muchas experiencias de una producción muy tecnológica (…). Yquedó esa experiencia. (…) nosotros aportamos mucho, porque venían los ingenierosde la empresa nuestra a trabajar acá adentro (el centro tecnológico sMt), fue in-teresante, la experiencia fue muy buena”.24

el inmueble en donde está radicado el centro fue cedido en comodato que serenueva automáticamente por el Gobierno de la provincia de córdoba y se ubicaen el barrio General Bustos, a pocos minutos del centro de la capital.25 allí seinstaló la maquinaria robótica de soldadura superficial. originalmente, esa plantade producción representaba unos 280 m2 y ocupaba a seis trabajadores. en susinicios, la inspección final estaba a cargo de operarios que la realizaban de maneravisual y por rayos X. luego de la ampliación a dos líneas de montaje, el centrollegó a ocupar de manera directa a treinta y cinco trabajadores, y una superficie deplanta de 400 m2. en la actualidad la planta está conformada por ocho trabajadores,acorde al volumen de trabajo que recibe el centro en los últimos años. el centro se fundó con los socios que realizaron su aporte comprometido parala capitalización inicial en el primer crédito FontaR (ver cuadro 1). en esemomento, no estaba establecido que el uso del centro pudiera abrirse a másempresas, por eso en esa primera presentación a un crédito resultó un factorcrucial la propuesta de un reglamento de funcionamiento y un código de éticapara asegurar que entre los socios hubiera un uso compartido del equipo, evitandoprácticas desleales de rivalidad competitiva, en relación, por ejemplo, a la copia dediseños u otro tipo de ventajas en el acceso a insumos o clientes. el secreto
24 entrevista a un socio fundador, ct sMt 3.
25 la sede cedida por el gobierno de la provincia de córdoba funciona en la manzana en donde está ubicadauna parte del Ministerio de Hábitat y economía Familiar, desarrollo social y promoción del empleo, asícomo las áreas de los programas de empleo de la provincia de córdoba. en esa manzana funcionaba elconcaR, un centro de entrenamiento metalúrgico, conocido como un centro de capacitación de cursosde diseño industrial. el primer comodato se localizó de manera aledaña en un primer piso en la mismamanzana donde también funcionaba un centro tecnológico de la cámara de calzado.
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Cuadro 1. 
Socios fundadores del Centro Tecnológico SMT (CIIECCA)26

Fuente: elaboración propia

Nombre ¿Socio
CIIECCA? Sector Tipo de productos / segmentos de mercado

1 Accme SRL SI Electromedicina Productos electromédicos destinados al tratamiento de afecciones
respiratorias y moviliario

2 Brunelli Circuitos Impresos SI Circuitos Circuitos Impresos – Electrónica, Accesorios y Materiales –  Teclados
de Membrana

3 CEC Electrónica SRL SI Electromedicina Equipos de Electromedicina para  Cirugía, Fisioterapia y Estética
(Electroestimuladores, Estimulador Magnético, Ultrasonidos, Láser)

4 Coin Tech SA SI Software (juegos) Tarjetas magnéticas y lectores de tarjetas, software como servicio

5 Consulfem SA SI Radiotelevisión Multiplexores y antenas

6 Control net SA SI Software y equipos
(transporte)

Soluciones para el transporte, tecnología para el agro y soluciones
integrales

7 DISCAR SI Energía eléctrica Telecomunicaciones y equipo para gestión de distribución de
energia eléctrica

8 Elmec Biomédica e Industrial SI Electromedicina Equipos de anestesiología, respiración asistida e instalaciones de
gases medicinales

9 Exson Audio SI Sonido, iluminación y video Audio Profesional

10 FEAS Electrónica SA SI Electromedicina

Equipo médico cardiológico (bombas de alimentación e infusión,
electrocardiográfos, desfribiladores, marcapasos, monitores
multiparamétricos), mobiliario hospitalario y equipamiento
odontológico

11 Instrelec SRL SI Electrónica medidores Medidores industriales, Equipamiento de prótesis dental,
Laboratorio de Calibración

12 Leistung Ingenieria SRL SI Electromedicina Fabricación de instrumentos de medición y control  industrial y de
máquinas y equipos para mecánica dental

13 Pentacom SA SI Tecnología informática Servicios de impresión, controladores de semáforos, terminales de
autogestión, netbooks

14 Servelec SRL SI Energía eléctrica Fabricación de transformadores eléctricos de aislación seca, fuentes
de alimentación de corriente continua y cargadores de baterías

15 SIE SI Circuitos Inserción y montaje de componentes electrónicos

16 Starbene SI Electromedicina Equipos de electromedicina estética

17 TRV Electronics SI Electrónica Equipos electrónicos destinados a la protección eléctrica (UPS,
Baterías y estabilizadores) y telecomunicaciones

26 actualmente, Brunelli circuitos impresos y sie (dos socios fundadores) dejaron de formar parte de la nómina por ra-zones de incumplimiento del reglamento, puesto que han dejado de ser miembros de la ciiecca.
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industrial es regulado, por un lado, a partir de la firma de acuerdos de confidencialidadentre el centro y el cliente y, por otro, a través de sistemas de ciberseguridad paraprevenir la filtración de información competitiva sensible de cada empresa queaccede al equipo del centro. durante el período de capacitación de los socios para poder adecuar susdiseños a la tecnología sMt ocurrió que las velocidades de aprendizaje fuerondisimiles y no todos lograron adecuarse rápidamente. por ello, durando losprimeros años, el centro tuvo poco volumen de trabajo, mientras servía para ca-pacitación y experimentación. además de los aportes extra que realizaron lossocios, se abrió la posibilidad de que la contratación del uso del centro fueraabierta, tanto a otros miembros de la ciiecca (no fundadores) como a otrasempresas externas. de esta manera, hasta la actualidad, la contratación de losservicios del centro es para socios y no socios, aunque con tarifas diferenciadas. esta contratación está regida por un reglamento de “condiciones generales deventa” en que se establecen los derechos y obligaciones del cliente, así como delcentro tecnológico sMt. en ese documento se establecen las pautas para el presu-puesto, el costo, los plazos, así como las formas de resolución ante cada problema.aquí se destaca que cualquier diseño que se envíe al centro para su producción,readecuación y montaje, no puede ser compartido a otros socios por el personalque trabaja allí, con los mecanismos de protección que señalamos (acuerdos deconfidencialidad y sistemas internos de ciberseguridad). el mecanismo de tarifas diferenciadas se estableció en tres categorías:- socios fundadores: tienen el beneficio de un descuento del 10% sobre losprecios de mercado en el uso del equipo del centro para la fabricación deplacas.27 el reglamento establece las condiciones de permanencia en estacategoría. 
27 durante el tiempo que estuvieron vigentes las deudas por los aportes extraordinarios que estos socioshicieron al inicio para mantener el centro en operatoria, gozaban de un descuento adicional del 10%como parte de pago del aporte extraordinario, hasta que la deuda fue cancelada.
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- otros socios de la ciiecca: tienen acceso a los bienes de capital del centro parala fabricación de placas, con el beneficio de un descuento del 5% sobre losprecios de mercado. el reglamento establece las condiciones de permanencia enesta categoría. - otras empresas que no forman parte de la ciiecca: tienen acceso al uso de laplanta para fabricación a precios de mercado (sin descuento). una de las parti-cularidades que tiene la oferta del centro es la posibilidad de fabricar pequeñoslotes, para enfocarse en diseños de alta calidad. algo a señalar es que desde un principio, así como el reglamento establecióeste beneficio tarifario para los socios fundadores, también se pautaron claramentelas obligaciones en caso de que el centro no pudiera sostenerse y fueran lospropios socios los que debieran respaldar esa situación difícil: “en algún momentohasta habíamos reglamentado que los socios, si el centro estaba en peligro, que notenía, digamos, cómo pagar sueldos, que los socios también aportaran para eso (…). esto es de todos, no es de alguien, no es una empresa aparte, ¿viste?”.28 estasituación se dio los primeros años durante los cuales fue madurando la inversiónde maquinaria inicial del centro, como señalamos anteriormente, en dos ocasiones. en particular, merece la pena destacar que está prohibido que quienes trabajanen el centro puedan compartir con otros clientes los diseños que les llegan. cadaempresa tiene que mandar el diseño propio o contratar los servicios del centro.una vez que este es recibido, si no se hacen reajustes, se procede a la producción.organizativamente, el centro es una dependencia de la ciiecca, que cuenta conuna comisión directiva integrada por dos representantes de los socios fundadores,un director ejecutivo y cuatro áreas: administración, compras,29 ventas y produccióny calidad. 
28 entrevista a un socio fundador, ct sMt 3. 29 cabe destacar en este sentido que uno de los primeros trabajadores del centro sMt pertenecía a discaR,empresa fundadora. era personal capacitado en compra y gestión de productos, con un grado de cono-cimiento técnico necesario para realizar esta tarea. para aportar a la puesta en funcionamiento, se esta-bleció que el trabajador se integre al centro, trabajando continuamente hasta la actualidad. 
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también, el centro estuvo dotado durante un período de tiempo por unsoftware de uso común para los miembros de la cámara. como ilustra uno de lossocios fundadores: 
en algún momento tuvimos hasta eso mismo con software, por ejemplo, hay unsoftware para diseño, que las empresas lo tenían, pero (…) no tenían todos loscomponentes. entonces en algún momento se hizo un proyecto, se compró elsoftware original y entonces había un servidor acá, la gente venía y trabajaba ypodía usar un software legal, con todas las ventajas que le da eso…30
los entrevistados han destacado que, dadas las condiciones inestables de lademanda pública hacia el sector, contar con el equipo que se hallaba en el centrosMt fue central para sostener un nivel de producción en la industria local.31 lademanda pública es relevante en la medida en que permite sostener la producción(“vos no podés hacer absolutamente nada si no tenés apoyo del estado”),32 perotambién es importante contar con las condiciones productivas y tecnológicas parahacer frente a esa demanda. en este sentido, el centro sMt, su sostenimiento y su ca-pacidad, es importante para tener tecnología propia y potenciar la producción local:
el tema de tener la capacidad de producir con una planta como esa es la posibilidadde mantener algún grado de producción de equipamiento electrónico, de hardwareelectrónico. en el mundo moderno (…) sin electrónica no sos viable. Hay que tenerun parque intelectual, técnico, electrónico importante para poder seguir adelante.tener capacidad electrónica es una parte esencial para un estado moderno.33

30 entrevista a un socio fundador, ct sMt 3.31 Hay que destacar que dentro del entramado local están las empresas electrónicas que fueron los mayoresabastecedores del sistema nacional de salud durante la pandemia de equipamiento médico en materiade respiradores artificiales, con elevados niveles de producción. una contingencia social que no se podríahaber atendido si no se contaba con unas capacidades productivas asentadas en el tiempo. para conoceruna experiencia de articulación entre capacidades productivas locales de córdoba y tierra del Fuego, enla producción de equipamiento médico, consultar picabea (2024). 32 entrevista a un socio fundador, ct sMt 2.33 ídem.
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por eso es que hay que tener tecnología propia, por eso necesitás grupos, necesitásuna red de empresas, necesitás un ecosistema de empresas con tecnología pro-pia.34
no es solo una apreciación de los actores, la investigación académica verificaimpactos significativos en términos competitivos e innovativos. una investigacióndoctoral reciente sobre conectividad y redes de innovación en la electrónica decórdoba ha demostrado una relación positiva entre la realización de actividadesinnovativas y la participación en el centro sMt, como una acción colectiva quepotencia a las firmas miembro con impacto positivo en la cadena de valor (Bressan,2021). la participación de las empresas electrónicas de la ciiecca en el centrotecnológico verifica de manera empírica una asociación positiva y de intensidadmedia con la realización de innovaciones (ídem). por último, como se ha mencionado,las mejoras tecnológicas producen mejoras en el sector electrónico (“yo creo queel crecimiento de la industria electrónica cordobesa hubiera sido mucho menorde no haber existido el centro sMt”)35 y también produce efectos que mejoran lascompetencias en otras industrias, como la electromedicina y las telecomunicaciones,por mencionar algunas. 

Relaciones de cooperación y competencia en la electrónica de Córdobala longevidad de la experiencia, su impacto productivo en la industria electrónicalocal, así como en la capacitación y construcción de competencias en las empresasde la región son señales de la importancia de los frutos de la colaboracióntecnológica interempresarial, incluso ante la presencia de un ambiente de rivalidadcompetitiva que puede rescatarse como aprendizaje social. esto es, en términosacadémicos y prácticos, para nutrir las experiencias empresariales y las iniciativasde política pública. podemos separar dos instancias de colaboración en la que confluyen actitudescooperativas y competitivas: 1) las involucradas en el momento de creación e ins-talación del centro y 2) las relaciones coopetitivas involucradas en el período defuncionamiento del centro. 
34 ídem.35 ídem.
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en primer lugar, para la creación del centro tecnológico fueron intensas las re-laciones cooperativas en el proceso de gestación del proyecto asociativo. esto semanifestó en el establecimiento de un ambiente de cooperación, con antecedentesde confianza empresarial previos, dados en las experiencias históricas de la cae,la propia creación de la cámara y la generación de un espacio de encuentroinformal para compartir dificultades individuales y comunes. allí surge la necesidadcomún de modernización y cobra relevancia la colaboración para la formulacióndel proyecto asociativo, con la asesoría del programa de cadenas productivas deadec. en este momento, como resultante de este proceso, surge una innovacióninstitucional (Vélez, 2024), que es la propuesta de garantía limitada de los sociosfundadores del centro para la solicitud del crédito FontaR y el anR paracapacitación. al momento de la solicitud, cuando hay que realizar el aportemonetario concreto, alrededor de un cuarto de las empresas que se habían com-prometido no cumple con lo acordado y, de los veintitrés socios iniciales, permanecendiecisiete socios fundadores, lo que es una expresión de las tensiones existentesentre la rivalidad competitiva y la cooperación entre empresas de un mismosector. el oportunismo es un comportamiento latente entre actores que especulancon el uso común del bien de capital, cuando no se realizó el aporte monetariopara la inversión inicial ni se corrió con los riesgos inherentes. la innovación ins-titucional del esquema de tarifas diferenciadas se mostró como un mecanismoefectivo para sostener los incentivos y favorecer la cooperación por sobre larivalidad competitiva. un aspecto a señalar es que el hecho de que algunos miembros de la cámaraque se habían comprometido inicialmente para contribuir al crédito original nocumpliesen su compromiso no fue desaliento suficiente para frenar la iniciativa.de hecho, la concreción de la instalación del centro tecnológico sMt es el resultadoexitoso de una sucesión de intentos de experiencias asociativas recurrentes en laciiecca desde sus orígenes, que no dejaron de sostenerse a lo largo del tiempo,incluso si algunas experiencias o bien no han sido tan prolíficas o bien no hanprosperado.36
36 algunas de estas experiencias se han sostenido en el tiempo, unas han sido igualmente exitosas (expo-tronicas, semana tic, laboratorio de ensayos de compatibilidad electromagnética y seguridad electró-nica), otras han sido buenas experiencias, pero han quedado discontinuadas (Ma.te. 4.0), y otrasdirectamente han fracasado (pool de compras).
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en segundo lugar, el propio mecanismo de funcionamiento y operatoria delcentro manifiesta claramente las tensiones propias de la coopetición. esto se ma-nifiesta en la búsqueda de un mecanismo que permita el uso compartido delequipo (dimensión cooperativa) evitando prácticas desleales de rivalidad competitivaen la copia de diseños (dimensión competitiva). si no estuviera presente laposibilidad de prácticas desleales, no sería necesario un reglamento y código deética de funcionamiento del centro. de hecho, aunque la confianza empresarial delos actores precede a la experiencia, el diseño del reglamento apareció como unfactor importante para la obtención del primer financiamiento germinal del centro. luego el desarrollo de mecanismos para asegurar la ética convenida fue apun-talando el proceso. esto que en los inicios del centro se recibía con ciertadesconfianza por parte de los usuarios, respecto del modo en que los trabajadoresdel centro podían evitar la circulación o filtración de diseños entre competidores,se fue disipando con la propia práctica, el establecimiento de acuerdos de confi-dencialidad y el establecimiento de sistemas de ciberseguridad. asimismo, el es-tablecimiento de un mecanismo de tarifas diferenciales (distinguiendo entresocios fundadores, otros socios y externos a la cámara) también aparece como unsustrato mediador entre las tensiones existentes entre la rivalidad competitiva yla necesidad de cooperación empresarial. se ha mostrado como un arregloinstitucional exitoso para asegurar el sostenimiento del centro. 
Reflexiones y comentarios finalesla experiencia de la instalación y funcionamiento del centro tecnológico sMtque hemos testimoniado en este artículo es extremamente rica en términosilustrativos sobre los frutos de la cooperación tecnológica empresarial y lahistorización narrada precedentemente enfatiza el carácter colaborativo de la tra-yectoria. en este caso, lo que apreciamos es que la cooperación para el acceso al fi-nanciamiento, para la instalación y puesta en marcha, así como para su continuamejora, la vuelven una experiencia capaz de alimentar un sistema incipiente deproducción e innovación que fomente procesos industrializantes. sin embargo,hay que remarcar que se trata de una experiencia enmarcada en medio de uncontexto de rivalidad competitiva de los actores, competencia potencial o competencia
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débil. esto, entonces, muestra una serie de enseñanzas ya no de la cooperación ensí, sino propiamente de la coopetencia, sus beneficios y potencialidades.dentro de las enseñanzas que surgen de la reflexión alrededor de este caso deestudio nos encontramos con aprendizajes que atañen: 1) a la disciplina económicaen general, 2) a la literatura especializada en la materia de estudio donde nos en-marcamos (coopetición empresarial) y 3) a las lecciones alrededor de los desafíosconcretos y empíricos para el desarrollo productivo en la argentina. 1) en una primera instancia, la economía convencional, como disciplinaacadémica, no ofrece realmente elementos conceptuales para comprender, siquierapara identificar un fenómeno de este estilo. se ha podido constatar que laconstrucción de capacidades tecnológicas, de manera colaborativa, es importantepor sus diversos efectos productivos y comerciales, incluso ante potenciales com-petidores en una industria en particular. la colaboración empresarial permitióque un universo considerable de pymes electrónicas de la argentina pongan enmarcha un centro tecnológico de alta tecnología y adquieran nuevos conocimientosy técnicas productivas. para la economía neoclásica convencional, lo que en larealidad empresarial concreta resulta un fenómeno cotidiano, como es la colaboraciónfrecuente entre empresas de un mismo sector, resulta un hecho invisible en losmanuales de texto. teniendo en cuenta estas limitaciones de la economía convencional, este trabajose apoyó en los estudios sobre economía de la innovación y procesos de aprendizajea nivel empresarial y de circulación de conocimiento tecnológico-productivo y enlos estudios en economía industrial acerca de las relaciones de cooperación ycompetencia en economías de mercado. este abordaje se mostró fructífero paraevidenciar el proceso de construcción de competencias que involucró la relaciónde coopetición entre productores electrónicos, a lo largo del espacio institucionalde una asociación empresarial. por lo tanto, en lo que atañe a la disciplinaeconómica en general, este análisis empírico llama a reflexionar acerca de lanecesidad de otorgar mayor relevancia conceptual a la coopetición tecnológica,con base en los estudios de la innovación, de circulación de conocimiento tecnoló-gico-productivo y en economía industrial.
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2) en una segunda instancia, en la literatura especializada en coopetición lasinvestigaciones empíricas que profundizan sobre las instituciones intermediariasson muy escasas. en este vacío, el estudio agrega algunos aportes iniciáticos en lamateria, con la especificidad de experiencias en las que es una asociaciónempresarial la que intercede entre las empresas que están expuestas e impelidasa la rivalidad competitiva de mercado. aquí encontramos algunas particularidadesque entendemos es conveniente puntualizar:
- La existencia de innovaciones institucionales, como mediadoras o articuladorasde la cooperación entre competidores. el propio espacio de la cámara generó lascondiciones en el caso que hemos estudiado para el desarrollo de los mecanismosinstitucionales que posibiliten la postulación al crédito FontaR con el que elcentro tecnológico pudo fundarse.
- La complementariedad entre mecanismos formales e informales canalizadores de

la cooperación entre competidores. el caso ofrece como lección del rol de unaasociación empresarial para creación tanto de mecanismos informales (como laconstrucción de la confianza, la generación de lazos y espacios informales paracompartir, sanciones al comportamiento no deseado y asunción de compromisos)como formales (reglamento y código de ética) para facilitar la colaboración. 
- La institución de la Asociación Empresarial en sí, como espacio de mediación, se

trata de un factor de éxito en la experiencia. la propia organización empresarialconstituye un espacio en el cual confluyen, suceden, pueden fluir y darse cursolas actividades colaborativas y transparentarse las rivalidades. la existencia deeste espacio genera un momento para la construcción de la confianza, eldesarrollo del capital social y la misma creación de mecanismos “legales”específicos para favorecer las iniciativas. se ha realizado un aporte académico a la literatura de coopetición aplicandoeste marco conceptual de manera empírica en pymes industriales argentinas.3) Y, en tercer lugar, cabe destacar los factores de éxito en la experienciaconcreta del caso en la argentina, como aprendizaje para poder contribuir areplicar experiencias similares en el futuro. 
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- la importancia del apoyo del Estado en promover y apoyar este tipo de iniciativasde colaboración es un factor crítico de éxito. estas capacidades fueron potenciadaspor diversas políticas públicas ligadas a la producción nacional de los últimosaños, al mismo tiempo que generó efectos en diversos sectores productivos ytecnológicos. en este caso, es notorio el apoyo estatal que va desde los diversosfinanciamientos para la incorporación de maquinaria (créditos FontaR,FonaRsec, programa soluciona, etc.), para la capacitación y formación hasta lapropia locación del inmueble del centro tecnológico. 
- El rol de las instancias mediadoras o articuladoras destaca en el caso estudiado.el estudio enfatiza la frugalidad de la colaboración entre actores y la importanciade la asociación empresarial en este caso como creadora de un ambiente propiode colaboración a través de experiencias de asociatividad y espacios de encuentro,pues, pese a algunas experiencias infructuosas en el pasado, se sostiene una co-rriente continuada de iniciativas. en esto es remarcable el rol del espacio de laasociación empresarial como generador de instancias informales de socializacióny encuentro entre los empresarios, donde se comparten dificultades, primeramenteindividuales y luego comunes. esto ha generado la oportunidad de realizarayudas recíprocas, multidireccionales y colectivas. en este sentido, la experienciallama a ser replicada en otras asociaciones empresariales y sectores. 
- la confianza, siendo un elemento crucial para el éxito de la colaboración entreempresas, por sí sola no alcanza. Requiere reglas claras que la acompañen, crea-tividad institucional, iniciativa empresarial y persistencia a lo largo del tiempo.esto último se manifiesta en que la iniciativa del centro sMt fue sostenida pordiferentes gestiones y presidencias de la ciiecca a lo largo del tiempo. por último, cabe reflexionar sobre los desafíos coyunturales que afronta elcentro tecnológico sMt a pocos años de cumplir dos décadas de existencia. porun lado, las políticas de desindustrialización vigentes han llevado a que muchasempresas electrónicas estén mutando de ser fabricantes a ser importadoras. Másallá del impacto social negativo en términos de empleo e ingresos para la sociedad;en el caso de estudio se refleja en que el centro recibe poco volumen de trabajo.por otro lado, esto es agravado por las condiciones globales de la producción y co-mercialización de la industria electrónica. la competencia con productos elaborados
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por países como china o estados unidos llevó a que las distintas empresas tuvieranque adaptarse a este contexto. Varias de ellas pasaron de producir gran parte delas placas electrónicas en el centro a importarlas, debido a la presión competitivay ahorro de costos que eso genera. de esta manera, la producción y contrataciónde servicios se ha reducido, llevando a la cámara y los empresarios a tener que re-pensar la funcionalidad del centro tecnológico. este es un fuerte desafío, porque el propio acuerdo entre los socios que lo creólo inhabilita para “tener productos propios”, tener diseños propios, sino que estáconcebido para ser un centro de manufactura, de uso común. el problema aparecesi las empresas se ven obligadas por el contexto a dejar de manufacturar. en lasúltimas entrevistas se destaca esta preocupación a futuro para repensar el funcio-namiento del centro, para que siga aportando al desarrollo electrónico de córdobay del país, con una parte más fuerte en la ingeniería. si bien este proceso aún noestá avanzado, queda establecido el interrogante de la reconversión tecnológicade un centro de acceso común para seguir potenciando la producción local y demanera colaborativa. 
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